O que se espera de uma dissertacao de mestrado?
(como completar e sobreviver a esse exercicio acadéo)

Por P. R. Almeida, L. E. Abreu, M. D. Varella

O que se espera de uma dissertacdo de mestradspdsta aqui apresentada € o
resultado da discusséao do corpo docente do mestiadiiCEUB. Ela representa,
portanto, um momento do didlogo institucional qeem o passar do tempo,
provavelmente sofrerd ajustes e incorporara agedeientos. Além disso, a
discussao teve como referéncia (a) as dificuldgdesos nossos alunos de mestrado
efetivamente encontram ao se defrontarem com exgronuitas vezes dolorido, de
escrever uma dissertacdo; e (b) os critérios dedaua considerados razoaveis pelo
corpo docente para o resultado do curso de mest@ua o intuito de organizar o
resultado da discussdo, dividimos o0s comentarics seguintes partes: objeto,
metodologia, desenvolvimento do trabalho, origaedie, finalidade ou “valor social”

do trabalho, bibliografia e processo de avaliagcéo.

1. Objeto

O mestrando deve, em pleno acordo com o seu aliemtdefinir o tema de
sua dissertacdo dentro do campo de estudos cqielecarea de concentracdo que
esteja cursando. Porém é preciso ter claro queepescesso, o orientador é um guia:
a sua responsabilidade n&o é oferecer o objeterna. tEstes sao de responsabilidade
do mestrando. Deste ultimo se espera que o obpettvatbalho de pesquisa cubra
temas nao corriqueiros, ou seja, que ele represaigiem esforco préprio do
mestrando em abordar seu objeto com alguma eldmdhfgrente daquela que existe
na literatura da é&rea. Temas de fronteira entreireital e outras éareas do
conhecimento sdo bem vistos e incentivados.

O tratamento dado nas fases de pesquisa e de oediEcdmonografia
dissertativa ou o objeto ndo precisa ser totalmemiginal ou inédito, mas a
dissertacdo ndo pode ser a compilacdo dos “texksBatoutrinarios ou dos livros
mais conhecidos existentes na area, nem uma ststag@p puramente descritiva da
legislacdo. As dissertacdes séo incentivadas apoc, na medida do possivel,
materiais de pesquisa empirica, seja a pesquigamsisca da jurisprudéncia
relevante, seja um estudo de caso no qual a setelisguestdes de ordem dogmatica,

seja, ainda, material coletado por outros tipostamicas empiricas (entrevistas,



observacdo participantesurveys etc.). Admite-se que o0 objeto possa ser mais
conceitual do que empirico (alias, nédo se estabels@ ordem valorativa entre essas
opc¢des), mas mesmo uma dissertacdo mais conceléva explorar o material
acessivel e relevante.

N&o existem regras pré-definidas quanto a manaraedabordar qualquer
objeto considerado valido ou pertinente para aedi&gdo: pode se ter um trabalho
relativamente “estético” — de cobertura da leg@tagu da situacdo existente numa
determinada area na propria contemporaneidade —eutira mais “evolutivo” — ou
seja, historicamente linear ou recapitulativo —, ainda uma reflexdo do autor
guanto ao que ele considera uma “insuficiéncialitdeatura ou dos estudos de caso
naquela area, que ele decide entdo completar parcontribuicdo original com base
em seu interesse pela questdo. Todos os tiposodéagiem de um problema preciso
séo validosa priori.

O mestrando deve saber delimitar o seu objeto,|dgE” com o tema,
problematizando-o — para empregar um neologismeewsitario. Com isso quer se
dizer que a delimitacdo do objeto é fruto de untaringag¢édo. Mais do que isso, a
delimitacdo é o resultado de um esforco intergketat, portanto, incorpora escolhas
metodoldgicas (como veremos adiante). Afinal daasyro esforco de reflexdo critica
aparece como um componente indispensavel de ura darmestrado bem sucedido.
Ele é a propria razdo de ser de qualquer mestraslaespostas desse processo
estabelecem aquilo que é necessario, acessorigsmendavel para dissertacdo. Como
guia “estruturante” da apresentacdo inicial da leroltica, o candidato pode se
deixar guiar, onde couber, pelas famosas seis pegue todo jornalista: o que,
guando, quem, onde, como e por que?

N&do é necessario que o mestrando ofereca todassp®stas que um
determinado objeto suscita naquela area de estadssgele deve poder oferecer, ao
menos, todas as perguntas pertinentes que se im@@eface do objeto escolhido.
N&o ha, tampouco, necessidade de que o tema Sglatanente inédito no conjunto
dos problemas “dissertaveis” normalmente contengglatum curso de mestrado,
mas o mestrando nao deve realizar, como vimos, m@a sintese da literatura
disponivel. Certos “temas de fronteira” se prestparticularmente para um
tratamento de tipo “exploratorio”.



2. Metodologia:

A metodologia é, sobretudo, uma ferramenta analitidizada para descrever
e discutir o objeto escolhido; e a teoria, uma @spde fundamentacédo conceitual
desse objeto, com algumas generalizacdes sobreadm espéecie. Nao existe uma
metodologia definitiva e apropriada para todas asqpisas. Ao contrario, 0s
instrumentos conceituais e teoricos variam confoomeampo e a constru¢do do
objeto. Toda metodologia tem seus limites. Issmiog que alguns instrumentos
conceituais nao respondem a certas perguntas.

Estudos de caso e pesquisa empirica sdo sempreibeéns; mesmo se eles
ndo se encaixem em algum molde conceitual — ounoga “marco teérico” — que
o professor acha que o candidato deva obrigatontemexibir. Na elaboracao
metodoldgica, o candidato deve eventualmente spopralgumas hipéteses de
trabalho que serdo, no decurso do trabalho, coafia® ou desmentidas pelo
tratamento oferecido ao tema escolhido. A partimésmo material pode-se construir
diversos objetos, dependendo da metodologia entlresses do mestrando.

Embora a dissertacdo nao precise ter uma refl@@ma fundante, ela precisa
descrever a teoria que serve como instrumentait@oalquer dizer, a teoria utilizada
para construir e discutir o objeto. Além disso, ddee dialogar com o conhecimento
pertinente a discussao do seu objeto e das sualba&secnetodologicas. O mestrando
nao precisa, ao estilo dos manuais, reconstideia base tedrica que se refira ao seu
objeto, mas somente aquilo que seja necessario quaranterpretacdo e analise.
Historicos desnecessérios também devem ser evitadpara falar da funcéo social
da propriedade ndo € preciso comecar com a Grétigaaou 0 mundo romano.
Muita coisa mudou desde entdo. Geralmente a recagast historica presente nos
manuais € mal informada, pretensiosa e inutil.

Muitos professores falam de um “marco teérico” caomgo “indispenséavel”
ao trabalho do mestrando, e com isso conseguemtirdas noites de sono do
candidato, que adentra salva selvaggiala bibliografia pertinente — geralmente
restrita a poucos “bardes” da teoria em ciénciasdmas, de extracdo francesa ou
alema — em busca de algum enquadramento tedrieogpaeu objeto escolhido. A
teoria certamente ajuda a pensar, mas ela naoredpresentar uma camisa de forca.
O “marco tedrico” ndo deve ser um monstro metafigjce ameaca engolir o

candidato se ele se sentir desconfortavel com detéénquadramento conceitual” do



seu objeto: determinados temas, bem mais “pedésams sua concepcdo e
desenvolvimento, podem dispensar essas filigratasas.

A jurisprudéncia nao deve ser, na dissertacaonaegto de autoridade, mas parte
do objeto, quer dizer, a jurisprudéncia é algo s@eguestiona para corroborar ou
refutar as hipoteses da pesquisa. Dependendo dadéareoncentracdo e do objeto
escolhido, o uso da jurisprudéncia ou de casosnetenais para dialogar é
obrigatéria, caso tipico de pesquisas sobre orgedé&s internacionais. Em casos de
dissertacdes dogmaticas, a hipétese deve ser sdpytegla face aos argumentos
contrarios de outras correntes e ou posicoes delastroampo. Deve-se explorar a
fundo os argumentos contrarios a sua hipoteselsaias friamente sem paixdes. A
dissertacdo ndo é uma peticao judicial, onde apesas ponto de vista € defendido e
0 ponto de vista contrario rapidamente combatidavelse estar pronto inclusive para
se concluir contrariamente a hipétese originalngoaela ndo se confirmar.

A estratégia de construcdo do argumento e do weve ser académica. O
candidato ndo esta escrevendo uma peca judicialarPe, em matéria de estilo,
conviria descartar, absolutamente, todos os apastpsedicados que possam ser
colados a autores e situacdes, independentemerigidaem si: ou seja, adjetivos e
advérbios de qualidade — este “insigne autor”, “auexcelente analise”, em tal
“obra estupenda” — devem ser literalmente escod@galo texto. Ficam apenas
colocacgdes faticas, objetivas, comedidas.

As citacbes devem ocorrer apenas quando necegsddacenriquecer o texto.
Deve-se evitar “muletas tedricas” onde todo e qualcargumento é baseado em
outros autores. Evite citagdes triviais. Procurngateo texto fluido, citando os autores
e seus argumentos no rodapé. Quando citar, ugéestaurtas, com poucas linhas. Se
houver analise de jurisprudéncia, cite apenas ¢eoldo texto que consolida seus
argumentos e faca a referéncia completa no rodagpés de qualquer citacéo, tabela
ou grafico, expliqgue o que vai ser exemplificadencsuas proprias palavras. Em
muitos casos, seus leitores sequer irdo ler estagdes, tabelas ou graficos. As
citacbes bibliograficas ou jurisprudenciais, tabela graficos servem para

exemplificar, afirmar ou infirmar um argumento emE@ra substitui-lo.

3. Desenvolvimento do trabalho:

Todo trabalho redacional de carater académicoé(atalistico), de qualquer

tipo — artigo, dissertacdo, ensaio, tese, monagradiportagem —, apresenta, como



se sabe, comeco, meio e fim (além das fontes). © quer isso dizer, numa
dissertacao?

No que se refere a sua estrutura formal, ela pedeligidida, grosso modo,
em quatro ou cinco partes: introducdo, corpo ppadcido trabalho, conclusoes,
bibliografia e, se for o caso, apéndice. Vejamgsdeamente o que cada uma delas
deve conter.

A introducao, obviamente, deve ser o capitulo inealg Ela deve conter uma
exposicdo precisa do objeto da dissertacdo, umaicks do contedado da prépria
dissertacdo, eventuais particularidades na abamdade tema — dificuldades
encontradas, por exemplo — e uma antecipacdo de gaedo as conclusdes do
trabalho. Dividida em secdes, a introducdo pod&usinge conter a metodologia, a
discusséao conceitual ou o famoso “marco teérice’ntetodologia e “marco tedrico”
forem suficientemente importantes no trabalho, gledem ser objetivo de um
capitulo a parte, um segundo capitulo inauguralegpemplo.

O corpo do trabalho contém o desenvolvimento dggraentos do autor. Sua
estrutura formalgcela va de seipode variar muito. Existem teses e dissertacoss c
mais de uma duzia de capitulos, eventualmente idosdem duas ou mais partes,
assim como existem trabalhos contendo apenas toksca capitulos de natureza
cronoldgica-evolutiva ou temética-funcional, um bodmero na maioria dos casos.
A divisdo entre partes e capitulos e o tratamemtdo dpelo autor aos diferentes
subtemas do trabalho devem ser discutidos peladatodcom o seu orientador, para
evitar aquele tipo de arranjo disfuncional, comittaps desiguais entre si, que podem
acabar integrando uma cara de princesa a um cerpoathkenstein.

O mesmo vale para cada capitulo. As subdivisbeendin daquilo que o
capitulo pretende argumentar, descrever ou prdvamportante, portanto, que o
mestrando tenha claro qual o objetivo de cadaap# 0 que s6 se consegue com
muito trabalho. Geralmente, os capitulos sdo esceitreescritos em busca da solugéo
de duvidas metafisicas e dilemas existenciais. &gjao for, o resultado final deve
apresentar a clareza obtida a custa de tantas rseite dormir. Algumas dicas podem
ajudar. Evite sub tépicos orfaos (se existe umt@pico 1.1 deve haver, no minimo, o
1.2), porque eles mostram que o argumento estéestaiturado; evite também sub
tépicos muito pequenos (dois paragrafos, por exempt € muito provavel, neste
caso, que ele contenha informacfes desnecess@oagye ndo precisam ser

desenvolvidas em profundidade. Paragrafos muitagrems (com duas ou trés linhas)
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servem como elementos de ligacdo ou para enfatizex idéia; mas nao, para

construir o argumento do texto. Cada paragrafo degenvolver bem uma idéia, de
preferéncia com um bom topico frasal (ou senteéged). Evite também paragrafos

muito grandes (com mais de uma pagina), para nfersler nos seus argumentos . O
ideal € que o texto de uma dissertacado seja, cthwso, bem estruturado (cada
argumento no seu devido lugar) e ndo contenha ggnttas.

Conclusdes sao conclusbes em qualquer lugar doonapédsar de que certos
trabalhos ainda ousam discutir novos problemasiasexir notas de rodapé — nesse
unico capitulo conclusivo, que nada mais faz seeéaher os resultados parciais dos
capitulos ou confirmar as hipoteses iniciais dbalao, agregando as “descobertas”
do autor no decurso da pesquisa e suas reflex@@asrsobre o objeto em causa.
Ponto. No maximo o autor indicard novos problemasjoestdes complementares
gue em sua opinido devam merecer pesquisas adgiomaaté justificar novas
pesquisas e eventual tese a respeito. Mas lempm@esongo do texto, todas as
conclusdes foram desenvolvidas e apresentadaso dend seqiiéncia l6gica a cada
argumento. No final, elas s&o apenas retomadasesempadas em conjunto.

A bibliografia deve estar devidamente normalizasim como as notas de
rodapé e eventual(is) apéndice(s). Os apéndice(ggrm para recolher todos aqueles
suportes documentais que sobrecarregariam demasiadpo do texto. Ja as notas
de rodapé podem incluir discussdes paralelas owpleomentares ao argumento do
corpo do texto que o mestrando considere impodafigrograma de mestrado exige
gue, caso a traducao de trechos em lingua estrargga de autoria do candidato, o
original deve vir na nota. Notas triviais ou muitxtensas devem ser evitadas — uma
nota muito extensa (mais de uma pagina, por exgrépéinal de que ela deveria ser

incorporada ao corpo do texto.

4. Originalidade:

Ninguém esta pedindo a reinvencdo da roda, ou @sceblerta do Brasil,
numa “simples” dissertacdo de mestrado, mas inovagiiginalidade, sem glérias e
aderecos, podem ser extremamente bem-vindos, sdbrete o autor pretende
prosseguir carreira académica ou fazer daquiloagaata de uma futura tese. Em
todo caso, o trabalho sera ainda mais valorizadeleseontiver, aléem da revisdo da
literatura corrente e de uma sintese no estritddino estado da arte, algum aporte

proprio do autor, sua contribuicdo para uma nosao/daquele velho problema, seus



prépriosachadoscom base numa leitura critica dos autores condagrd&am outros
termos, originalidadena non troppo

Existe, porém, um elemento essencial e impresahdassa questéo e ela tem
a ver com a originalidade absoluta da producdo dsedando. Os chamados
“empréstimos indevidos” devem ser banidos de forigarosa da elaboracdo do
texto, sob risco de todo o trabalho ser recusadocandidato se ver sumariamente
eliminado do exercicio. Recomendamos a leitura me“manual” do economista
Claudio Dijissey Shikida, “Honestidade Académicddgi®”, que pode ser lido neste
link: http://www.pralmeida.org/06LinksColabor/Clao&hikidaPlagio.doc.

5. Finalidade ou “valor social” do trabalho:

O “valor de uso” da dissertacédo € o de assegusacesso do seu autor nesse
rito de passagem que constitui um mestrado académicseu “valor de troca” é
representado pelo aproveitamento que ele possa daz&abalho fora dos limites
estritos — e por vezes estreitos — da academid. deale, no minimg sair um
pequeno resumo para ampla divulgacdo — e agorgoas(eassa a exigir deposito
eletrbnico do trabalho — e um artigo para publicagin veiculo especializado.
Melhor ainda se dali resultar um livro, mas o “drsando” ndo deve necessariamente
redigir o texto com essa idéia em vista. Em todmca autor deve dialogar com um
publico mais vasto, para além seu orientador e emeéembros da banca. A
legibilidade laica de um trabalho desse tipo destaresempre presente no momento
da redacdo do trabalho, por mais técnico ou edjzacla que ele possa parecer (e
ser).

Alids, durante a prépria preparacao do trabalhdasa de pesquisa, ou ainda
durante os créditos do mestrado, o candidato j& sewvorientado a preparar capitulos
de conteudo substantivo como se fossem artigoslitigwiis”, o que j& representa
uma etapa na “valorizacdo social” do seu trabakagekquisa. O autor deve poder
sobreviver a essas fases arduas que os americaaosarm de ABD dll but
dissertation), mas o trabalho também deve ter o mérito de &sober’” ao proprio

autor, sob a forma de um ou mais artigos ou, cate,sam livro comercial.

6. Bibliografia:

“Professor, o que eu preciso ler primeiro?” Essagy#a, aceitavel na
graduacdo, ja ndo parece mais cabivel no mesttadpresentacdo de um projeto de



mestrado supde que o candidato ja tenha definidonpenos uma bibliografia inicial

e elementar. Mas, claro, o orientador esta ali pa@mesmo: indicar autores e titulos
gue lhe parecem ser obrigatdrios na pesquisa @s3i&o daquele problema. Mas,
atencdo mestrando, vocé necessariamente saber&ueads seu orientador naquele
tema particular, se ndo no inicio, pelo menos aal fda pesquisa e redacdo. Os
orientadores ndo podem ser especialistas em tugera@mente ndo o sédo. A
bibliografia deve ser progressivamente construide wroprio candidato, e néo
apenas na base do Google e manuais da area: pesqus bibliotecas restam
indispensaveis para qualquer trabalho bem feitdn@EUB tem uma das melhores
bibliotecas em direito do pais, assim como o Seranlatros 6rgaos do governo. Faca
sua lista de vinte ou trinta palavras-chaves, magids que vocé domina, procure 0s
livros com base nelas e folhei as obras para itEartias obras mais interessantes a
serem utilizadas.

Quanto a incorporacao da literatura disponivel napgo trabalho, algum
meio termo é possivel. Assim como certos projetassypem mais bibliografia do que
idéias claras, certas dissertacdes deixam a dessarmatéria de cobertura
bibliografica. Por certo que uma dissertacdo na&ciga esgotar todo o campo da
pesquisa corrente, mas a revisao da literaturaaele aparece como indispensavel a
um bom trabalho do género. Autores estrangeirosrdeantrar em funcdo do mérito
préprio da discusséo, e, em alguns casos, elasbs@@atorios; por exemplo, quando a
dissertacdo é uma comparacao entre a legislacéoisipaises. Autores estrangeiros
S840 mais numerosos, como se Vé numa pesquisa doGmogle Scholar (ndo
esquecer, obviamente, de pesquisar com as palvaas- em inglés, e ndo apenas
em portugués). O UniCEUB assina uma base de damhogeriddicos internacionais
em varias areas, incluindo direito, ciéncia pdaitisociologia, antropologia etc., e 0s
alunos séo fortemente incentivados a utiliza-la geesquisas exploratorias. Por fim,
apliguem, mesmo a contragosto, as normas da ABNdoomanual de dissertagdes,
disponivel na homepage do mestrado.

7. Processo de avaliacao:

Os alunos que entrarem a partir do segundo sem@st2006 deverdo se
submeter a um exame de qualificacéo, entre o prejetfinalizacdo da dissertacdo. O
exame da qualificacdo é uma avaliacao intermedpata verificar se o candidato esta

raciocinando corretamente. Pode ser o capitulaaledd obra — ainda em versao



preliminar — ou uma apresentacdo geral do trabathdorma de um projeto. Na
qualificacdo, o candidato pode inclusive externassdlvidas, angustias e outros
conflitos bibliograficos. E provavel que os profaes presentes facam tantas
exigéncias e sugiram tantos titulos que o pobrédidato saia da sesséo ainda mais
angustiado, mas algo ele vai aprender: a ndo pietebarcar o mundo da préoxima
vez...

O orientador tem, a partir dai, uma responsabiédzspecial quanto a redacao
e apresentacao do trabalho final, para evitar ssgsrdesagradaveis em face da banca
de examinadores. Pela lei dos rendimentos decrescéndo tende a ficar mais dificil
se o candidato delonga em demasia o0 exercicioddgde. Este precisa ser constante,
regular e com consultas periédicas ao orientadofpdna que, ao chegar na banca,
tanto um quanto outro j& ndo mais fardo surpresaaaioutro. Se houver, elas virdo
dos demais membros da banca, que por vezes abusdireifo de fazer terrorismo
psicologico no momento da defesa. Um coisa € csgta:candidato chegou até ali —
e supondo-se que o orientador tenha feito dir@tinhsua parte —, ele j4 esta
aprovado numa propor¢do perto de 90% do final dercésio. Numa banca de
doutoramento, na maior parte das vezes, o candédd® mais que os examinadores
sobre 0 seu objeto de pesquisa. No mestrado, g&es fas chances de que a
dissertagdo possa ensinar algumas coisas novasea®examinadores. Portanto, as
palavras-chave nessas ocasi0es sdo: confianca emesno e seguranca nas

expressoes.

Tendo cumprido todas as etapas do ritual, o catodgka descobre entdo um
feliz sobrevivente de uma navegacao que costumar die dois a trés anos (com
recifes e algumas sereias pelo caminho). ChegandinEnte na sua itaca, ele pode
descansar por mais alguns dias, antes de retorseu périplo. Até ali ele trabalhou
pela dissertagcdo; a partir dali, 0 novo mestre @odelocar a dissertacédo a trabalhar

por ele...



