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1. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

11 Contextualizacao da IES

1.1.1 Mantenedora

O Centro de Ensino Unificado de Brasilia - CEUB, pessoa juridica de direito privado,
com sede e foro em Brasilia-DF, CNPJ sob n° 00.059.857/0001-87, tem seu Estatuto
aprovado e registrado no Cartdrio do 2° Oficio de Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas,
na folha 369, do Livro A-4, sob n° 445, em 22 de novembro de 1967, com demais alteracoes
também registradas em cartdrio e esta localizado na EQN 707/907 — Asa Norte —
Brasilia/DF — CEP: 70.310-500.

1.1.2 Mantida

A sede do Centro Universitario de Brasilia — UniCEUB - esta localizada na EQN
707/907 — Asa Norte — Brasilia/DF — CEP: 70310-500.

A Unidade Taguatinga estd localizada na Quadra QS 1 Rua 212 - Taguatinga -
Brasilia/DF - CEP: 72025-120.

Quanto a Educacdo a Distancia, além da sede e da unidade Taguatinga, esta opera
em mais quatro polos do UniCEUB localizados no Distrito Federal (2), em Goiénia (1) e em
Minas Gerais (1) .

O quadro abaixo apresenta os atos regulatdrios institucionais do Centro

Universitario de Brasilia em ordem cronoldgica até o ano de 2022.

Quadro 1 - Atos Regulatdrios da IES

Ato Regulatério Documento

Credenciamento Centro de Ensino Decreto n° 62.609, de 26 de abril de 1968,
Unificado publicado no Diario Oficial da Unido de 26 de
abril de 1968

Credenciamento Centro Universitario Decreto Presidencial s/n, de 23 de fevereiro
de 1999, publicado no Diario Oficial da
Unido de 24 de fevereiro de 1999

Recredenciamento Centro Universitario Portaria MEC n° 2.236, de 29 de julho de
2004, publicada no Diario Oficial da Unido de
03 de agosto de 2004.

Recredenciamento Centro Universitario Portaria MEC n°® 920, de 12 de julho de
2011, publicada no Diario Oficial da Unido de
13 de julho de 2011.
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Credenciamento Lato Sensu EAD Portaria MEC n° 1073, de 1° de novembro de
2013, publicada no Diario Oficial da Unido de
04 de novembro de 2013.

Credenciamento EAD Portaria MEC n° 918, de 15 de agosto de
2017, publicada no Diario Oficial da Unido de
16 de agosto de 2017.

Recredenciamento Centro Universitario Portaria MEC n° 1.405, de 27 de dezembro
de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido
de 28 de dezembro de 2018

Recredenciamento EAD Parecer CNE/CES n° 63/2020, aprovado em:
29/01/2020 - Aguardando homologacdo do
Parecer.

Fonte: e-MEC (2022).

1.2 Histdrico de Implantacado e Desenvolvimento da Instituicao

A histdria e o desenvolvimento do UniCEUB esta estreitamente ligada a trajetdria
histdrica de Brasilia. Assim, a origem, a consolidacdo e a expansao da instituicdo refletem a

pluralidade de dimensdes que caracterizam a capital do pais.

Em 1956, o entdo presidente da Republica, Juscelino Kubitschek, deu inicio a
realizacdo do projeto que levaria a capital do Brasil para a regido central do pais. A
inauguracao da cidade ocorreu no dia 21 de abril de 1960. Em 1968, o UniCEUB foi
estabelecido como Centro de Ensino Unificado de Brasilia — CEUB, por meio do Decreto n°
62.609, de 26 de abril de 1968. Inicialmente, porém, credenciado como Faculdades
Integradas. Nasceu de um projeto idealizado por um grupo de professores e advogados
com o objetivo de implantar uma instituicdo de ensino superior em Brasilia, com foco em

qualidade e visando tornar-se uma referéncia educacional.

O CEUB, portanto, € uma das IES pioneiras no Distrito Federal. Suas atividades
académicas compreendiam, em seu lancamento, a oferta de oito cursos de graduac3o:
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas, Direito, Estudos Sociais, Geografia,
Histdria e Letras. Em maio de 1968, apds autorizacao de funcionamento dos cursos, ocorreu
a solenidade de inauguracao da instituicdo, em sessao solene no Congresso Nacional, no
Plenario da Camara. O entdo Ministro da Educacao, Tarso Dutra, representando o Presidente
da Republica, presidiu a cerimbnia e proferiu a aula inaugural, transmitida ao vivo pela Voz
do Brasil. Na oportunidade, Alberto Peres falou em nome do CEUB e defendeu que “o
homem educado sabe ouvir e responder. Seu didlogo ndo é a polémica dos insensatos nem

o mondlogo dos incapazes e radicais. (...) A liberdade é conquistada pela educacdo”.
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Em 17 de outubro de 1968, realizou-se a primeira Assembleia Geral de
Constituicdo do CEUB onde foram eleitos os principais dirigentes da época. Nesse mesmo
ano, foi realizado o primeiro vestibular da instituicido com oferta dos cursos autorizados e
aprovacao de 1.100 candidatos. Ainda em 1968, enquanto o CEUB assinava a escritura de
compra e venda do terreno destinado a construcdo do campus Asa Norte e seus primeiros
contratos e convénios com outras instituicdes, onde as aulas seriam ministradas. Neste
mesmo ano, Brasilia inaugurou o Palacio do Buriti, sede do governo do Distrito Federal, que

tem seu nome derivado da planta simbolo de Brasilia.

Em 1969 foram autorizados os cursos de graduacdo em Matematica e Pedagogia.
Em 1970, o Centro de Ensino Unificado de Brasilia lancou a pedra fundamental para a
construcao do campus Asa Norte. O evento foi marcado pela Festa da Cumeeira, com a
presenca de autoridades e politicos, além de dirigentes, conselheiros, professores,
funcionarios e alunos. No mesmo ano, foram fundados o Palacio do ltamaraty, sede do
Ministério das Relacbes Exteriores, e a Catedral Metropolitana de Brasilia, sede da

arquidiocese de Brasilia.

Nesta década, foram autorizados os cursos de graduacdo em Comunicacdo Social
com as habilitacdes em Jornalismo, Relacbes Publicas e Publicidade e Propaganda.
Juntamente com a autorizacdo do curso de Ciéncias Sociais foi implementada no UniCEUB a
Faculdade de Educacdo. Em 1971 foi inaugurado o campus Asa Norte, permitindo a oferta
dos cursos em um mesmo espaco fisico. No mesmo ano, no ambito do desenvolvimento de

Brasilia, ocorreu a transferéncia do Tribunal Superior do Trabalho — TST para a nova capital.

Em 1972, o Centro de Ensino Unificado de Brasilia, com olhar incentivador para a
cultura e o esporte, promoveu o primeiro Festival de Musica Jovem do CEUB. O vencedor
desse Festival foi o cantor Fagner, hoje reconhecido artista em todo o pais. No ano seguinte,
enquanto o CEUB formava a primeira equipe brasiliense para disputar a divisao principal do
campeonato nacional de futebol — CEUB Esporte Clube — era inaugurado o Centro de

Convencoes Ulysses Guimaraes em Brasilia.

Em 1978, Brasilia inaugura o maior parque da América Latina — o Parque da Cidade.
O UniCEUB atinge seus dez primeiros anos de operacao, comemorando-os com a outorga
da Medalha Grande Homenagem para personalidades ligadas as instituicoes.

Na década de 1980, o UniCEUB implantou a Faculdade de Tecnologia, com a oferta

do curso de Tecnologia em Processamento de Dados.

Na década de 1990, foram implantados os cursos de graduacdo em Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia da Computacdo, Engenharia da Computacdo e
Relacdes Internacionais. Até o final da década de 1990, o crescimento académico da

instituicdo esteve organizado sob uma divisionalizacao estrutural dos cursos ao longo de
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cinco faculdades. Ao final dessa década, no ano de 1999, o UniCEUB foi credenciado como

Centro Universitario, por meio do Decreto s/n, de 23 de fevereiro de 1999.

Nos anos de 2000 a 2008, o UniCEUB obteve autorizacao para o funcionamento de
nove novos cursos de graduacdo: Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Arquitetura e
Urbanismo, Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Fisioterapia,

Nutricdo e Turismo.

Em 2003, foi inaugurada a Biblioteca Reitor Jodao Herculino, uma das maiores
bibliotecas do Centro-Oeste, com 6.300m? Ainda no ano de 2003, teve inicio a
pos-graduacdo stricto sensu do UniCEUB, com a abertura do Programa de Mestrado em
Direito. No ano seguinte, consolidando a importéancia da pesquisa cientifica na trajetdria da
instituicdo, foi estabelecido internamente o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) com seres
humanos, posteriormente registrado na Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP)
em dezembro de 2005.

Em 29 de julho de 2004, por meio da Portaria MEC n° 2.236, o UniCEUB foi

recredenciado, como Centro Universitario, pelo periodo de cinco anos.

No ano de 2010, foi iniciado o doutorado em Direito do UniCEUB. No ano seguinte,

houve a autorizacdo de dois novos cursos de graduacao: Engenharia Elétrica e Gastronomia.

Apods 44 anos atuando apenas na regido administrativa de Brasilia, no campus Asa
Norte, o UniCEUB — observando a meta de ampliacao de novos campi, prevista no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2009 a 2013 - implantou, em 2012,
a unidade Taguatinga |. O ano de 2012 também marca a implementacdo de trés novos
cursos de graduacdo na unidade Taguatinga: Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
Ciéncia da Computacdo e Relacbes Internacionais. Ainda no ano de 2012, teve inicio o

Programa de Mestrado em Psicologia.

No ano seguinte, 2013, o UniCEUB foi credenciado para a oferta de pds-graduacao
lato sensu a distancia (Portaria MEC n° 1.073 de 01/11/2013). Neste ano, tiveram também
inicio os cursos de graduacdo em Medicina e Gestdo Publica, no campus Asa Norte. Neste
mesmo ano, foram autorizados os cursos de graduacdo em Administracdo, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Gestao Publica e Jornalismo, na unidade Taguatinga. Ainda
2013 foi marcado no UniCEUB pelo inicio de suas atividades na educacdo a distancia, com

cursos de pds-graduacdo lato sensu.

Em 2014, foram autorizados quatro novos cursos de graduacao na unidade

Taguatinga: Fisioterapia, Histdria, Nutricdo, Publicidade e Propaganda.

Em decorréncia da grande demanda que emergia da regido administrativa de
Taguatinga e entorno, o UniCEUB ampliou sua oferta de servicos educacionais com a

implementacao da unidade Taguatinga Il em 2015. No mesmo ano, o Conselho Superior do
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UniCEUB aprovou o funcionamento dos cursos de graduacao em Design de Interiores e
Estética e Cosmética, ambos na unidade Taguatinga. No campus Asa Norte, foram
autorizados os cursos de graduacao em Jogos Digitais, Producao Audiovisual e Medicina

Veterinaria. J4 em 2016, teve inicio o Programa de Mestrado em Arquitetura e Urbanismo.

No 2° semestre de 2017, o Ministério da Educacdo transformou todos os atos
autorizativos de credenciamento para fins exclusivos de oferta de cursos de pds-graduacao
lato sensu, em credenciamento para oferta de cursos superiores na modalidade a disténcia.
Desta forma, o UniCEUB teve seu ato de credenciamento para oferta exclusiva de cursos de
pods-graduacdo lato sensu EAD transformado em credenciamento para oferta de cursos
superiores nessa modalidade, por meio da Portaria n° 918, de 15 de agosto de 2017. Em
seguida, expandiu as atividades da Educacdo a Distancia, com a abertura de 4 polos EaD:
Polo EAD Buritis e Polo EAD Sete Lagoas, em Minas Gerais; Polo EAD Nova Iguacu e Polo
EAD Campo Grande, no Rio de Janeiro. Ainda em 2017, o UniCEUB inaugurou mais uma

unidade no Distrito Federal, a unidade Saida Sul.

A ampliacdo de suas unidades e o credenciamento institucional para oferta de
cursos de graduacdo na modalidade a distancia o UniCEUB passou a oferecer, em EAD, um
conjunto de cursos, visando otimizar suas competéncias internas: Administracdo, Banco de
Dados, Ciéncias Contabeis, Gestdo da Tecnologia da Informacdo, Gestdo de Recursos

Humanos, Gestdo Financeira, Gestdo Publica e Seguranca da Informacao.

No final de 2018, porém, o UniCEUB reorganizou a estrutura de seus campi e Polos
EAD. Em Taguatinga, as atividades foram concentradas na unidade Taguatinga II,
encerrando as atividades em Taguatinga |. As atividades da unidade Saida Sul — encerradas
no mesmo periodo — também foram redistribuidas para o Taguatinga Il. E as atividades dos
Polos EAD no Rio de Janeiro (Polo EAD Nova Iguacu e Polo EAD Campo Grande) foram
encerradas. No mesmo ano, foram autorizados novos cursos EAD: Analise e

Desenvolvimento de Sistemas, Marketing e Processos Gerenciais.

Em 2019, o UniCEUB inaugurou dois novos Polos EAD — Polo EaD Ceildndia e Polo
EaD Goiania. Em continuacdo ao seu projeto de expansdo no EAD, o UniCEUB lancou trés
novos cursos nessa modalidade: Licenciatura em Pedagogia, Bacharelado em Servico Social
e o CST em Gestdo de Servicos Juridicos e Notariais.

No ano seguinte, em 2020, foram lancados novos cursos na modalidade a distancia,
sendo um de graduacdo em Gestdo da Qualidade e nove de pds-graduacdo, os quais
incluem oportunidades nos eixos de Educacdo, Gestdo e Negdcios e Tecnologia da
Informacdo, quais sejam: Coordenacdo Pedagdgica, Educacdo Especial e Inclusiva, Gestdo
Educacional e Inovacao Escolar, Novas Tecnologias para a Educacao, Economia Criativa e
Inovacao Digital, Gestao de Projetos, Computacao em Nuvem, Desenvolvimento Mobile e

Seguranca Cibernética.
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Ainda no mesmo ano, o mundo foi surpreendido pela pandemia da Covid-19, que

trouxe inimeros desafios, dentre eles, a necessidade de distanciamento social, mudando a
rotina de muitas pessoas. Na area da educacdo, a mudanca mais evidente foi a suspensao

das atividades presenciais, quando possivel sendo substituidas por aulas remotas.

No Centro Universitario de Brasilia, dentre as principais medidas tomadas para

enfrentamento das novas demandas, pode-se destacar:

e Conducdo de pesquisa junto a comunidade académica, para apoio a decisoes

relacionadas ao enfrentamento dos impactos provocados pela pandemia.
e Adocdo ou revisdo de plano de comunicacdo com a comunidade académica.
e Adaptacdo da infraestrutura existente na IES para o trabalho remoto.

e Colaboracdao com outras organizacoes para enfrentamento dos impactos

provocados pela pandemia.
e Capacitacdo de docentes para a realizacao das atividades pedagdgicas.

e Capacitacdo do corpo docente e discente para aprimoramento do uso da

tecnologia da informacdo e comunicacao.

e Apoio social e psicolégico para o corpo docente, discente e

técnico-administrativo.

e Realizacdo de campanhas de conscientizacdo e praticas de protecdo a
COVID-19 e para prevencao da saude durante o isolamento por colaboracao
dos cursos da saude.

e Adocao de novas ferramentas digitais de ensino-aprendizagem para os

cursos de graduacdo presenciais e a distancia.

e Distribuicao de Kits Aula, por meio de Drive Thru, para os alunos

matriculados em disciplinas praticas.
e Empréstimos de materiais, por delivery, para professores e alunos.

e Estruturacdo do Laboratdrio Virtual (LABVIRT) do LABOCIEN, inicialmente

com ldminas cito-histo-patoldgicas.

e Em parceria com a Unicamp e com a UnB, o UniCEUB disponibilizou o
repositério da Unicamp para auxiliar atividades tedricas de citologia,
histologia e patologia no espaco LABOCIEN online -

https://sites.google.com/uniceub.br/labocien.
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e Adaptacdo da infraestrutura fisica da instituicdo para manter o
distanciamento exigido pela legislacao de saude, bem como a higienizacdo no

campus e a disponibilizacdo pulverizada na instituicdo de alcool em gel.

e Disponibilizacdo de kits (caixa de luvas, alcool 70% e toalhas descartaveis)

nos laboratdrios para higienizacdo de objetos e superficies.

e Disponibilizacdo dos Equipamentos de Protecao Individual (EPI) de acordo
com as normativas legais para a Covid-19 - mascara, jaleco, éculos e outros

(touca e luvas).

A experiéncia de mais de 50 anos do UniCEUB na educacao superior foi significativa
para o enfrentamento das dificuldades advindas do contexto pandémico. A instituicdo ndo
paralisou as suas atividades e buscou solucbes possiveis para a continuidade do seu
trabalho. O momento, mais do que nunca, foi de reflexdo, cuidado e atencdo as estratégias
tracadas, Por isso, em meio as restricoes causadas pela pandemia, a Instituicdo
concentrou-se na identificacdo de solucoes e de novas oportunidades de desenvolvimento

para seus Servigos.

Ao ampliar o olhar para as transformacdes educacionais em nivel nacional e
mundial, o UniCEUB observou a marcante mudanca no perfil do estudante universitario. O
estudante de hoje esta voltado para questdes praticas, resolucdo de problemas, autonomia
discente, inovacao e manejo de ferramentas tecnoldgicas. Assim, nova énfase no formato
de oferta dos servicos educacionais, como maior énfase na oferta do ensino a distancia, a
sofisticacdo tecnoldgica das solugdes de seu sistema em EAD, a reformulacdo das
estruturas curriculares, enfatizando o desenvolvimento profissional do egresso por
competéncias e o uso de metodologias ativas na disponibilizacdo dos contetdos, foram
algumas das mais importantes licbes aprendidas e implementadas pela Instituicdo,

resultando no inicio do novo modelo académico no ano de 2021.

Ainda em 2021, foram lancados trés novos cursos de graduacdo EAD: Letras,
Gestdo Comercial e Redes de Computadores, além da abertura de dois cursos presenciais
de Biomedicina e Ciéncias Bioldgicas no campus Taguatinga. Em 2022 tiveram inicio os
cursos de Ciéncia de Dados e Machine Learning e Marketing, com énfase em Data Science,

na modalidade presencial.

Atualmente, o UniCEUB possui dois campi — Asa Norte e Taguatinga — cinco polos
EAD - trés no DF (Asa Norte, Ceilandia e Taguatinga), um em Minas Gerais (Polo EAD Sete
Lagoas) e um em Goias (Polo EAD Goiania). Em relacdo aos cursos de graduacdo, a
instituicdo conta com 66 cursos, sendo 47 na modalidade presencial e 19 a distancia, nas
areas de educacao, gestdo e negdcios, tecnologia da informacao, saude, comunicac3do social,

engenharias, ciéncias juridicas e sociais.
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Na pds-graduacao lato sensu, sdao 40 cursos distribuidos nas areas de ciéncias
sociais, engenharia, gestdo e negdcios, saude, tecnologia da informacdo e educacdo, sendo
30 na modalidade presencial e 10 na modalidade a distancia. Além disso, o UniCEUB conta
com uma Residéncia em Enfermagem Cardiovascular em parceria com o Hospital do

Coracao do Brasil.

Por fim, no d&mbito da pds-graduacao stricto sensu, modalidade presencial, sdo trés
cursos de mestrado, sendo eles: Arquitetura e Urbanismo, Direito e Psicologia, além de um

doutorado em Direito.

1.3 Insercao Regional — Contexto Socioeconémico e Socioambiental

1.3.1 Perfil Populacional

Os dados acerca das caracteristicas populacionais do Distrito Federal (DF), onde
esta localizada a sede do UniCEUB, foram embasados nas estatisticas do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) e da Companhia de Planejamento do Distrito Federal
(Codeplan), referentes aos anos de 2021 e 2022.

Em 2022, o IBGE estimou que a populacdo do DF era de 3.130.014 habitantes. No
gue tange ao sexo, nota-se a predominancia da populacado feminina em relacdo a masculina,
com 52% de pessoas do sexo feminino dos habitantes do DF, contra 48% da populacao

masculina.

Quanto ao estado civil, observou-se que 46,5% dos habitantes do DF estavam
casados, 43,5% estavam solteiros, 4,8% estavam divorciados, 4,2% vilvos e 1%

desquitados ou separados judicialmente.

Na analise por faixa etaria, observou-se que a populacdo de 0 a 29 anos ndo
apresentou diferencas significativas, quanto a idade, em relacdo ao perfil médio da
populacdo do Brasil (Figura 1). Ja os percentuais correspondentes a faixa etaria dos 30 aos
49 anos predominaram no Distrito Federal, sendo superior a faixa da média do pais. Ja em
relacdo a faixa etaria de maiores de 50 anos, observa-se que a média da populacado
nacional (26,6%) é maior do que a do DF (23,8%).
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Figura 1 — Perfil da Populacdo do DF e do Brasil, segundo a Faixa Etaria — 2022
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Fonte: IBGE (2022).

Com relacdo ao numero de filhos, a Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios
(PDAD), realizada pela Codeplan no ano de 2021, mostra o perfil das familias do DF. A
pesquisa foi organizada pelos seguintes arranjos familiares: unipessoal, monoparental
feminino, casais sem filhos, casais com um filho, casais com dois filhos, casais com trés ou
mais filhos e outros perfis. Os resultados da pesquisa indicam que, no DF, predominam os

casais sem filhos (Figura 2).

Figura 2 — Perfil dos arranjos familiares no Distrito Federal — 2021
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Fonte: CODEPLAN (PDAD) - 2021.
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Outro aspecto relevante da pesquisa refere-se ao percentual de habitantes com
naturalidade registrada no Distrito Federal. A pesquisa mostra que 55,5% da populacao
corrente do DF ja é natural do Distrito Federal. Os restantes 44,5% sdo naturais de outras
unidades da federacdo, com predominancia para os Estados de Minas Gerais, Bahia, Goias,
Maranhdo e Piaui.

Em sintese, as pesquisas acerca do perfil da populacdo do DF mostram que ha uma
concentracao percentual acima da média nacional de pessoas com idade entre 20 e 49 anos
de idade no DF e, consequentemente, um decréscimo populacional para pessoas acima de
50% em relacdo a média brasileira. Esse mapa indica para o UniCEUB quais as
caracteristicas demograficas de seu potencial publico-alvo, demandante por tipo de curso
mais presumivel, permitindo melhorar e atualizar seus conteldos de acordo com os perfis

sociais presentes em seu entorno geografico.

1.3.2 Aspectos Urbanos

O Distrito Federal faz fronteira com o municipio de Cabeceira Grande (MG) e os
seguintes municipios do Estado de Goias: Formosa, Santo Antbénio do Descoberto, Padre
Bernardo, Aguas Lindas, Planaltina de Goids, Luzidnia, Cristalina, Cidade Ocidental,
Valparaiso de Goids e Novo Gama. Para tanto, foi criada a Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal (RIDE) pela Lei Complementar n® 94 de 19/02/1998,
tendo como integrantes o Distrito Federal, 29 municipios de Goias e 4 municipios de Minas
Gerais. A RIDE compartilha recursos administrativos que otimizam o atendimento de

servicos publicos como de saude e educacao.

A proximidade entre o Distrito Federal e os municipios goianos e mineiros, além de
acrescentar uma elevada taxa de crescimento demografico ao Distrito Federal (1,24 a.a.,
comparativamente a taxa do Brasil, de 0,71 a.a.), evidenciam Brasilia como principal centro
econdmico, responsavel por suprir as demandas econémicas e sociais da populacdo do DF e
entorno. Dado esse arranjo de distribuicdo geopolitica, o Distrito Federal concentra a maior
parte da populacao em area urbana (97%), entre todas as unidades da federacdo. No Brasil,
segundo os dados do IBGE, 84% da populacdo estd situada em area urbana e 16% em area

rural.

De acordo com a pesquisa do PDAD (2022), o Distrito Federal esta constituido por
33 Regides Administrativas (RA’s). A maior populacdo concentra-se na RA Ceilédndia
(350.347 habitantes) e a menor populacao encontra-se na RA SIA (1.737 habitantes).
Destaca-se ainda que a RA Sol Nascente/Pér do Sol como uma das maiores favelas do
Brasil, com 93.217 habitantes (Figura 3).
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Figura 3 - Populacao do DF segundo a RA — 2022
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A mesma pesquisa PDAD (2022) mostra o Distrito Federal com quatro grupos de
renda distintos: alta, média-alta, média-baixa e baixa. O grupo de renda alta foi
representado pelas regides administrativas (RAs) do Plano Piloto, Sudoeste/Octogonal,
Lago Sul, Lago Norte, Park Way, Jardim Boténico e Aguas Claras. Ja o grupo de RAs
representado pelas RA’s Arniqueira, Candangolandia, Cruzeiro, Guara, SIA, Nucleo
Bandeirante, Sobradinho, Taguatinga e Vicente Pires, mostra média de rendimentos
familiares média-alta. A média das rendas nas RA’s Ceildndia, Gama, Riacho Fundo,
Samambaia, Santa Maria e Sobradinho I, indicam serem essas, RA’s de renda média-baixa.
Por fim, a média da renda familiar nas RAs de Brazldndia, Fercal, Itapod, Paranoad,
Planaltina, Recanto das Emas, Riacho Fundo Il, Sol Nascente/Por do Sol, Sdo Sebastido,

SCIA-Estrutural e Varjao, mostram serem RAs de renda baixa.

Ainda segundo a PDAD,

domicilios. Nestes, foi possivel observar que, no grupo renda alta, 98,4% dos domicilios

as regidoes administrativas acumularam 963.812

estavam em ruas asfaltadas/pavimentadas, enquanto nos grupos de rendas média-alta,

média-baixa e baixa, os percentuais sdo de 96,2%, 98,1% e 86%, respectivamente.
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Cabe mencionar ainda que 99% dos domicilios do Distrito Federal possuiam
internet, sendo a TV por assinatura presente em 67,2% do grupo renda alta, 44,4% no de

renda média-alta, 35,3% no de renda média-baixa e 18,1% no de renda baixa.

Outro aspecto analisado foi a utilizacdo de servicos domésticos (diaristas ou
mensalistas). Observa-se que 52,7% dos domicilios do grupo de renda alta utilizam-se de
tais servicos. No grupo renda média-alta, média-baixa e baixa, essa taxa cai para 26,1%,

9,9% e 3,8%, respectivamente.

No tocante a seguranca publica, foi notado o policiamento regular nas proximidades
dos domicilios do grupo de renda alta em 84,6%; no grupo de renda média-alta, de 62,6%;

no grupo de renda média-baixa, de 58,5%; e no grupo de renda baixa, de 60,5%.

Com relacdo ao transporte e acesso ao trabalho, a mesma pesquisa mostra que,
dentro de um tempo padrdao de 45 minutos de deslocamento, no grupo de habitantes de
renda alta, apenas 7,2% gastam esse tempo para se deslocar a seus locais de trabalho. No
grupo de renda média-alta essa taxa sobe para 17,4%, no de renda média-baixa, para

35,6%, e no grupo de renda baixa, para 36,9%.

Ainda tomando como base os dados da pesquisa PDAD (2021), 59,6% da
populacao economicamente ativa reside em regides administrativas diferentes da do local
de trabalho. Observou-se também que 44% da populacdo economicamente ativa trabalha
na regiao administrativa do plano piloto, enquanto 56% trabalham em outras regides
administrativas, no entorno do Distrito Federal ou em outras unidades da federacao.
Notou-se também que 11,7% do grupo renda alta faz o deslocamento da residéncia para o
trabalho por meio de 6nibus, ao passo que, nos grupos renda média-alta, renda média-baixa

e renda baixa os percentuais sdo de 30%, 47,9% e 52,9%, respectivamente.

Desse modo, as informacoes apresentadas, caracterizam as regidoes administrativas
(com excecdo do plano piloto), como cidades dormitdrios. Além disso, evidenciam a
importancia do Distrito Federal para os municipios do entorno, seja na formacao escolar, na
insercao do mercado de trabalho, na utilizacao da infraestrutura urbana, dentre outros. Para
otimizar o deslocamento, foram criados corredores exclusivos para O6nibus, ciclovias,
expansao do metr6 (em andamento), bem como a construcdo da rodoviaria interestadual

Brasilia, dentre outros.

1.3.3 Cenario Econbémico

Em 2019, segundo dados do IBGE, o Distrito Federal ocupou a 1% posicao no Brasil
em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) per capita (RS 90.742,75), sendo o maior do pais.
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Outro indicador que destacou o cenario econdmico do DF foi a renda domiciliar
média. Conforme a pesquisa PDAD (2021), o grupo de renda alta apresenta uma média de
rendimento familiar de R$15.159,22. Considerando a distribuicdo populacional (18% da
populacdo urbana), essa média de rendimentos esta presente em 52% da populacdo do
Distrito Federal (Figura 4). Nos demais grupos, o de renda média-alta apresentou uma
média de RS 6.845,95, RS 4.360,12 no de média-baixa e RS 2.860,08 no de renda baixa,

distribuidas ao longo de 48% da populacdo do DF, como mostra a Figura 4).

Figura 4 - Percentual da Renda Domiciliar Média e Populacdo Urbana do DF segundo o
grupo de renda- 2021
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Fonte: CODEPLAN (PDAD) - 2021.

Com relacdo a populacdo economicamente ativa, a pesquisa PDAD (2021) mostra
que 58,9% da populagcdo em média, com idade igual ou superior a 14 anos estava ocupada.
Nos outros grupos de renda, constata-se que 58,5% da populagcao do grupo de renda alta
estava ocupada. Nos grupos de rendas média-alta e média-baixa, 58,6% e 57,8%
ocupados, respectivamente, estavam ocupados; enquanto no grupo renda baixa, a mesma

taxa sobe para 60,7%.

1.3.4 Cenéario da Saude

A taxa de fecundidade, no Distrito Federal, conforme levantamento do IBGE para o
ano de 2022, foi de 1,66, um pouco abaixo da taxa do pais, que era de 1,75. Em relacdo a
taxa de mortalidade infantil, no Distrito Federal era de 9,35 e de 10,88 no Brasil. A
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pesquisa do IBGE mostra também que no Distrito Federal a expectativa de vida, em 2010,
era de 76,34 anos e em 2022, de 79,50 anos. Comparativamente, no Brasil, a expectativa
de vida ao nascer em 2010 era de 73,86 anos e em 2022 era de 77,19 anos, indicando que
a expectativa de vida no Distrito Federal mostra-se superior a expectativa da média
nacional, porém, apesar do valor modular superior, apresenta uma variacao média inferior a

variacdo do pais, ao longo do mesmo periodo.

O Plano Distrital de Saude (PDS) 2020-2023 divide o Distrito Federal em sete
regides de saude: Regidao Central (RA’s: Plano Piloto, Lago Norte, Lago Sul,
Sudoeste/Octogonal, Cruzeiro e Varjao); Regido Centro-Sul (Candangolandia, Guara, SIA,
Nucleo Bandeirante, Riacho Fundo, Riacho Fundo Il, SCIA-Estrutural, Park Way); Regido
Norte (Sobradinho, Sobradinho I, Fercal e Planaltina); Regiao Sul (Gama e Santa Maria),
Regido Leste (Paranoa, Sdo Sebastido, Jardim Botéanico e ltapod); Regido Oeste (Ceilandia,
Brazlandia e Sol Nascente/Pér do Sol); e Regido Sudoeste (Aguas Claras, Taguatinga,
Samambaia, Arniqueira, Vicente Pires e Recanto das Emas). Ao longo dessas Regides
Administrativas de Saude, estdo 179 Unidades Basicas de Saude (UBS), distribuidas da
seguinte forma: Regido Norte (34 UBS), Regiao Sudoeste (34 UBS), Regiao Leste (28 UBS),
Regido Oeste (26 UBS), Regiao Sul (22 UBS), Regiao Centro-Sul (19 UBS) e Regiao Central
(9 UBS).

O Distrito Federal disponibiliza ainda atendimento psicossocial, em 18 Centros de
Atencdo Psicossocial (CAPs), em 173 das Unidades Basicas de Saude (UBS), em 11 clinicas

e ambulatdrios especializados, em 11 hospitais e em 2 postos de saude.

Segundo a PDAD 2021, 32,5% da populacdo tem plano de saude privado. Ao
analisar esse indicador, por grupo de renda, notou-se que 75,3% dos integrantes do grupo
de renda alta possuiam plano de saude. No grupo renda média-alta 43,9% possuiam plano
privado de saude. Nos grupos de renda média-baixa e de renda baixa apenas 19,7% e

11,8%, respectivamente.

1.3.5 Cenario da Cultura

O Distrito Federal possui diversos espacos culturais, sendo administrados pela rede
publica ou privada. Tais espacos estao distribuidos tanto no plano piloto, quanto nas RAs do

Distrito Federal. A seguir, estao listados os principais espacos culturais do Distrito Federal:

a. Biblioteca Nacional: localizada no plano piloto, a Biblioteca Nacional faz
parte do Conjunto Cultural da Republica. Disponibiliza além do acervo

bibliografico, espacos destinados a eventos culturais com diversos fins.

b. Casa do Cantador: Neste local, influenciado pela cultura nordestina e

também conhecido como Paldcio da Poesia e da Literatura de Cordel, existem
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espacos destinados a apresentacdes de canto, exposicao culinaria, oficinas de

musica e trabalhos de inclus3do digital. Esta localizado na RA Ceilandia.

c. Cine Brasilia: Neste espaco ocorre o Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro.
E nesse espaco que ocorre o projeto Escola vai ao Cinema (destinado aos

alunos da rede publica). Esta localizado no plano piloto.

d. Memorial dos Povos Indigenas: localizado no plano piloto, o Memorial dos
Povos Indigenas oferece exposicbes, eventos e apresentacdes relacionados a
cultura do povo indigena.

e. Museu Nacional: Localizado no plano piloto, o Museu Nacional faz parte do
Conjunto Cultural da Republica, oferece espacos destinados a cultura visual
contemporanea. Recebe visitas agendadas de alunos das escolas do Distrito
Federal.

f. Museu Vivo da Memdria Candanga: Neste museu é possivel encontrar
registro e objetos que remontam a construcdo de Brasilia. Localizado na RA
Nucleo Bandeirantes. Recebe visitas agendadas de alunos das escolas do
Distrito Federal.

g. Centro Cultural Trés Poderes: localizado no plano piloto, o Centro Cultural
Trés Poderes é formado pelo Museu Histdrico de Brasilia, pelo Espaco Lucio

Costa e pelo Pantedo da Patria e da Liberdade Tancredo Neves.

h. Concha Acustica: Neste local ocorrem apresentacdes ao ar livre. Localizada

na RA Paranoa.

i. Centro de Danca do Distrito Federal: Este espaco é destinado a difusdo da
danca, seja através de aulas de danca, seja no estudo tedrico. Atualmente sao
oferecidas aulas de danca contemporanea, ballet e hip-hop. Esta localizada

no plano piloto.

j. Espaco Cultural Renato Russo: O Espaco Cultural Renato Russo é formado
por um cine teatro, galerias de exposicdo, atelié de pintura, biblioteca de artes

e uma praca central. Esta localizada no plano piloto.

k. Museu do Catetinho: localizado na RA Park Way, no Museu do Catetinho é
possivel encontrar objetos e fotografias que remontam a construcdo de

Brasilia. Foi residéncia de Juscelino Kubitschek.

. Teatro Nacional Claudio Santoro: Neste palco, localizado no plano piloto, ja
se apresentaram nomes como: Mercedes Sosa, Balé russo Bolshoi, o balé da

Opera de Paris, Paulo Autran, Fernanda Montenegro, dentre outros.
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m. Bibliotecas Publicas do Distrito Federal: Neste contexto, o Governo do
Distrito Federal oferece 26 bibliotecas publicas localizadas em diferentes
RAs.

n. Complexo Cultural Samambaia: Espaco para expressao cultural que
contempla aulas de danca, oficinas de teatro, exibicdo de filmes, dentre

outros, e esta localizado na RA Samambaia.

o. Complexo Cultural Planaltina: Espaco para expressao cultural que
contempla aulas de danca, oficinas de teatro, exibicao de filmes, dentre

outros. Estd localizado na RA Planaltina.

p. Além desses, o Distrito Federal também conta com espacos culturais
administrados pela rede privada como: Centro Cultural Banco do Brasil,
Cinemas, Teatros, Feira do Livro, exposicoes tematicas das diversas unidades

da federacdo, Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro, dentre outros.

1.3.6 Cenario da Educacao
1.3.6.1 Educacao Basica

Segundo o Censo da Educacdo Basica do ano de 2020, foram feitas 644.293
matriculas no Distrito Federal. Deste total, 15% referem-se a educacdo infantil, 55% ao
ensino fundamental, 18% ao ensino médio, 4% a educacdo profissional, 5% a educacado de
jovens e adultos e 3% a educacdo especial. Note-se que os percentuais das etapas do
ensino basico no Distrito Federal ndo divergiram significativamente dos percentuais do

ensino basico no Brasil.

Observou-se, igualmente, resultados semelhantes entre os percentuais, Brasil e
Distrito Federal, considerando a faixa etaria dos alunos matriculados na educacdo basica. A
maior concentracdo de matriculas no Distrito Federal, pode-se observar, na faixa entre 6 e
10 anos (30%), seguida da faixa entre 11 e 14 anos (25%) e da faixa entre 15 e 17 anos

(19%). Estas faixas etarias acumularam 74% das matriculas no ensino basico (Figura 5).

Figura 5 - Percentual de Matriculas no Ensino Basico - 2020
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Fonte: INEP/Censo da Educacao Basica - 2021

Com relacao ao tipo de rede de ensino, observou-se que, no Distrito Federal, 71%
das matriculas foram feitas na rede publica, enquanto 29% foram feitas na rede privada. No
Brasil, a média do numero de registros de matricula é cerca de 83% das matriculas foram
feitas na rede publica e 17% na rede privada. Esta divergéncia entre os percentuais, da rede
publica e privada, também foi observada na quantidade de estabelecimentos de ensino no
Brasil, visto que 23% dos estabelecimentos de ensino basico no Brasil foram categorizados
como privados. Ja no Distrito Federal, 55% dos estabelecimentos foram categorizados como

publicos e 45% como privados.

1.3.6.2 Educacao Superior

A série histdrica de matriculas no ensino superior, no Distrito Federal, mostra um
crescendo de matriculas a partir de 2010, mantendo-se razoavelmente estavel a partir de
2015. Apesar da pandemia em 2020 a 2021, neste ultimo ano, (2021), o nimero de
matriculas chegou a ser 25% maior do que em 2010. A Figura 6 mostra a evolucdo da

guantidade de matriculas na ultima década.
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Figura 6 - Evolucdo de Matriculas, no Ensino Superior, do Distrito Federal (2010-2021)
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Fonte: INEP/Censo da Educagao Superior - 2021

A série histdrica de matriculas (Figura 7) no Ensino Superior, segundo a categoria
administrativa, coloca em evidéncia o peso da participacdo da rede privada neste nivel
educacional. Apesar de uma queda significativa de participacao de 5%, desde 2010, em
2021 ainda representou 80% de participacdo da rede privada no total das matriculas no

ensino superior.

Figura 7 - Evolucdo de Matriculas no Ensino Superior segundo a Categoria Administrativa,
no Distrito Federal (2010-2021)
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Fonte: INEP/Censo da Educacao Superior -2021

Em relacdo a modalidade de ensino, na série histdrica da rede privada, observa-se

uma grande alteragdo por demanda pelo ensino a disténcia. Em 2010, 87% das matriculas
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eram de cursos presenciais. Desde 2014, no entanto, a modalidade a distancia vem
crescendo a passos largos, atingindo ja em 2020, 39% na modalidade a distancia e 61%

das matriculas permaneceram na modalidade presencial (Figura 8).

Figura 8 - Evolucdo de matriculas na rede privada segundo a modalidade de ensino, no
Distrito Federal (2010-2020)
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Fonte: INEP/Censo da Educacao Superior - 2021

Considerando o numero de concluintes no Ensino Superior oriundos da rede
privada, no Distrito Federal, na série histdrica de 2008 a 2021, observa-se um padrdo de
crescimento semelhante aquele das matriculas. Em 2008, 4% dos concluintes no Ensino
Superior eram originarios da modalidade a distancia e 96% da modalidade presencial
(Figura 9). Ja em 2021, 39% dos concluintes estavam na modalidade a distancia e 61% na

modalidade presencial.
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Figura 9 - Evolucao de concluintes na rede privada do Distrito Federal, por Modalidade

(2010-2021)
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Fonte: INEP/Censo da Educacao Superior - 2021

Considerando, no Distrito Federal, a soma do total de ingressantes do ensino
publico e do privado, pode-se ver a mesma tendéncia de expansdo da modalidade a
distdncia. Em 2010, 86% dos ingressantes estavam na modalidade presencial e 14%
apenas, na modalidade a distancia. Em 2021, o percentual de ingressantes na modalidade a

distancia foi de 64%, enquanto na modalidade presencial foi de 36% (Figura 10).

Figura 10 - Evolucdo de ingressantes na rede privada do Distrito Federal, por Modalidade
(2010-2021).
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1.4 Concepcao Institucional

1.4.1 Missao

O Centro Universitario de Brasilia, buscando formar profissionais com exceléncia,
oferece educacao superior alinhada com a sua missdao de “criar oportunidades para o
desenvolvimento de cidadaos capazes de transformar a sociedade”. Isso significa que o
UniCEUB se vé como um meio gerador de oportunidades, por seu padrdo educacional, pelo
conteudo formativo de seus cursos e pela formacdo de profissionais atualizados e em
sintonia com a realidade mutante de seu meio e capazes de mudar a sociedade em que
vivem. Para tanto, as diretrizes e os principios institucionais, incorporados na identidade do

UniCEUB, baseiam-se em referenciais éticos, de justica e de equilibrio social.

1.4.2 Visao

Ser referéncia nacional como instituicdo de ensino superior que utiliza estratégias
inovadoras para a formacdo de profissionais de exceléncia, conscientes do seu papel na

sociedade.
1.4.3 Valores
o Etica
o Exceléncia
o Responsabilidade
o Competéncia
o Inovacao
1.4.4 Objetivos
O Centro Universitario de Brasilia — UniCEUB tem como objetivos gerais:
o Estimular o desenvolvimento do pensamento ético, reflexivo e do espirito critico;

o Promover a educacao superior de qualidade no ensino superior, mediante acoes que
propiciem a reflexdo ética, a interdisciplinaridade, a responsabilidade social e a

inovacdo em sua area de atuacdo profissional;

o Promover acbes de pesquisa, iniciacdo cientifica e extensdo, nas varias areas do

saber, com vistas a producao, ampliacdo e aplicacdo do conhecimento;

o Promover a capacitacao docente e formacao continuada, incentivando a producao
académica, a participacdo em eventos e a qualificacdo académica em programas

stricto sensu;
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o Promover a capacitacdo do corpo técnico-administrativo, incentivando a participacdo
em eventos e cursos de formacao pessoal e profissional, bem como a qualificacao

académica;

o Contribuir para o desenvolvimento de sua comunidade de abrangéncia, por meio da
oferta de seus cursos, programas, servicos e projetos no ambito de suas

competéncias;

o Promover a integracao institucional e a de seus agentes, interagindo com a

comunidade de sua abrangéncia e com setores produtivos do pais;

o Promover a divulgacdo da cultura, cientifica e técnica por meio de publicacbes ou de

outras formas de comunicacado acessiveis a sociedade;
o Promover o espirito de solidariedade e respeito ao meio ambiente;

o Fortalecer a articulacdo interinstitucional e a cooperacdao com parceiros
internacionais, mediante convénios, e acordos de cooperacao no interesse do

desenvolvimento da exceléncia académica da instituicdo;

o Estimular a oferta de programas de educacao continuada abertos aos egressos do

UniCEUB e a comunidade em geral.

1.4.5 Principios

S&o principios institucionais:

o Etica e Solidariedade - voltadas para o fortalecimento da cidadania, da identidade
profissional e da construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, permitindo a

igualdade e equilibrio em suas relacdes sociais.

o Liberdade e Toleréncia - primando pela liberdade de opinido, crencas e valores e
pelo reconhecimento do direito a existéncia e a expressdo dos diferentes grupos
sociais e multiculturais, que respeitam as diferencas de opinides, de forma a construir

cidad3os ajustados as suas realidades sociais.

o Responsabilidade Socioambiental - valorizacdo do espirito de cooperacdo, da
capacidade criativa e do senso empreendedor em sintonia com seu ambiente,
voltados ao desenvolvimento socioeconémico, a protecao do meio ambiente e a

qualidade de vida, atentos as necessidades de suas comunidades.

1.4.6 Area de atuacio

O Centro Universitario de Brasilia atua no ensino, na pesquisa e na extensdo. S3o

ofertados cursos nas seguintes areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias
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Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas e Linguistica; Letras e Artes. A instituicdo pretende ampliar seu
portfélio, na vigéncia deste PDI, considerando as demandas de sua comunidade de

abrangéncia.

No que se refere a pesquisa e a extensdo, o UniCEUB desenvolve atividades e
servicos que promovem a insercao do estudante no mundo da ciéncia e sua aplicacdo na
vida social e comunitaria.

1.4.7 Metas, AcOes e Prazos para Implantacao e Execucao do PDI

A versao anterior do Plano de Desenvolvimento Institucional, de agosto de 2019,
estabelecia as metas para o periodo de 2020 a 2024. Entretanto, em 2020, instalou-se a
pandemia de COVID-19, cujas consequéncias - notadamente no ensino, pesquisa, extensao
e gestdo - sdo notdrias, mesmo diante dos diversos esforcos empreendidos para a
continuidade das atividades académicas. Assim, diante da amplitude das implicaces sobre
o desempenho das atividades, devido as mudancas contextuais e conjunturais, tornou-se

necessario revisar as metas até entdo estabelecidas para o periodo.

Todavia, diante da possibilidade de incorporar os ensinamentos deste periodo de
alteracoes globais sobre a instituicdo, com a certeza de que o pds-pandemia traria
mudancas permanentes, decidiu-se pela elaboracdo de uma nova versao do PDI, ao invés de
um simples adendo. Desta forma, o presente documento contempla as metas de
desenvolvimento institucional do UniCEUB para o periodo de 2022 a 2026, articuladas com
0s objetivos gerais e especificos da instituicdo, considerando as grandes tendéncias

presentes na nova realidade académica.

Quadro 2. Metas Institucionais - PDI 2022 a 2026

Metas Gerais 2022 2023 2024 2025 2026

Ensino, Pesquisa e Extensao

Ampliar a politica de cooperacao internacional
e de intercambio académico com instituicdes
parceiras internacionais de interesse
estratégico.

Implementar institucionalmente as atividades
de extensao curricular.

Desenvolver programa de incentivo a arte,
cultura e lazer destinados a comunidade
académica.
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Formalizar e implementar o processo de
acompanhamento e monitoramento de
atividades académicas relativas a extensao
curricular.

Finalizar a obra da Clinica Escola de Medicina
Veterinaria.

Implementar o Hub de inovacao.

Atualizar e elaborar novos materiais e
conteldos para as atividades assincronas dos
cursos de graduacao.

Estender a metodologia de avaliacao ao fluxo
continuo para a Avaliacdo do Ensino de
Graduacao Presencial

Estender a metodologia de avaliacao ao fluxo
continuo para a Avaliacdo do Ensino de
Pds-Graduacao Presencial

Avaliacao e Re

Aprimorar o processo de autoavaliacdo no
ambito da Avaliacdo da Politica de Extensao.

gulacdo

Atualizar o Plano Institucional de Avaliacao
para contemplar o triénio subsequente
(2024-2026).

Revisar os instrumentos de avaliacao a serem
utilizados no triénio subsequente
(2024-2026).

Monitorar os resultados da avaliacao externa,
participar a comunidade académica os

resultados e fomentar a elaboracdo de planos
de acao de melhorias.

Atendimento aos Discentes e Egressos

Ampliar os meios de pagamento com a
implementacdo de ferramentas para
pagamento via PIX.

Consolidar o Diploma Digital

Aprimorar o processo de digitalizacao do
acervo digital: implementacao de ferramenta
de validacao dos documentos.
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Monitorar evasao para identificacdo de causas,
visando aumentar permanéncia discente nos

Cursos.

Revisar as rotinas e processos internos para
maximizar a eficacia e eficiéncia no
atendimento a comunidade académica.

Consolidar a auditoria de registros e
lancamentos visando garantir a consisténcia
dos acervos.

Estimular a presenca na comunidade
académica do grupo de escuta “Saude Mental
no Campus”.

Aprimorar as acoes do Nucleo de Apoio ao
Discente e do Programa de Acompanhamento
Psicopedagdgico e Inclusdo, no atendimento as
necessidades especificas dos alunos dos
cursos presenciais e a distancia, com
deficiéncia.

Capacitacao Docente e Técnico-Administrativo

Ampliar as acbes de incentivo de apoio a
producdo académica.

Capacitar a equipe de gestdo académica para
uso de novas ferramentas de gestao.

Revisar e atualizar as rotinas das
Coordenacoes de curso na gestao académica
dos cursos.

Estimular a participacdo de colaboradores em
eventos e cursos internos e externos, como
ouvintes e palestrantes, dentre outros.

Infraestrutura

Assegurar as condicoes de iluminacao,
ventilagao, limpeza, seguranga, conservagao e
acessibilidade em todas as instalacoes do
Centro Universitario, bem como o
gerenciamento da manutencao patrimonial.

Ampliar o acesso as bibliotecas digitais e
conexao com bases de dados nacionais e
internacionais.

Manter adequadas as instalacoes de
infraestrutura existentes, observando-se a
possibilidade de existéncia de recursos
tecnoldgicos diferenciados.
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Renovar os softwares e equipamentos de
informatica, observando a possibilidade de
adequacdo de recursos diferenciados.
Implementar novos espacos para a Geréncia
Executiva de RH e para Engenharia do
Trabalho e Medicina do Trabalho.

Reformar a sala dos professores do bloco 1.

Atualizar e ampliar os recursos tecnoldgicos do
Labocien.

Educacao a Distancia

Ampliar e reformar a infraestrutura fisica do
Nucleo de Educacdo a Distancia.

Promover a convergéncia de métodos do
ensino presencial com métodos do ensino a
distancia, permitindo o desenvolvimento do
aprendizado.

Promover o portfélio de cursos em EAD, para
ampliar o acesso ao ensino superior.

Manter e aperfeicoar as atividades do Nucleo
de Educac3o a Distancia — NEAD.

Gestao e Planejamento Institucional

Aprimorar a qualidade académica dos cursos
ofertados.

Realizar e disseminar praticas que promovam a
melhoria continua dos processos estratégicos
da instituicao

Definir politicas institucionais que prestigiem o
respeito a diversidade e a prevencdo da
violéncia.

Planejar melhorias em processos e servicos
para a consolidacao e melhoria da qualidade
da educacao oferecida pela instituicdo.
Manter atualizados os Projetos Pedagdgicos
de Curso, considerando a legislacao vigente e
as demandas de mercado.

Dar continuidade e consolidar o Programa de
Integracao de Novos Colaboradores

Expansao e Oferta de Cursos

Acompanhar a implementacao de novos
cursos, avaliando sistematicamente a sua
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qualidade por meio de indicadores internos e
externos.

Acompanhar o desempenho dos estudantes
nos cursos de pds-graduacado, ampliando a sua
oferta.

Manter e aprimorar as condicoes para oferta
dos atuais cursos ofertados, em todos os
niveis.

Fonte: Elaboracao prépria

1.5 Organizacao Académica

1.5.1 Cursos Presenciais
1.5.1.1 Oferta de Cursos de Graduacao

O UniCEUB conta atualmente com 47 cursos de graduacao ativos, na modalidade
presencial. Destes, 37 sdo bacharelados, trés sdo licenciaturas e sete sdo tecndlogos. A
Unidade Sede - Asa Norte - sedia 26 cursos de graduacao e a Unidade Taguatinga, 21

cursos, na modalidade presencial.

Quadro 3. Cursos de graduacao presencial e ultimo ato autorizativo

Ultimo
Ato Regulatério

N° de

Nome do curso .
vagas anuais

Campus

Portaria n° 948 de
1 Administraca Bacharelado | Asa Nort 320
ministracao acharelado sa Norte 30/08/2021
. ~ . Portaria n° 203 de
2 Administracao Bacharelado | Taguatinga 120 25/06/2020
Analise e
. , Portaria n® 914 de
3 Desenv.olwmento de | Tecnoldgico | Asa Norte 120 27/12/2018
Sistemas
Andlise e
. , . Portaria n® 914 de
4 Desenv.olwmento de| Tecnoldgico | Taguatinga 120 27/12/2018
Sistemas
Arquitetura e Portaria n° 109 de
Urbanismo Bacharelado | Asa Norte 240 04/02/2021
Arquitetura e ) Portaria n® 109 de
B 12
Urbanismo acharelado | Taguatinga 0 04/02/2021
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Portaria n® 109 de

7 Biomedicina Bacharelado | Asa Norte 240 04/02/2021
Extensao de
. . . Reconhecimento
8 Biomedicina Bacharelado | Taguatinga 120 Portaria n° 1.460 de
12/06/2003
Ciéncia da Portaria n®° 914 de
9 Computacio Bacharelado | Asa Norte 200 27/12/2018
Ciéncia da Portaria n®° 914 de
1 B i 1
0 Computacio acharelado | Taguatinga 00 27/12/2018
A . . . Portaria n® 914 de
11 | Ciéncias Bioldgicas | Licenciatura | Asa Norte 120 27/12/2018
A S Portaria n® 914 de
12 | Ciéncias Bioldgicas | Bacharelado | Asa Norte 120 27/12/2018
Extensao de
A S . . . Reconhecimento
13 | Ciéncias Bioldgicas | Licenciatura | Taguatinga 60 Portaria n° 1.455 de
12/06/2003
Extensao de
A . . Reconhecimento
14 | Ciéncias Bioldgicas | Bacharelado | Taguatinga 60 Portaria n° 1.455 de
12/06/2003
A S Portaria n° 203 de
15 | Ciéncias Contabeis | Bacharelado | Asa Norte 120 25/06/2020
A S . Portaria n° 203 de
16 | Ciéncias Contabeis | Bacharelado | Taguatinga 120 25/06/2020
Ciéncia de Dados e Resolucdo CONSU
v Machine Learning Bacharelado | Asa Norte 240 de 19/04/2021
Ciéncia de Dados e . Resolucao CONSU
18 Machine Learning Bacharelado | Taguatinga 240 de 19/04/2021
. Portaria n° 948 de
19 Direito Bacharelado | Asa Norte 2004 30/08/2021
20 Direito Bacharelado | Taguatinga 300 Portaria n* 948 de

30/08/2021
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Portaria n® 914 de

21 Educacao Fisica Licenciatura | Asa Norte 240 27/12/2018
o Portaria n® 109 de
22 Educacao Fisica Bacharelado | Asa Norte 240 04/02/2021
Portaria n° 948 de
23 Enfermagem Bacharelado | Asa Norte 240 30/08/2021
Extensao de
) reconhecimento
24 Enfermagem Bacharelado | Taguatinga 240 Portaria n° 531 de
25/08/2006
o Portaria n® 109 de
25 Engenharia Civil | Bacharelado | Asa Norte 360 04/02/2021
o ) Portaria n® 109 de
26 | Engenharia Civil | Bacharelado | Taguatinga 120 04/02/2021
Engenharia de Portaria n® 947 de
57 Bach Asa N 12
Computacdo acharelado sa Norte 0 30/08/2021
. o Portaria n® 109 de
28 | Engenharia Elétrica | Bacharelado | Asa Norte 120 04/02/2021
- - o ) Portaria n®° 461 de
29 |Estética e Cosmética| Tecnologico | Taguatinga 240 19/11/2020
N . Portaria n® 109 de
30 Fisioterapia Bacharelado | Asa Norte 120 04/02/2021
Extensdo de
N . ) Reconhecimento
31 Fisioterapia Bacharelado | Taguatinga 240 Portaria n° 594 de
24/02/2006
. o Portaria n® 203 de
32 Gastronomia Tecnoldgico | Asa Norte 120 25/06/2020
) o o ) Portaria n® 203 de
33 Gestao Publica Tecnoldgico | Taguatinga 120 25/06/2020
' Portaria n® 203 de
34 Jornalismo Bacharelado | Asa Norte 240 25/06/2020
P ian°2
35 Jornalismo Bacharelado | Taguatinga 120 ortarla n” 203 de

25/06/2020
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Resolucao CONSU

Internacionais

36 Marketing Tecnoldgico | Asa Norte 240 de 19/04/2021

37 Marketing Tecnoldgico | Taguatinga 240 steoéuf/%zg%giu
38 Medicina Bacharelado | Asa Norte 150 Por’chDiSBr};ég de
39 | Medicina Veterinaria | Bacharelado | Asa Norte 180 Pm;g?gg};gg; de
40 Nutricao Bacharelado | Asa Norte 240 Por;ir/igzr;‘;é;)? de
41 Nutricao Bacharelado | Taguatinga 180 Por;z;igzr};é;)? de
42 Psicologia Bacharelado | Asa Norte 300 Por;?gé};ggg de
43 Psicologia Bacharelado | Taguatinga 200 Por;z;igg};ggg de
44 P;Zijg::jae Bacharelado | Asa Norte 240 Por;a;r/ig(sr}"zggé de
45 P;Ztijg::j: Bacharelado | Taguatinga 120 Por;?gg};ggé de
46 Intzrer:?ai?oerfais Bacharelado | Asa Norte 200 Por;?;gé};g;? de
47 RelacGes Bacharelado | Taguatinga 120 Portaria n® 949 de

30/08/2021

Fonte: Elaboracdo propria

1.5.1.2 Oferta de Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu

Ultima atualizacdo em: 11/11/2022.

Quanto aos cursos de pds-graduacdo lato sensu, a instituicdo conta com 30 cursos

presenciais nas areas de Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias,

Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas,

conforme quadro a seguir.

Quadro 4 - Cursos de pds-graduacado lato sensu presencial e ato regulatdrio.
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N°  Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu

Unidades

Duracao

Ato regulatério

1 | Analise Ambiental e Desenvolvimento 420h ATA CONSU s/n,
Sustentavel Asa Norte | (15 meses)| de 15/12/2004
2 | Andlise de Cenarios Politicos, Resolucdo Resolucao
de Conflitos e Negociacoes para a Paz 390h CONSU n° 20, de
Asa Norte | (18 meses) 01/10/2019
3 | Ciéncia de Dados e Machine Learning Resolucao
400h CONSU n° 11, de
Asa Norte | (18 meses) 20/05/2019
4 [ Desenvolvimento Full Stack Resolucao
390h CONSU s/n, de
Asa Norte | (18 meses) 01/02/2022
5 | Direito Digital - Inovacao e Tecnologia Resolucao
390h CONSU s/n, de
Asa Norte | (18 meses) 01/02/2022
6 | Direito do Trabalho e Previdenciario 360h ATA CONSU s/n,
Asa Norte | (15 meses) 24/03/2009
7 | Direito e Pratica nos Tribunais Superiores 360h ATA CONSU s/n,
Asa Norte | (15 meses) 24/03/2009
8 | Direito e Relacoes Governamentais Resolucao
390h CONSU n° 04, de
Asa Norte | (18 meses) 20/04/2017
9 | Direito e Saude Resolucao
390h CONSU n° 6A, de
Asa Norte | (18 meses) 20/01/2019
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10| Direito Empresarial e Contratos 360h ATA CONSU s/n,
Asa Norte | (15 meses) 24/03/2009
11| Direito Penal e Controle Social 360h ATA CONSU s/n,
Asa Norte | (15 meses) 24/03/2009
12| Economia Resolucao
390h CONSU s/n, de
Asa Norte | (18 meses) 01/02/2022
13| Engenharia e Operacao de Trafego Resolucao
400h CONSU s/n, de
Asa Norte | (18 meses) 01/02/2022
14| Fisiologia do Exercicio 390h ATA CONSU s/n,
Asa Norte | (19 meses) 27/08/2014
15] Fisioterapia em Gerontologia Resolugao
405h CONSU n° 57, de
Asa Norte | (18 meses) 16/11/2017
16| Fisioterapia em Reabilitacao do Assoalho 390h ATA CONSU s/n,
Pélvico Asa Norte | (14 meses) 16/07/2015
17| Gestao da Comunicacdo nas Organizacoes 360h ATA CONSU s/n,
Asa Norte | (15 meses) 14/12/2005
18| MBA em Finangas Resolugao
390h CONSU n° 09, de
Asa Norte | (18 meses) 20/04/2017
19| MBA em Gest3o Estratégica de Pessoas Resolucao
360h CONSU s/n, de
Asa Norte | (18 meses) 01/02/2022
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20

MBA em Gestao, Empreendedorismo e

Resolucao

Inovacao Empresarial 390h CONSU n° 09, de

Asa Norte | (18 meses) 20/05/2019

21| MBA em Gestao Empresarial Resolucao
390h CONSU n° 67, de

Asa Norte | (18 meses) 16/11/2017

22| MBA em Gestdo Estratégica para Resolucao
Resultados 390h CONSU n° 69, de

Asa Norte | (18 meses) 16/11/2017

23| MBA em Gestdo Publica Resolucao
390h CONSU n° 07, de

Asa Norte | (18 meses) 20/04/2017

24 MBA em Logistica Resolugao
390h CONSU n° 06, de

Asa Norte | (18 meses) 20/04/2017

25| MBA em Marketing Digital Resolucao
390h CONSU n° 59, de

Asa Norte | (18 meses) 16/11/2017
26| Novas Tendéncias do Direito 360h ATA CONSU s/n,

Asa Norte | (18 meses) 24/03/2009

27| Nutricdo Clinica e Funcional Resolucao
390h CONSU n° 05, de

Asa Norte | (18 meses) 20/04/2017
28| Projeto, Execucao e Manutencao de 400h ATA CONSU s/n,

Edificacoes Asa Norte | (14 meses) 27/08/2014
29| Revisao de Texto Asa Norte 400h ATA CONSU s/n,
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(15 meses) 24/03/2009

30| Teoria Psicanalitica 375h ATA CONSU s/n,
Asa Norte | (15 meses) 29/04/2004

Fonte: Elaboracdo propria Ultima atualizacdo em: 11/11/2022.

1.5.1.3 Oferta de Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu

O UniCEUB oferece quatro cursos de pds-graduacdo stricto sensu, dos quais trés sdo
em nivel de Mestrado e um em nivel de doutorado, todos disponibilizados na Unidade sede
— Asa Norte.

Quadro 5. Curso de pds-graduacado stricto sensu e ultimo ato regulatdrio

Unidades Ultimo ato regulatdrio

Portaria N° 242, publicada no DOU de
1 | Mestrado em Arquitetura Asa Norte 13/2/2017, secéo 1, p. 12.

e Urbanismo Republicada no DOU de 17/2/2017,
Secao 1, p. 208.

Portaria N° 609, de 14/03/2019, secao
2 | Mestrado em Direito 1, p. 98, publicada no DOU n° 52 de
Asa Norte 18/03/2019.

Portaria N° 609, de 14/03/2019, secao
3 | Doutorado em Direito Asa Norte 1, p. 98, publicado no DOU n° 52 de
18/03/2019.

Portaria N° 656 de 22/05/2017, secao 1,
4 | Mestrado em Psicologia Asa Norte p. 14-38, publicada no DOU n° 97 de
23/05/2017.

Fonte: Elaboracao prépria Ultima atualizacdo em: 11/11/2022.

O Mestrado em Arquitetura e Urbanismo do UniCEUB possui a area de concentracao

em Cidade e Habitacao e conta com parcerias com universidades nacionais e internacionais,
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tais como: Universidade de La Coruna (Espanha); Universidade de Extremadura (Espanha);

Universidade Federal da Bahia (Brasil) e Universidade de Brasilia (Brasil).

Na area do Direito o UniCEUB oferece um Programa de Pds-Graduacao stricto sensu
nos niveis de Mestrado e Doutorado. O Programa possui duas areas de concentracdo, com

duas linhas de pesquisa, respectivamente:
1. Politicas Publicas, Estado e Desenvolvimento
a) Politicas Publicas, Constituicdo e Organizacdo do Estado
b) Politicas Publicas, Processo Civil, Processo Penal e Controle Penal
2. Politicas Publicas, Relacoes Privadas e Desenvolvimento
a) Politicas Publicas, Sociedade Civil e Protecdo da Pessoa
b) Politicas Publicas e Desenvolvimento Econbmico

O Programa em Direito conta com 13 grupos de pesquisa nas diversas areas do
Direito, tais como: Direito Penal, Direito Internacional, Direito Ambiental, Politicas Publicas,

Direito Criminal, Direito do Consumidor e Direito Constitucional.

Quanto ao Mestrado em Psicologia, area de concentracao em Psicologia, € composto

por duas areas de concentracdo, a saber:
1. Salde, clinica e avaliacdo psicoldgica
2. Cultura e processos psicossociais

Cabe mencionar que todos os programas de pods-graduacdo stricto sensu do
UniCEUB contam com percentual de bolsas e taxas da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), além de acordos de cooperacdo nacionais e

internacionais com outras universidades.

1.5.1.4 Oferta de Residéncia em Saude

O UniCEUB também oferece a Residéncia em Enfermagem Cardiovascular, em
parceria com a Rede D'’OR S3o Luiz S.A. Dentre os cendrios de praticas préprios, estdo:
Hemodindmica, Pesquisa Clinica, Gestdao em Enfermagem, ComissGes multidisciplinares,
Faturamento e Auditoria, Centro de Diagndsticos, Unidade de Terapia Intensiva Cardioldgica,

Centro Cirdrgico, Unidade de Internacdo Cardioldgica Adulto.
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1.5.1.5 Implantacdo de Novos Cursos

O UniCEUB possui uma posicdo mercadoldgica consolidada no Distrito Federal. A
proposta de expansdo para os cursos de graduacdo prevé o desenvolvimento de quatro
novos cursos tecndlogos, baseados em tendéncias de mercado, além de dois cursos em grau
de bacharelado. A seguir, constam o0s cursos previstos para desenvolvimento e as

respectivas previsoes de lancamento para os préximos anos.

Quadro 6. Proposta de cursos de graduacao presencial (2022-2026)

Proposta de Cursos de . Previsdo de
- Unidades
Graduacao lancamento
1 Ciéncia de Dad9s e Machine Bacharelado Asa No'rte e 2022
Learning Taguatinga
Asa Nort
2 Marketing Tecndlogo >4 o'r ©e 2022
Taguatinga
3 Banco de Dados Tecndlogo Asa No.rte © 2023
Taguatinga
4 Computacao em Nuvem (Cloud Tecndlogo Asa No.rte e 2023
Computing) Taguatinga
Asa Nort
5 Engenharia de Software Bacharelado °° o.r ©e 2024
Taguatinga
Asa Nort
6 Sistemas de Informacao Bacharelado °° o.r ce 2025
Taguatinga

Fonte: Elaboracao prépria

Quanto aos cursos de pds-graduacdo lato sensu, na modalidade presencial, a
proposta desenhada prevé a diversificacdo do portfélio e tem como fundamento a analise
das competéncias mais procuradas, propondo assim um conjunto de temas e areas que

estejam em sinergia com as necessidades do publico-alvo.

Com base nas pesquisas realizadas, serao propostos 17 novos cursos, todos
alinhados as necessidades mais recentes dos estudantes e profissionais em busca de cursos

de Pds-Graduacdo. Sao eles:

45



— ]

Quadro 7. Proposta de cursos de pds-graduacao presencial - 2022/2026

Proposta de Cursos de Pds-Graduacao Nivel Previsao de
inicio da oferta

1 |Engenharia de Dados Lato Sensu 2022

Engenharia Legal com énfase em Engenharia de 2022
2 |Avaliacoes Lato Sensu

Engenharia Legal com énfase em Engenharia 2022
3 |Diagndstica Lato Sensu
4 |Internet das Coisas (loT) Lato Sensu 2022
5 |MBA em Eficiéncia Energética e Gestdo de Energia Lato Sensu 2022
6 |Projeto e Recuperacao de Estruturas de Obras Civis Lato Sensu 2022
7 |RelacGes Internacionais do Brasil Contemporaneo Lato Sensu 2022
8 |Terapias Aplicadas a Estética Lato Sensu 2022
9 |Biomedicina Estética Lato Sensu 2023
10 |Bioinformatica Lato Sensu 2023
11 |Direito do Agronegdcio e Sustentabilidade Lato Sensu 2023
12 |Energias Renovaveis Lato Sensu 2023

Engenharia de Requisitos para Sistemas Inteligentes 2023
13 |e Empaticos Lato Sensu
14 |Fisioterapia Pélvica Lato Sensu 2023
15 [MBA em Marketing Digital e Data Science Lato Sensu 2023
16 |Pericia Digital Lato Sensu 2023
17 |Biotecnologia Aplicada as Ciéncias Forenses Lato Sensu 2024

Fonte: Elaboracao prépria
1.5.2 Cursos a Distancia

1.5.2.1 Oferta de Cursos de Graduacao

Atualmente o UniCEUB conta com 18 cursos ativos em nivel superior, na modalidade
a distancia. Neste conjunto, trés cursos sdo bacharelados, trés sdo licenciaturas e 12 sao
superiores de tecnologia. Sua distribuicdo e caracteristicas gerais estdo mostradas no

Quadro 8, a seguir.
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Quadro 8. Cursos de graduacao EAD e ultimo ato autorizativo

Nome do Curso ‘I/\laog:\i Ato Regulatério
anuais

5 Analise e Z?:feng/zlsvimento de Tecnolégico 1000 Portiasr/ig;/‘;?é; de
3 Banco de Dados Tecnoldgico 1000 Porotg/ré)algolzlide
4 Ciéncias Contabeis Bacharelado 1000 Resgtgtf)g‘gc;zn(;lzf de
5 Gestao Comercial Tecnoldgico 1000 slz\/):,chjL:gla;/glo/;loSzUl
6 Gestao da Qualidade Tecnoldgico 1000 Rgi?;usi;/%ggiggo
7 Gestao de Recursos Humanos Tecnoldgico 1000 PO;E;/rga;;ngSéde
o R e T Rt
9 Gestao Financeira Tecnoldgico 1000 POT;;gaz;];s;’)de
10 | Gestao da Tecnologia da Informagao | Tecnoldgico 1000 Rzi)oéfig/ggggllj;o
11 Gestdo Publica Tecnoldgico 1000 POT;;(i)az;];s;C’)de
14 Marketing Tecnoldgico | 1000 Portlag;g;/;%‘g’ de
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15 Pedagogia Licenciatura 1000 Resggﬁazc;zngff de
16 Processos Gerenciais Tecnoldgico 1000 Por’;aSr/i(a);/‘;%gi, de
17 Seguranca da Informacao Tecnoldgico 1000 Rzzo;fg;/gggiij;o
e e e

Fonte: Elaboracao prépria

Ultima atualizacdo em: 11/11/2022.

1.5.2.2 NUmero de vagas por polo EAD

Os cursos a distancia ora apresentados sdo oferecidos em todos os polos EAD da

instituicdo. A distribuicido de vagas obedece a demanda de cada regido, conforme

apresentado no quadro a seguir.

Quadro 9. Polos EAD e niimero de vagas distribuidas

Polo Endereco Estado Ato de criacao Vagas
SEPN 707/907 - Campus Portaria N° 918, de
Asa N DF 0
sa Norte Sede - S/N 15/08/2017 °00
Resolucdo CONSU
Taguatinga| QS 1, Lote 1/17, Rua 214 DF N° 05 de 200
24/03/2018
Shopping JK. Av. Helio Prates Resolucdo CONSU
Ceilandia | - QNM 34 - Area Especial 01 DF N° Q7 de 100
M-Norte 25/03/2019
Fundacao Jodo Herculino - Resolucdo CONSU
Goiania End: Rua Avelino Macedo; 39 GO N° Q013 de 100
Bairro S3ao Geraldo 28/11/2018
Avenida T2, Quadra 75, Lote Resolucdo CONSU
Sete Lagoas 12A, Nimero 694, Setor MG N° 061 de 100
Bueno 16/11/2017
Buritis Rua Bfalt\ia, Polo UniCEUB MG Resolucio CONSU 0
Buritis, 470 - Centro N° 012 de
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28/11/2018

Fonte: Elaboracao propria.

Cabe mencionar, por fim, que nao estao sendo disponibilizadas vagas no Polo Buritis,

em razao deste polo estar em processo de descontinuacao, por restricoes de demanda.

1.5.2.3 Oferta de Cursos de Pés-Graduacao lato sensu em EAD

A pods-graduacdo lato sensu na modalidade a distdncia comeca a ganhar,

gradativamente, espaco na sociedade. No corrente, o UniCEUB oferece os cursos listados a

seqguir:

Quadro 10. Cursos de pds-graduacao lato sensu EAD e ato autorizativo

Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu EAD

Nome do Curso

Carga horaria

Ato Regulatério

1 | Computacdo em Nuvem 420h Resolucao CONSU n° 09, de
(8 meses) 27/07/2020
2 | Coordenacao Pedagdgica 420h Resolucdo CONSU n° 15, de
(8 meses) 27/07/2020
3 | Desenvolvimento Mobile 420h Resolucdo CONSU n° 10, de
(8 meses) 27/07/2020
4 | Economia Criativa e Inovacao 420h Resolucdo CONSU n° 13, de
Digital (8 meses) 27/07/2020
5 | Educacao Especial e Inclusiva 420h Resolucao CONSU n° 06, de
(8 meses) 27/07/2020
6 | Gestdo de Projetos 420h Resolucdo CONSU n° 12, de
(8 meses) 27/07/2020
7 | Gestao Educacional e Inovacao 420h Resolucao CONSU n° 07, de
Escolar (8 meses) 27/07/2020
8 | Marketing Digital com Big Data 420h Resolugao CONSU s/n, de
(8 meses) 15/07/2021
9 | Novas Tecnologias para a 420h Resolucao CONSU n° 08, de
Educacdo (8 meses) 27/07/2020
10 | Seguranca Cibernética 420h Resolucao CONSU n° 11, de
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(8 meses) 27/07/2020

Fonte: Elaboracao propria. Ultima atualizacdo em: 11/11/2022.

A permanente ausculta da sociedade pelo Marketing institucional, no entanto,
mostra um crescente espago para a graduagao, em especial, no entorno préximo da area de
abrangéncia geografica da instituicdo. Isso permite ao UniCEUB planejar uma estratégia de
oferta, dentro da visdo de crescimento institucional e projetar uma lista de cursos com

potencial de demanda, a serem lancados nos préximos anos.

1.5.2.4 Implantacao de Novos Cursos

Fundamentado nas informacoes de seu ambiente de operacao, a instituicdo pode
projetar sua estratégia de crescimento, com abertura de novos cursos de graduacdo na
modalidade a distancia. Considerou-se, para tanto, 18 novos cursos com maior potencial de
demanda e, portanto, com maior perspectiva de ingressos, nas regioes em que poderao ser

ofertados. A projecdo de oferta estda demonstrada no quadro 11.

Quadro 11. Previsdo de cursos de graduacao na modalidade a distancia

Previsao de

Polo EAD inicio da
oferta
1 Big Data Analytics Todos 2023
2 Design de Interiores Todos 2023
3 Gestao Hospitalar Todos 2023
4 Gestdo de Seguranca Privada Todos 2023
5 Matematica (Licenciatura) Todos 2023
6 Rede de Computadores Todos 2023
7 Secretariado Todos 2023
8 Segunda Licenciatura em Pedagogia Todos 2023
Asa Norte/
9 Sistemas de Informacao Taguatinga 2023
Asa Norte/
10 Sistemas para Internet (Full-Stack) Taguatinga 2023
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11 Economia Todos 2024
12 Engenharia de Software Todos 2024
13 Educacao Fisica Todos 2025
14 Fisioterapia Todos 2025
15 Nutricao Todos 2025
16 Biomedicina Todos 2026
17 Enfermagem Todos 2026
18 Engenharia Civil Todos 2026

Fonte: Elaboracao propria.

Em adicdo a lista acima, esta programado o lancamento do curso de Formacao
Pedagdgica para graduados nao licenciados, vinculado ao curso de graduacdo em

Pedagogia, ainda no ano de 2023.

Em relacdo a pds-graduacdo lato sensu na modalidade a distancia, as informacoes
de mercado mostram igualmente, potencial de crescimento. Assim, estdo propostos novos
cursos, ilustrados no Quadro 12, todos alinhados as necessidades complementares mais
desejadas pelos estudantes e pelos profissionais em busca de maior especializacdo em suas

carreiras profissionais, conforme.

Quadro 12. Previsao de cursos de pds-graduacao lato sensu EAD

Previsao de
inicio da oferta

Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu EAD

1 Andragogia Lato Sensu 2023
2 Conciliacdo e Mediacao Lato Sensu 2023
3 Criatividade e Inovacao na Educacao Lato Sensu 2023
4 Docéncia para a EAD Lato Sensu 2023
5 Docéncia no Ensino Superior Lato Sensu 2023
6 Docéncia na Educacdo Basica Lato Sensu 2023
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7 Empresa e Direitos Humanos Lato Sensu 2023
8 Inteligéncia Artificial Lato Sensu 2023
9 Metodologias da Educacdo Basica Lato Sensu 2023
10 | Psicomotricidade Lato Sensu 2023
11 | Psicopedagogia Clinica e Institucional Lato Sensu 2023
12 | Orientacao Educacional e Escolar Lato Sensu 2023

Fonte: Elaboracao propria.

1.5.2.5 Relacdo de polos previstos para a vigéncia do PDI

A expansao dos polos EAD foi planejada por meio de estudo que tem levantado a
quantidade de alunos matriculados no ultimo ano do Ensino Médio, no ano de 2021. O
estudo estendeu-se pelas mesorregifes e microrregides dos Estados de Goids e de Minas
Gerais. O levantamento de informacdes envolveu também a darea territorial e demografica
da micro ou mesorregido, o PIB per capita, o salario médio dos trabalhadores formais, o
percentual de esgoto sanitario de cada localidade e aspectos gerais da economia local. Tais
informacdes permitirdo melhor planejamento do nimero de vagas, precificacdo adequada e

foco em aspectos mais relevantes para o desenvolvimento de competéncias profissionais.

A inteligéncia de marketing também mapeou a atuacdo da concorréncia,
identificando a quantidade de Instituicobes de Educacao Superior com atuacdao em cada
localidade. No computo geral, investigou-se cursos oferecidos, precos praticados, volume de
alunos ingressantes, matriculados, desvinculados, trancados e transferidos. Com base no
conjunto dessas informacées foram escolhidas as regides basicas de atuacdo do EAD. No
Estado de Minas Gerais foi escolhida a mesorregidao Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba e no

Estado de Goias a mesorregiao Sul Goiano.

1.5.2.5.1 Mesorregiao Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba

A mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba ocupa uma area de 90 mil km?.
E composta por sete microrregides: Araxa, Frutal, ltuiutaba, Patos de Minas, Patrocinio,
Uberaba e Uberldndia, contendo 66 municipios. A Figura 11 ordena os 66 conforme sua
respectivas Renda per Capita. Entre os 66 municipios, o de maior destaque, com renda per
capita mais alto na faixa de 100 mil a 250 mil, € o municipio de Arapora (microrregiao
Uberlandia). A seguir, os municipios com renda per capita na faixa de 50 mil até 100 mil
(microrregido Araxd) estdo os municipios de Araxa, Nova Ponte, Perdizes, Sacramento,

Santa Juliana e Tapira. Na microrregiao Frutal foram Frutal, lturama, Limeira do Oeste e

52



CEUB

— ]

Pirajuba. Na microrregiao Uberaba destacaram-se os municipios de Agua Comprida, Campo

Florido e Conquista. E na microrregido Uberlandia, Indiandpolis e Uberlandia.

Figura 11 - Municipios da mesorregiao Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba por faixa de
Renda per Capita - 2019

Fonte: IBGE (2019).

A Tabela 1 mostra municipios, respectivas matriculas no 3° ano do ensino médio e
numero de escolas de ensino médio por microrregido. Nota-se a predominéncia de
matriculas nas microrregioes de Uberlandia e Uberaba. Na microrregiao Uberlandia,
composta por 10 municipios, observa-se 8.783 matriculas no 3° ano do ensino médio, 84
escolas de ensino médio, mostra uma taxa de 105 matriculas por escola. Na microrregiao
Uberaba, composta por 7 municipios, registra 3.677 matriculas no 3° ano do ensino médio e

46 escolas que oferecem ensino médio, mostrando uma taxa de 80 matriculas por escola.

Tabela 1 - Municipios, matriculas no 3° ano do ensino médio e Unidades Escolares de ensino
médio por microrregido (mesorregido Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba).

Microrregides Municipios Matriculas Escolas Mat/Esc
Araxa 10 2204 30 73
Frutal 12 1628 32 51
ltuiutaba 6 1268 19 67
Patos de Minas 10 2821 a7 60
Patrocinio 11 2226 40 56
Uberaba 7 3677 46 80
Uberlandia 10 8783 84 105
Total 66 22607 298 76

Fonte: INEP (2021).
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Da mesma forma, foram analisadas informacoes de Instituicoes de Ensino Superior e
dados relativos, como numero de ingressantes, de matriculados, de trancamentos, de
evasao, de relacao de ingressantes por |IES e da taxa de evasao do ensino superior por
microrregiao (Tabela 2). O mapa da educacao superior das mesorregioes analisadas aponta
Uberlandia com a maior quantidade de ingressantes, por ser a cidade com maior populacdo
e ter o maior numero de instituicdes de ensino superior. Apesar de ostentar a maior taxa de
evasao modular, mantém-se na média da relacdo evasdo/ingressante da microrregido. A
mesma tabela mostra também que a microrregidao Frutal apresenta o menor volume de
ingressantes e de evasao por |IES, mas o melhor desempenho de retencdo estudantil é a
microrregiao de ltuiutaba (54%). Em sintese, uma avaliacdo com base no comportamento
médio do volume de alunos potenciais (egressos do ensino médio), quanto de concentracao
discente para o ensino superior em EaD potencial, relativos a mesorregido de Minas Gerais,

concentram-se nas microrregiodes de Uberlandia, Uberaba e Araxa.

Tabela 2 - IES e situacao Académica dos alunos. por microrregido — 2021

Microrregides IES Ingressantes Matriculas Trancados Evasdo Ing/IES EV/IES EV/ING
Araxa 41 3420 6377 11593 2019 83 49 5%%
Frutal 37 1745 4046 358 1019 47 28 58%
ltuiutaba 23 3757 7803 1141 1723 163 75 46%
Patos de Minas 51 4626 13282 1460 3339 91 65 72%
Patrocinio 36 2560 6891 900 1763 71 49 69%
Uberaba 52 8071 23215 2599 4828 155 93 60%
Uberlandia 113 23534 55235 10401 14053 208 124 60%
Total 353 47713 116849 18052 28744 135 81 60%

Fonte: INEP (2021).

1.5.2.5.2 Mesorregiao Sul Goiano

A mesorregido do Sul Goiano ocupa uma area de 131 mil km? aproximadamente. E
composta por seis microrregioes: Cataldo, Meia Ponte, Pires do Rio, Quirindpolis, Sudoeste
de Goias e Vale do Rio dos Bois, totalizando 82 municipios. Na Figura 12, os 82 foram
distribuidos conforme a Renda per Capita. Os municipios com o PIB per capita mais alto, na
faixa de 100 mil a 250 mil, foram Davindpolis e Ouvidor, ambas na microrregido Cataldo,
Cachoeira Dourada na microrregido Meia Ponte, Chapaddo do Céu e Peroldndia na

microrregidao Sudoeste de Goias.

Figura 12 - Municipios da mesorregido Sul Goiano por faixa de Renda per Capita - 2019
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Fonte: IBGE (2019).

A Tabela 2 mostra municipios, respectivas matriculas no 3° ano do ensino médio e
nimero de escolas de ensino médio por microrregido. Nota-se a predominancia de
matriculas nas microrregides Sudoeste de Goias e Meia Ponte. O Sudoeste de Goids é
composto por 18 municipios, com 5.921 matriculas no 3° ano do ensino médio. Possui 72
escolas que ofereceram ensino médio e apresentam uma taxa de 82 matriculas por escola.
A microrregido Meia Ponte compde-se de 21 municipios, com 4.682 matriculas no 3° ano do
ensino médio, possui 71 escolas de ensino médio e apresenta uma taxa de 66 matriculas

por escola.

Tabela 3 - Municipios, matriculas no 3° ano do ensino médio e Unidade Escolares de ensino
meédio por microrregido, na mesorregido Sul Goiano - 2021.

Microrregites Municipios Matricul as Escolas Mat/Esc
Cataldo 11 1723 36 48
Meia Ponte 21 4682 71 66
Pires do Rio 10 1213 21 58
Quirindépolis 9 1161 18 65
Sudoeste de Goias 18 5921 72 82
Vale do Rio dos Boi 13 1600 24 67
Total 82 16300 242 67

Fonte: INEP (2021).

Da mesma forma, foram analisadas informacoes de Instituicoes de Ensino Superior e
dados relativos, como numero de ingressantes, de matriculados, de trancamentos, de
evasao, de relacao de ingressantes por |IES e da taxa de evasao do ensino superior por

microrregiao (Tabela 4). Observa-se que a microrregiao com a melhor relacao entre o
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volume de ingressantes, matriculas, trancados e evasdo foi a microrregido Sudoeste de
Goids. Da mesma forma, a microrregiao Vale do Rio dos Bois apesar de apresentar a menor
concentracdo de ingressantes e de evasao por IES, é menos atrativa para o EaD do que a
microrregido Sudoeste de Goids. Essa ultima, por apresentar maior taxa de evasdo, é
potencialmente mais atrativa para iniciativas alternativas, como o EaD.

Tabela 4 - Quantidade de |ES e estatisticas da situacdo académica dos alunos por
microrregiao -2021.

Microrregibes IES Ingressantes Matriculas Trancados Evas3o Ing/IES EV/IES EV/ING
Cataldo 36 5304 9736 2010 2163 147 60 41%
Meia Ponte 74 7354 15729 2791 4474 99 60 61%
Pires do Rio 18 1049 2785 385 636 58 35 61%
Quirinépolis 13 993 2532 348 488 76 38 49%
Sudoeste de Goias 82 11734 26542 3665 7431 143 91 63%
Vale do Rio dos Bois 19 734 1247 93 398 39 21 54%
Total 242 27168 58571 9292 15590 112 64 57%

Fonte: INEP (2021).

A analise detalhada, em especial das Tabelas 2 e 4, permite concluir pelas opcoes
mais potencialmente interessantes para o UniCEUB, sustentando as estratégias de
expansao institucional do EaD, considerando as melhores oportunidades por demanda de
ensino superior. O Quadro 13 mostra as projecoes da estratégia de expansdo do EaD do
UniCEUB. E importante ressaltar, em adic3o, que o ano de 2023 serd destinado ao trabalho

de consolidacdo da marca CEUB nos polos ja implantados.

Quadro 13 - Previsao de abertura de novos polos nos estados de GO e MG.
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Fonte: Elaboracdo propria (2022).

1.6 Comunicacao com a Comunidade Externa

Toda a comunicacao do UniCEUB, verbal ou exclusivamente visual, independente

do publico ao qual se destina, tem origem na sua estratégia de vocacdo. Guarda, portanto,
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coeréncia com sua esséncia e com sua cultura. Desses fundamentos, determina seu

posicionamento mercadoldgico e seu comportamento como instituicdo educadora.

O ponto de partida esta no propdsito de sua vocacao,-expresso no slogan “caminhar
ao lado das pessoas para que elas afirmem seus desejos, desenvolvam suas virtudes e

potencializem seu impacto no mundo”.

Depois disso, sao estabelecidos pilares e atributos de marca que consolidam a

esséncia da |ES, criando um territdrio de expressao. Sao eles:
1. Impermanéncia

1.1. Articulacao: E articulando passado e futuro no presente que criamos novas

possibilidades.

1.2. Percurso: O trajeto € o que nos ensina a ser. Nem as origens nem o destino
forjam mais do que o caminho em percurso. E por meio dele que construimos nossa
identidade.

2. Exceléncia

2.1. Experiéncia: Nossa evolucdo origina-se na forma de compartilhar. Nossa

experiéncia é a maior garantidora do melhor criar e transmitir.

2.2. Pragmatismo: A gente caminha transformando sonhos em resultados.

Pensamos em nossas metodologias e acompanhamos nossa eficacia. E assim que

determinamos nossa exceléncia.
3. Coragem
3.1. Planejamento: E o instrumento que usamos para alcancar nossos objetivos.

3.2. Resiliéncia: Nossa flexibilidade em ambientes ambiguos é o que nos faz

avancar sem parar em direcao ao nosso destino.
4. Estima.

4.1. Empatia: Entender nossos educandos em seu mundo € o que nos torna

educadores.

4.2. Respeito: Respeito a distintos pontos de vista constrdi a civilidade que

esculpimos em nossos educandos.

Esses quatro elementos e seus fundamentos, sustentam as mensagens que
caracterizam nossa comunicacao. Dessa forma, ao multiplicar-se nos diversos canais, nossa
comunicacdo nao deturpa a esséncia de seu conteldo. Os canais utilizados para

comunicacao podem ser resumidos nos seguintes:
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1.6.1 Canais de comunicacao

O UniCEUB possui 14 canais diferentes de comunicacao, cada qual focado em um

publico especifico. A estratégia de comunicacdo integrada prevé que os canais atuem de

forma complementar, visando a maior eficiéncia comunicativa possivel e de alcance de

publico, na entrega das mensagens. S3o eles:

E-mail marketing: ferramenta de marketing direto usada para comunicacdo com o
corpo docente e discente visando, fundamentalmente, formalizar a comunicacao e
informacdes institucionais, como compartilhamento de calendarios, eventos
académicos, cursos de extensdo, etc. Anualmente, sdo enviadas mais de 520.000

mensagens, com alcance a mais de 120.000 pessoas.

Espaco Aluno: Plataforma de aprendizagem virtual, desenvolvido pela propria
instituicido como canal prioritario de comunicacdo, para todos os assuntos
administrativo-académicos. Por meio dela, sdo acompanhados os processos
académicos junto a Secretaria Geral. Os professores e coordenadores de curso
utilizam a ferramenta de mensagens para informar sobre datas, provas e demais
atividades pedagdgicas. Serve também como ambiente especifico para divulgacdo
institucional de atividades e eventos pedagdgicos. Anualmente, mais de 3,6 milhdes

de interacoes acontecem dentro da plataforma.

Telegram: ferramenta de comunicacdo utilizada para interacdao com alunos, visando
fundamentalmente as mensagens institucionais, compartithamento de calendarios,
eventos académicos, cursos de extensdo, campanhas, acles, entre outros.
Anualmente, sdo compartilhadas mais de 100 mensagens, com alcance médio de

mais de 750 pessoas.

Instagram: rede social de maior protagonismo na instituicdo, com frentes de
conteudo voltadas para as sociais, culturais, cientificos e de negdcios. Utilizada para
compartilhar a vida no campus, acontecimentos na instituicdo, comentar atualidades,
dividir calendarios, eventos académicos, cursos de extensdo, campanhas, acoes,
entre outros. Anualmente, sdo publicados mais de 1.500 conteldos, entre postagens
estaticas, videos, carrosséis e stories com alunos, egressos e professores, alcancando
mais de 7.000.000 de pessoas com mais de 220.000 interacoes.

Facebook: rede social utilizada para celebrar conquistas da instituicdo, compartilhar
detalhes e novidades sobre os cursos para jovens, alunos e egressos. Anualmente,
as publicacoes alcancam mais de 4.000.000 de pessoas com mais de 1.000.000 de
interacoes. Destaque para os cliques, que costumam somar mais de 250.000. Esses

cliques direcionam para artigos, landing pages ou o préprio site institucional.
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e Linkedin: rede social utilizada para criar e estreitar oportunizar relacoes profissionais,
em especial com alunos e egressos. Com foco em carreiras, os cursos sao colocados
como protagonistas, evidenciando suas principais acdes, impactos sociais e
resultados. Anualmente, sdo publicados mais de 100 conteldos, entre postagens
estaticas e videos que alcancam mais de 400.000 pessoas com mais de 20.000

interacdes e 15.000 cliques para artigos, cursos de extensao e eventos.

e Twitter: rede de comunicacdo social utilizada para interacdo comunicacional rapida e
eficiente, divulgar artigos, eventos e novidades sobre os cursos para jovens, alunos e
egressos. Anualmente, sao alcancadas mais de 500.000 pessoas com mensagens

rapidas e objetivas.

e \Website institucional: espaco virtual na Internet com objetivo de comunicar detalhes
sobre a instituicao, listar cursos em oferta, vestibular, modalidades de ingresso,
eventos, noticias, canais de atendimento, avaliacGes, contatos, enderecos, entre
outros. E o canal central de acesso aos sistemas internos, como o Espaco Aluno, o
Campus Online e a Sala Online. Com a caixa de busca do menu € possivel encontrar
qualquer assunto relacionado ao UniCEUB. Anualmente, o website institucional
recebe mais de 3.000.000 de sessdes com mais de 1.500.000 novos usuarios que
costumam ficar, pelo menos, dois minutos navegando pelas mais de 500 paginas

publicadas.

Como canal de comunicacao que abarca a maior quantidade de informacdes
institucionais detalhadas sobre a instituicdo, atendendo a legislacdo vigente, tais
como: a) Documentos institucionais, como PDI e Regimento; b) QR Code de acesso
ao sistema e-MEC; c¢) Informacbes sobre os cursos, incluindo os conceitos e
indicadores de qualidade; d) Divulgacao das avaliacOes internas; e) Programas e
projetos de pesquisa e extensao; f) Canais de acesso a ouvidoria (e-mail, WhatsApp,

ou formulario especifico); g) Corpo Docente; entre outros.

e Landing pages (paginas destinos): sdo paginas web, apartadas do site institucional,
que aparecem em resposta ao clique em um resultado de busca de um mecanismo
de pesquisa, campanhas patrocinadas de display ou redes sociais. Estas paginas tém
como objetivo o contato inicial com pessoas interessadas em saber mais sobre a

instituicdo, além de agendar vestibular.

Atualmente, mais de 120 landing pages estdo publicadas. Cada uma possui um
tema focal, seja ele curso, categoria, forma de ingresso, parceria com empresa, ou
procedimento interno. Anualmente, essas paginas recebem mais de 1.800.000

visualizacGes. Mais de 60.000 pessoas preenchem os formularios de contato.

e Blog: O Trela é o blog do UniCEUB na plataforma Medium. Foi criado para construir

um didlogo com os alunos, egressos e jovens. E um catadlogo de reposicbes internas,

60



CEUB

— ]

composto por ditos e observacbes de professores e profissionais da instituicdo. Ja

sao mais de 80 artigos publicados e 18.000 visualizacoes.

e Tik Tok: é a rede social mais recente adotada pelo UniCEUB. Nos ultimos meses, vem
surgindo como nova protagonista ao longo das redes sociais, mediante frentes de
conteudo que destacam o conhecimento dos alunos e professores. Utilizada para
compartilhar a vida no campus, comentar atualidades, campanhas, acoes, entre
outros. Os videos curtos tém alcancado mais de 8.000.000 de pessoas ao ano com
mais de 50.000 interacoes. Essa é a atual rede social que mais cresce na audiéncia
do UniCEUB.

e Midia Indoor: com mais de 40 televisores espalhados pelos campi, a midia indoor se
propoe a divulgar fundamentalmente os eventos académicos, por meio de conteldos

audiovisuais atraentes e concisos.

e WhatsApp: um dos principais meios de comunicacdo da atualidade, o whatsApp é

utilizado por meio de duas frentes:

Novos alunos: principal canal para esclarecer duvidas sobre carreira aos candidatos a
ingressantes, utilizado pelos Consultores de Atendimento, contando com recursos

modernos de automacao e registro.

Veteranos: utilizado pela Central de Atendimento ao aluno, ajuda aos discentes
veteranos e calouros a esclarecer duvidas sobre matricula e renovacdo de matricula,

pagamentos em atraso e demais movimentacoes da vida académica.

e Quadros de aviso: a instituicdo conta com iniumeros quadros de aviso espalhados
estrategicamente pelos campi, onde sao colocadas informacdes importantes e de

interesse dos alunos.

1.6.2 Assuntos em destaque
1.6.2.1 Informacoes sobre cursos

Como mencionado, o portal institucional € o canal de comunicacdo no qual consta a
maior quantidade de informacoes, com detalhamento, sobre a instituicdo. Nos assuntos em
destaque, constam as informacoes sobre os cursos oferecidos, tais como: descricoes, corpo
docente, matriz curricular de todos os periodos dos cursos, atos autorizativos, dirigentes,
relacdo de professores, valores,regulamentos e normas e demais informacoes. Além do site
institucional, a sintese das informacOes acerca dos cursos chegam até a comunidade por
meio do portal. Outros canais, como manuais de vestibular, materiais digitais ou impressos

de cada processo de ingresso, sdo também utilizados como meios alternativos de
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informacao para atingir todos os estratos sociais que podem estar interessados na educacao
oferecida pelo UniCEUB.

1.6.2.2 Pesquisa e Extensao

No que tange aos programas de pesquisa e extensao, as descricoes e informacoes
necessarias para a participacao ficam sempre disponiveis no portal do UniCEUB, na aba “O
CEUB” >> Institucional.

Ja a divulgacao, seja para abertura de processos, seja para informar éxito de alunos
ou mesmo apresentar cases de sucesso para a comunidade, é feita por meio dos diversos
canais digitais, destacadamente o instagram e o facebook, com alcance médio anual de 7 mil

usuarios.

1.6.2.3 Ouvidoria

Os ingressantes e veteranos podem fazer suas reclamacoes e sugestoes por meio
do canal da Ouvidoria, disponivel no portal UniCEUB.br, além das opcdes por e-mail,

WhatsApp, ou formulario especifico.

Alternativamente, alguns assuntos criticos podem chegar por meio dos canais
digitais, como Instagram, Facebook, sem passar pela Ouvidoria. Nestes casos, as
mensagens sao coletadas por um analista da area de marketing, gestor de comunidades
digitais, que endereca o assunto a central de atendimento ou mesmo a ouvidoria para

posterior resposta formal e o respectivo tratamento interno dado a questdo levantada.

1.6.2.4 Avaliacoes institucionais

As informacoes sobre avaliacOes internas e externas, como os conceitos de curso e

as avaliacbGes internas capitaneadas pela CPA, estdo disponiveis no portal CEUB, nas

respectivas url's: https:/www.uniceub.br/avaliacao-externa e https://www.uniceub.br/cpa

A CPA divulga suas avaliacdes por meio dos canais: e-mail marketing, espaco
aluno e quadros de aviso, sempre identificadas com a rubrica CPA, em diversos locais

estratégicos dos campi.

Desta forma, as avaliacbes da CPA servem ndo apenas para dar ciéncia a
comunidade académica acerca do desempenho institucional em relacdo aos padrbes de

exceléncia académica, como também servem de pardmetro para os gestores académicos
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tomarem decisbes cabiveis. Os canais de comunicacdo utilizados para a divulgacdo das

avaliacGes sdo efetivos e atingem seus publicos da forma desejada.

Como parte da estratégia de expansdo adotada pela Geréncia de Marketing, os
canais sao monitorados constantemente para aprimoramento e revisao das acoes,
considerando o alcance, a eficiéncia e a eficacia dos meios de comunicacdo, bem como as
atualizacGes na area, especialmente no que tange aos novos recursos de tecnologia e
interacao, incluindo aqueles que estdao progressivamente sendo superados pelos
publicos-alvo.

Além disso, as iniciativas de marketing sdo orientadas pelas demandas das areas
da instituicdo, as quais sao formalizadas por meio de processos no Sistema de Gestao
Institucional (SGl), de acordo com os prazos estabelecidos para as rotinas administrativas da
Geréncia de Marketing; ou, em casos mais pontuais, via e-mail institucional. Em ambos os
casos, a area estabelece estreito contato com as partes demandantes para detalhamento e

compreensao das demandas.

Outro fator relevante no ambito da expansdo dos canais de comunicacdo s3o 0s
estudos de mercado realizados pela area de marketing, as estratégias de captacdo e as

avaliagOes institucionais realizadas pela CPA.

Dessa maneira, para os proximos anos, visa-se a manutencao dessas praticas de

funcionamento, tendo em vista o éxito das acoes.

1.7 Comunicagao com a Comunidade Interna

O UniCEUB, ao longo dos seus mais de 50 anos, prima por uma comunicacao eficaz,

por meio de canais diversos - impressos e virtuais - com foco no seu interlocutor.

A comunicagao com a comunidade interna, realizada pela Central de Atendimento ao
Aluno, ocorre por meio do site www.infocentral.uniceub.br, ferramenta Omnichannel

(telefonia/ WhatsApp/email) e pelo aplicativo Espaco Aluno.

1.7.1 Site infocentral.uniceub.br

E um site voltado para a comunidade interna, onde ha a divulgacao sobre:
e Calendario académico;
e Documentos institucionais (regulamentos, resolucoes, normas e editais);

e Politicas e incentivos de bolsa, descontos e financiamentos;
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e Detalhamento e prazos para a renovacao de matricula;
e Painel de divulgacdo de vagas de “estagio ndo obrigatdrio”;

e Formas de contato com a instituicdo, horarios de atendimento e

funcionamento.

1.7.2 Ferramenta Omnichannel (Telefonia / Voz / WhatsApp)

e Telefonia/Voz — Ura telefonica digital (Voip), ferramenta de contato por meio
da qual o usuario, ao passar pelo menu, é direcionado rapidamente para a

area de interesse.

o WhatsApp — Ura de atendimento pelo aplicativo do WhatsApp, por meio do
qual, através de mensagem automaticas e de menu segregado, o usuario é
rapidamente direcionado para um colaborador da drea de interesse

(académico, financeiro ou assuntos gerais).

A instituicdo utiliza o WhatsApp Business API, para atender ao publico de todas as
modalidades de ensino, via tecnologia URA (Unidade de Resposta Audivel). Essa
ferramenta permite respostas automatizadas e o roteamento do atendimento ao usuario a
area correta para a solucdo de questbes de forma simples e rapida, seja acerca de assuntos
académicos, financeiros ou relativos a ouvidoria. A ferramenta, de alta capacidade de
processamento, possibilita, ademais, o trafego de um grande volume de mensagens, de

forma escalavel e segura.

Por meio da URA, é possivel otimizar recursos e processos, diminuindo o tempo
médio de atendimento, bem como priorizar chamadas, visando a exceléncia no atendimento.
Além da URA, outras ferramentas sdo também utilizadas, como o sistema da Ingenium

Systems, que permite um excelente suporte por telefone aos usuarios.

1.7.3 Espaco Aluno - ambiente de suporte académico-administrativo

O Espaco Aluno é um aplicativo web de autoatendimento que da autonomia ao
discente para resolver grande parte de suas demandas online. Permite a criacdo e o
acompanhamento de requerimentos, servico de mensagens, renovacao de matricula,

emissao de diploma, certificados, histdrico escolar, declaracbes, pagamento e negociacoes.

A comunicacdo interna aos colaboradores (corpo docente e técnico-administrativo)
¢ realizada pela area de Recursos Humanos e a comunicacdo com os discentes, a

comunidade externa e as redes sociais ¢é realizada pela area de Marketing.

Em relacdo a comunicacdo interna, sdo utilizados os principais canais de

comunicacao: e-mail institucional, Sistema de Gestao Institucional - SGI, murais, site Google,
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plano de fundo dos computadores, grupos de WhatsApp e cartas enviadas pelos Correios.
As comunicacoes abrangem informes sobre processos internos de gestao de pessoas e
questoes institucionais; envio de pesquisas e avaliacoes (Pesquisa de Clima Institucional e
Avaliacao de Desempenho), inscricoes e lembretes sobre o Programa de Qualidade de Vida.

Os principais canais de comunicacdo e direcionamento de conteldo da instituicdo sdo:

e Google Site CEUB com vocés: site interno com informacdes sobre agenda
institucional, guia telefénico, instrucdes normativas, acesso ao rol de

beneficios e acesso a agenda de capacitacoes.

e Sistema de Gestdo Institucional - SGl: acesso a Pesquisa de Clima
Organizacional, a Avaliacdo de Desempenho e inscricoes para as

capacitacoes.

e Murais fisicos: divulgacdes de reforco ao publico que ndo possui acesso
constante a computadores, com informacoes gerais sobre pesquisas em
andamento, instrucdes normativas e acoes do Programa de Qualidade de
Vida.

e E-mail institucional: envio de acbes do Programa de Qualidade de Vida,
informativos institucionais, divulgacao de pesquisas e avaliacOes, envio de

editais de movimentacdo docente e comunicacao de atualizacdo cadastral.

e Grupos de WhatsApp: grupos tematicos que reforcam a comunicacdo na
instituicdo, onde sdo tratados temas especificos de acbGes e programas
(Movimenta CEUB, Jovens Aprendizes, Embaixadores CEUB, grupos de
Coordenadores de cursos), mas que também sdo utilizados para reforcar as

comunicacoes enviadas por outros canais.

Estdo disponiveis, para consulta publica, em formato impresso na Secretaria
Académica e digitalizado no site institucional, caracteristicas e condicGes de oferta dos
cursos, como: atos autorizativos, dirigentes da instituicdo e coordenadores de curso, corpo
docente e respectivas titulacdo e regime de trabalho, matrizes curriculares, resultados de
avaliacOes externas, valores de encargos financeiros, projetos pedagdgicos dos cursos,

Regimento, informacoes de infraestrutura, polos EAD e ambientes profissionais.

Os resultados das avaliacoes (interna e externa) sao divulgados nos canais de
comunicacao padrao da CPA: mural da CPA, site institucional, redes sociais, banners,

outdoors e e-mails.

A comunidade académica e externa podem comunicar-se formalmente com a
instituicdo, deixando elogios, denuncias, reclamacdes ou sugestdes, por meio do canal da
Ouvidoria. O contato pode ser realizado presencialmente ou online, neste caso, por meio do

whatsapp, telefone, e-mail ou site institucional.
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Por fim, o Marketing institucional, busca informacoes relevantes para tomada de
decisdo, nos varios niveis hierarquicos. Visando a melhoria continua e aumento da
exceléncia institucional, busca nas sugestbées de grupos focais realizados com alunos de
turmas distintas em um mesmo curso e/ou de dareas afins, sugestées e demandas que

podem ser implementadas na estrutura institucional.

1.8 Apoio ao Discente

O UniCEUB entende que exceléncia académica e retencdo discente dependem de
acoes inclusivas como acolhimento, acompanhamento, acessibilidade e integracao. Essa
ultima, deve envolver a participacdo no espaco académico como monitoria, mobilidade
académica, estagios e oportunidades de trabalho. Em especial, as acbes inclusivas devem
objetivar a satisfacdo de necessidades educacionais, deficiéncias especificas e saude mental

dos estudantes.

1.8.1 Nucleo de Apoio ao Discente - NAD

O Nucleo de Apoio ao Discente (NAD) destinado a apoiar os discentes com
necessidades psicopedagdgicas, o objetivo de promover a inclusdo, a acessibilidade

atitudinal, comunicacional, digital, instrumental e metodoldgica.

O NAD oferece atendimento e acompanhamento individual e personalizado aos
discentes autodeclarados, ou diagnosticados, visando a superacdo dos obsticulos que
interferem no desenvolvimento académico-profissional e sdcio-afetivo, tais como
dificuldades relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem, de integracdo a vida
académica e a escolha profissional. As necessidades atendidas incluem deficiéncias
(auditivas, fisicas, visuais e multiplas), transtornos globais de desenvolvimento pessoal e de
altas habilidades.

O Nucleo conta com o apoio de uma equipe multidisciplinar, envolvendo
psicopedagogos, intérpretes de LIBRAS e apoio administrativo, estagiarios e aprendizes.
Visando manter um trabalho especializado de qualidade, o Nucleo desenvolve acbes de
capacitacado profissional, disponibilizando cursos de extensao de ledores e transcritores e de

formacdo continuada em LIBRAS para o corpo técnico-administrativo.

Além disso, o NAD desenvolve anualmente o Encontro de Inclusdo Social do
UniCEUB com o objetivo de integrar a comunidade interna e externa no debate e na
valorizacdo da educacdo inclusiva. Nestes encontros sdo discutidos temas especificos, como,

“valorizacdo dos talentos e das histdrias de vida do PcD UniCEUB”, “atuacdo e desafios nos

esportes para PcD” e “mundo do trabalho para PcD”. Além dessas discussoes, € oferecido
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espaco para depoimentos de alunos e colaboradores atendidos pelo NAD e apresentacoes
culturais como o grupo de teatro da Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE)
e do grupo musical Surdodum. Desta forma, o Encontro de Inclusdao Social propicia um

espaco de integracao, de acolhimento e de valorizacao da diversidade.

Em sintese, para atender aos estudantes com necessidades especiais, o NAD realiza

atendimentos especificos e particulares tendo como foco as seguintes acoes:

e Orientacdo docente para desenvolvimento de medidas individualizadas e
flexiveis de desenvolvimento do trabalho pedagdgico, valorizando os
progressos do estudante em relacdo a si mesmo e ao grupo em que esta
inserido;

e Flexibilizacao mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e

intelectual dos estudantes, incentivando o aprendizado e a vivéncia;

e Desenvolvimento de apoio extraclasse, considerando as caracteristicas
individuais de cada estudante com a elaboracdo de um plano de atendimento
especifico, objetivando a superacdo das barreiras que dificultam sua interacdo

social e sua comunicacao.

e Interlocucdo com a familia desde para que possa compreender os avancos e
desafios enfrentados no processo académico, bem como outros fatores que

possam interferir no processo evolutivo do aluno;

e Contato com os docentes para orientacao sobre as limitacoes do discente e
com a area clinica, quando se fizer necessario ou quando o estudante estiver
sendo submetido a tratamento psiquidtrico, psicoldgico, pedagdgico ou
neuroldgico.

e Atendimento prioritario para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou
assistida, dos mobilidrios e equipamentos, das edificacoes, dos servicos de
transporte, dos sistemas e meios de comunicacao e informacao, servicos de
tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Para melhorar ou garantir a acessibilidade dos estudantes com necessidades
especiais, o NAD e os laboratérios de informatica da |IES sdo equipados com recursos

especiais de apoio, como softwares DOSVox e ZoomText.

O NAD também oferece apoio extraclasse institucional, pautado na articulacdo da
psicologia com a educacdo. Em especial, o foco é no incentivo a superacao das limitacdes
para integracdo do aluno a vivéncia académica, a autonomia do estudante, a sua

responsabilidade social como futuro profissional.
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Em sintese, a equipe do NAD estd disponivel para:

e esclarecimento de informacdes quanto a politica de inclusdo institucional e ao

apoio discente para alunos com necessidades educacionais especiais;

e atendimento a alunos e familiares com respeito ao apoio ao discente com
necessidades psicopedagdgicas pelos diversos meios de comunicagdo como

e-mails, telefonemas e atendimentos presenciais.

e acolhimento ao discente, potencialmente com necessidades

psicopedagdgicas, visando a triagem para o devido encaminhamento;

e encaminhamento do discente para elaboracdo de laudo psicoldgico e

orientacdes em parceria com o Centro de Formacao de Psicélogos do CEUB;

e encaminhamento para diagnose individualizada e convivio em grupo, em

parceria com o projeto de extensao “Eis-me aqui” do CEUB;

e encaminhamento para atendimento psicoterapico em parceria com o Centro

de Formacao de Psicélogos do CEUB,;
e encaminhamento para as diversas monitorias, segundo o curso de origem;

e encaminhamento para cursos de nivelamento em Lingua Portuguesa e

Matematica disponibilizados gratuitamente pelo CEUB;

e orientacdo aos alunos com necessidades psicopedagdgicas para definicdo de
estratégias de estudos (elaboracdo de planner, cronograma de estudo, dentre

outros);

e orientacdo para apoio psicopedagdgico em parceria com a coordenacdo de

estagios do curso de Psicologia;

e aplicacdo de atividades avaliativas disciplinares nas instalacoes do NAD,

observando a dilacdo legal do tempo de prova.

e transposicdo para audio ou ampliacdo de textos e imagens de materiais

didaticos das disciplinas para alunos com deficiéncia visual ou auditiva;

® apoio aos docentes para sugestionamento de aprimoramento do trabalho
pedagdgico inclusivo com base na diversidade das necessidades dos alunos

de cada turma;

e incentivar o acolhimento e escuta por parte dos docentes.
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1.8.2 Programa de Atendimento Psicopedagdgico e de Inclusdo - PAPI

O Programa de Atendimento Psicopedagdgico e de Inclusdo - PAPI é uma iniciativa
do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) do UniCEUB. Compde com as politicas
institucionais de educacdo inclusiva, em cursos superiores, na modalidade de educacdo a

distancia.

O PAPI n3o é uma sobreposicao as atividades do NAD. Ao contrario, € uma extensdo
da concepcao de apoio ao educando com necessidades psicopedagdgicas, ao estudante
matriculado em curso a distancia. O PAPI| tem a finalidade de oferecer ferramentas que
possibilitem a insercao no ensino superior, de forma efetiva e integral no formato online, de
estudantes com dificuldade de aprendizagem. As dificuldades podem ser de distintas
origens, como dificuldades de acesso ao sistema, de integracdo ou de adequacbes que
sustentem a participacdo integral do estudante, lhe déem autonomia e independéncia. O
PAPI estara assim, criando praticas inclusivas e garantindo o direito a educacdo continuada

em niveis mais elevados, como a pds-graduacao.
Sao objetivos gerais do PAPI:

e contribuir com o processo de adaptacdo do estudante ao Campus Online, o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do UniCEUB;

e prover aos estudantes informacGes e orientacbes personalizadas, visando a

prevencao e a superacao de dificuldades académicas e pedagdgicas;

e capacitar e apoiar o corpo docente na elaboracdo de propostas pedagdgicas
inclusivas, definindo estratégias e outras adequacoes curriculares apropriadas ao processo

de ensino-aprendizagem;

e capacitar e acompanhar continuamente o corpo técnico-administrativo em seu

papel nas acoes de ensino inclusivo;

e mapear estudantes matriculados na modalidade EaD com dificuldade de
aprendizagem, deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidade/superdotacdo e/ou transtornos funcionais especificos, oferecendo auxilio

individualizado;

e acompanhar e apoiar as/os estudantes com deficiéncia ou com transtornos globais
de desenvolvimento, com deficiéncias de altas habilidade ou com superdotacdo e ainda, com

transtornos e disturbios de aprendizagem;

e realizar acompanhamento periddico da evolucdo dessa/desse aluna/o e suas

competéncias académicas;
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e produzir e divulgar na comunidade académica material informativo sobre bullying,

questdes de género, relacoes étnico-raciais e outros temas voltados a inclusdo social;

e organizar eventos e outras atividades, presenciais ou online, relacionados a
inclusao social;

e permitir que as/os professoras/es e coordenadoras/es tenham conhecimento sobre
as/os alunas/os alvo, a fim de minimizar as barreiras que impecam sua inser¢ao integral no
processo educativo.

O acesso do estudante ao Programa tem inicio, apds sua matricula, no momento da
comunicacdo ou da constatacdo de sua condicdo de pessoa com deficiéncia ou com
dificuldades de aprendizagem, sob laudo médico, por procura espontanea ou por

encaminhamento de um professor ou da coordenacao.

A partir do conhecimento ou da necessidade de atencdo especial, o Nucleo de
Educacao a Distancia (NEAD) entra em contato com o estudante. O discente é encaminhado
para uma avaliacdo diagndstica, com o objetivo de detalhar suas necessidades e
potencialidades. A diagnose serve igualmente para subsidiar a elaboracdo de estratégias
individualizadas para a promocao de acoes integradas de educacao inclusiva, incluindo os

critérios de acompanhamento.

Ao final de cada periodo de avaliacdo, é elaborado um relatdrio para ratificacdo ou
retificacdo de estratégias, conforme o progresso do estudante em seus estudos. As fases
para a execucao do PAPI sdo: 1) identificacdo; 2) avaliacdo diagndstica; 3) estratégia

personalizada; 4) acompanhamento; e 5) avaliacao.

1.8.3 Diretdrio Central dos Estudantes - DCE

O DCE é um drgdo representativo do corpo discente do UniCEUB. E auténomo e
democratico, constituido para fins de organizacdo, coordenacdo, protecdo, representacao e

defesa dos direitos e interesses dos estudantes da instituicao.

Além da representacdo estudantil, o DCE esta envolvido com outras acles

complementares e sociais que vem ao encontro do interesse estudantil, como:

e Divulgacdo de vagas de estdgios para os alunos dos diversos cursos da
instituicao;

e Oferta de cursos de linguas (inglés, espanhol, alem3o, italiano, francés e

japonés);

e Oferta de cursos de Informatica: Pacote Office, Adobe/Photoshop/Illustrator,

Sketchup, entre outros;
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e Oferta e divulgacdao de atividades e esportes: fitdance, yoga, pilates,

meditacdo e danca de salao;
e Realizacao de acdes sociais, como as campanhas de doacoes;

e Realizacdo de Festivais de MUsica.

1.8.4 Projeto de Extensao “Eis-me aqui”

O Projeto Eis-me Aqui é um projeto de interesse e ambito institucional que propde
o acolhimento, a escuta e a convivéncia académica para os alunos do UniCEUB, visando a
prevencdo de desvios e a promocao da saude mental. Com a supervisdo de professores do
curso de Psicologia, o projeto conta com duas frentes de atuacdo: o Acolhimento Porta

Aberta e o Grupo de Convivéncia Coletivo Singular.

O propdsito do Acolhimento Porta Aberta é possibilitar um espaco de escuta, fala e
acolhimento aos alunos que procuram ou tém sido encaminhados ao projeto. Caso haja

necessidade, é realizado o encaminhamento para a rede especializada.

O grupo de convivéncia Coletivo Singular visa proporcionar um espaco coletivo de
trocas e compartilhamento de experiéncias, visando a prevencao a problemas de cunho
social e de promocdo da saude mental. Neste grupo sdo explorados diversos temas com

origem na demanda e interesse dos alunos.

O desenvolvimento do projeto também se da por envolvimento e interesse
interdisciplinar, em parceria com o DCE e com outros cursos da instituicdo (Psicologia,
Nutricdo, Medicina, Ciéncias Bioldgicas, entre outros). A realizacdo pode se dar, por

exemplo, por rodas de conversa, palestras e atividades extensionistas.

1.8.5 Game Interdisciplinar de Resultados e Oportunidades - GIRO

O Game Interdisciplinar de Resultados e Oportunidades - GIRO é um jogo académico
que tem por finalidade promover a formacdo critica e interdisciplinar dos alunos do
UniCEUB, de forma ludica.

O GIRO acontece semestralmente em uma sala virtual especifica destinada ao jogo,
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O formato se da por meio de capsulas de
conteudo, sendo que cada cdpsula é composta por video cdpsula, quiz de questbes de

multipla escolha e video feedback.

A cada semana sdo lancadas trés tematicas alinhadas a temas transversais, tais
como: racismo, violéncia contra as mulheres, cultura do cancelamento, fake news, salde

mental, sustentabilidade ambiental, Internet das coisas, seguranca cibernética, entre outros.
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Qualquer aluno regularmente matriculado no UniCEUB pode participar, independente do

curso e/ou modalidade de ensino.

Em sua implementacdo, o GIRO possui trés fases distintas: ambientacao, largada e

classificatdria, e grande final.

A cada fase os estudantes acumulam pontos, a depender do desempenho, e sdo
classificados em trés categorias, segundo suas colocacées em ordem decrescente: alfa, beta
e gama. As recompensas podem ser vouchers, descontos e CEUBCashs, (“moeda” virtual

que permite a trocas na loja virtual do GIRO).

O GIRO é um programa intencionalmente de carater integrativo e que reldne, por sua
natureza, grandes mentes estudantis. Proporciona uma experiéncia competitiva com o
préprio conhecimento e habilidades do educando, que exige conhecimento geral e
interdisciplinar, e possui um grande poder de ligacdo do estudante a sua instituicdo como
“alma mater.” E, portanto, um projeto a ser preservado, estimulado e aperfeicoado no

periodo deste Plano.

1.8.6 Prosa Académica

O Prosa Académica é um programa online vinculado ao Nucleo de Educacdo a
Distancia (NEAD) que propde a discussao de temas transdisciplinares para a comunidade

académica, promovendo a formacao sistémica, ética e critica dos alunos.

Por meio de seus episddios mensais, convidados externos e docentes da instituicdo
discutem temas contempordneos e de relevancia social. Dentre os temas ja abordados,
podem-se citar: seguranca cibernética, feminicidio, empreendedorismo e crise e transfobia
no mercado de trabalho. O programa é gravado em estudio, na sede da instituicdo. E
disponibilizado aos alunos e a comunidade por meio do canal do NEAD/UniCEUB no
YouTube.

Ao adotar uma perspectiva interdisciplinar, o programa fortalece a articulacdo das
estruturas curriculares, bem como a reflexdo sobre conhecimentos recentes, inovadores e de

ampla relevéncia social, em consonancia com a missao, a visdo e os valores da instituic3o.

Desse modo, para os préoximos anos, busca-se o fortalecimento e a ampliacdo dessa
iniciativa, incluindo a realizacdo de edicoes do programa no formato presencial, com a
presenca de plateia e discussao dos temas em pauta; ampliacdo da divulgacdo e do

publico-alvo, considerando a presenca de convidados externos a instituicdo.
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1.8.7 Workalove

A Workalove é um plataforma de orientacdo profissional que adota uma perspectiva
pedagdgica de carreira integrada ao mercado de trabalho, com estratégias e ferramentas de
empregabilidade e desenvolvimento de carreiras, que auxiliam o estudante na identificacao
de oportunidades profissionais no mercado, ajudam a reduzir a evasao, a ampliar o
relacionamento com egresso e também a melhorar a captacdo de estudantes. Como

principais como principais servicos, a plataforma oferece:

° Definicdo do perfil de carreira do estudante e escolha do curso;

° Autoconhecimento por meio da criacao de seu perfil;

° Criacdo do Curriculo Profissional para o Futuro do Trabalho;

° Trabalhabilidade, indicando as atuacoes profissionais mais alinhadas ao perfil

do estudante promovendo uma mentalidade empreendedora;

° Empregabilidade indicando as melhores oportunidades de trabalho para o

estudante considerando suas preferéncias;

° Rol de atividades extracurriculares e extensionistas de forma personalizada;
° Trilhas de Desenvolvimento & Aprendizagem;

° Mentoria para desenvolvimento do projeto de vida e carreira individual,

° Networking com indicacdo das empresas, profissionais e estudantes com

maior aderéncia ao seu perfil;

° Feed de noticias com curadoria de conteldos para cada estudante.

1.8.8 Programa de Estagio

O Programa de Estagios do UniCEUB tem como objetivo oferecer oportunidades de
trabalho a discentes com interesse em fazer carreira no sistema administrativo do UniCEUB.
Esse Programa € administrado institucionalmente pela Geréncia de Desenvolvimento de
Pessoas.

As vagas sao divulgadas mediante demanda dos setores e resposta dos estudantes
as oportunidades de trabalho na instituicdo. Muitos alunos, apds o término do seu contrato
de estdgio sdo aproveitados internamente pelos respectivos setores do estagio para

iniciarem o seu primeiro emprego formal
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Dentre os beneficios oferecidos, estdo: auxilio remuneracdo, 40% de desconto na

matricula e mensalidades do curso de graduacado, auxilio transporte e apdlice de seguro.

O Programa de Estagio tem possibilitado aos estudantes a oportunidade do primeiro
emprego, inclusive dentro da area de atuacdo da sua formacao, sendo uma porta de entrada

e de desenvolvimento profissional para o futuro egresso.

1.8.9 Programa de Nivelamento

O Programa de Nivelamento do UniCEUB tem como objetivo apoiar os alunos na
superacdo das dificuldades de acompanhamento dos conteidos nos cursos em que estdo

matriculados, bem como contribuir para a reducao da evasdo na graduacao.

Os cursos de nivelamento oferecidos sao: Aplicacdao das normas da ABNT em
Trabalhos Académicos, Lingua Portuguesa e Matematica. Os cursos de nivelamento sdo
desenvolvidos a distancia, no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), para todos os

alunos da instituicao que tiverem interesse.

Trata-se de cursos auto instrucionais que permitem aos alunos sanarem déficits de
conhecimento ou revisar e desenvolver conhecimentos especificos, permitindo um melhor

aproveitamento de seus estudos.

1.8.10 Agéncia de Empreendedorismo

A Agéncia de Empreendedorismo é um programa institucional de extensdo

vinculado a Assessoria de Extens3do e Integracdo Comunitaria do UniCEUB.
S3o objetivos da Agéncia de Empreendedorismo:

- Acompanhar e dar assessoria as coordenacdes de curso para gerar conhecimento

de oportunidades empreendedoras nas diferentes areas de conhecimento.

- Ofertar atividades para ampliacao de conhecimento sobre o mundo do trabalho
para alunos e alavancar aces especificas na carreira profissional ou na estruturacdo de um

novo negdcio, com atendimentos individuais, caso seja necessario.

- Assessorar o projeto de acompanhamento dos egressos, em especial, incentivar
acOes para verificacdo do egresso em relacdo a sua atuacdo profissional considerando os
aspectos: responsabilidade social e cidadania, empregabilidade, preparacao para o mundo

do trabalho, relacdo com entidades de classe e empresas do setor.
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- Incentivar acbes institucionais para desenvolvimento econdmico regional, melhoria
da infraestrutura urbana/local, melhoria das condicdes/qualidade de vida da populacdo e

projetos/acoes de inovacao social.

- Promover acdes institucionais de inovacdo tecnoldgica em parceria com setores

especificos

Além do incentivo direto ao empreendedorismo dos alunos e egressos, a Agéncia de
Empreendedorismo apoia os Coordenadores de curso promovendo os eventos de acordo
com as demandas institucionais ou especificas das Coordenacdes, conforme o surgimento

de oportunidades resultantes da interacao com as parcerias externas.
Destacam-se aqueles que ocorrem com mais frequéncia:

e Eventos internos com convidados do mundo do trabalho: fomentam a interacao, a
criatividade e o conhecimento, despertando o empreendedorismo no corpo discente.
Sao promovidos, especialmente, eventos com egressos do CEUB com sucesso

profissional em cada area, com ideias inovadoras e cases de sucesso.

o Palestras sobre empreendedorismo e planejamento de carreira, adaptadas a—eada
aos diversos cursos de graduacao: abordam aspectos atitudinais, marketing pessoal,

midias sociais, planejamento de carreira e estruturacdo empresarial.

e Semana Projetos: realizada anualmente pela Empresa Junior - Projetos Consultoria

Integrada com palestras e rodas de conversa.

e Participacdo em acoes de entidades de empreendedorismo parceiras locais e

nacionais.

No que tange as atividades para o corpo docente, além das atividades oportunizadas
institucionalmente e das realizadas com as coordenacdes dos cursos, o incentivo e o apoio
ao empreendedorismo do corpo discente ocorre por meio de materiais na Agéncia de
Empreendedorismo e nas consultorias com a empresa junior - Projetos Consultoria

Integrada.

J& a mentoria é um processo de transferéncia de experiéncia para amadurecimento
dos alunos com relacdo aos seus projetos de negdcios ou carreira profissional. E agendada
com a equipe da Agéncia e o interessado tera uma consulta de 30 minutos para as

orientacoes iniciais. Outros agendamentos poderao ser realizados a critério da Agéncia.
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1.8.11 Projetos Consultoria Integrada - PCI

A Projetos Consultoria Integrada - PCl é uma empresa resultante da fusdo da

Projetos Consultoria Junior e da Comunicacao.

A PCl tem como missao impactar positivamente a sociedade, por meio de solugoes
empresariais que inovem o mercado, capacitando nossos profissionais. A visdo da PCl é ser
uma empresa modelo em qualidade, diversificacao e flexibilidade em solucodes,

consolidando-se como formadora de profissionais que se destaquem no mercado.

1.9 Politicas e acdes de Acompanhamento de Egressos

O projeto de Acompanhamento de Egressos tem como objetivo promover
oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso que tenham impacto na
formacdo do estudante pela ampliacdo das suas competéncias e dos conhecimentos
adquiridos nos cursos, propiciando o desenvolvimento da compreensao da responsabilidade

social da atuacdo dos futuros profissionais na sociedade.

Em 2019, a biblioteca recebeu mais de 30 mil acessos dos egressos cadastrados no
projeto SempreCEUB e 1.631 egressos solicitaram novo acesso aos campi do UniCEUB.

No mesmo ano, a Agéncia de Empreendedorismo realizou uma pesquisa com
formandos/egressos durante eventos de colacdo de grau do CEUB indicando que 30%
pretendiam cursar pds-graduacdo, 46% estavam empregados e destes, 72% estavam

trabalhando na area de formacao.

Com a interrupcdo das atividades académicas presenciais em decorréncia da
pandemia da COVID-19, foram suspensas as atividades de acompanhamento de egressos
devido a necessidade de priorizar a dindmica académica dos cursos de graduacdo que foram
surpreendidos com a urgéncia de uma reestruturacdo da metodologia de ensino em todos
0os cursos de graduacdo. O contato com os egressos foi mantido e realizado pelas
coordenacoes dos cursos de graduacao, a partir das especificidades das demandas de cada

Curso.

A partir de 2022, foram retomadas as atividades presenciais e até 2023, serdo
intensificadas as acdes de acompanhamento de egressos no CEUB. Inicialmente, sera
enviado um formulario de pesquisa elaborado pela Assessoria de Extensao e pela Comissdo
Préopria de Avaliacdo para coleta de dados dos egressos dos Uultimos anos para

desenvolvimento estratégico de atuacdo e apoio.

A fim de estabelecer um relacionamento continuo com o egresso e acompanhar a

sua trajetodria profissional, o Programa Sempre UniCEUB oferece uma série de beneficios
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aos alunos que concluiram cursos de graduacado e pds-graduacdo na instituicdo, dentre eles,

0 acesso a biblioteca e empréstimo de livros, sem limite de quantidade a cada retirada.

As instalacOes da instituicdo podem ser utilizadas de acordo com a dindmica de
cada area, como o parque aquatico, ginasio, instalacdes esportivas, ainda que com regras
especificas de acesso. Ainda, os ex-alunos podem participar da agenda de eventos

académicos, de palestras e de projetos direcionados a esse publico.

Para usufruir dos beneficios, o ex-aluno deve acessar, via QR Code, disponibilizado
na AGEMP ou pelo site institucional, o formulario google para preenchimento e atualizacdo
dos dados no sistema. O acesso ao campus é realizado por meio da digitacdo do CPF nas

catracas de entrada.

1.10 Ouvidoria

A Ouvidoria do UniCEUB ¢ um setor de comunicacdo subordinado a Reitoria, é
responsavel pelo aviamento de questbes de natureza administrativa e académica que
envolvam os interesses institucionais e da comunidade interna e externa. Sua funcdo é

contribuir para a eficiéncia da gestdo institucional.
Compete a Ouvidoria:

e Receber e apurar, se for o caso, elogios, denuncias, reclamacbes ou sugestbes

formalmente registradas por membros das comunidades interna e externa;

e Receber, encaminhar e acompanhar propostas feitas por membros das comunidades

externa e interna;
e Acompanhar as providéncias adotadas pelos setores responsaveis;
e Informar o manifestante quanto ao andamento do processo;

e Recomendar a anulacao ou a correcao de atos praticados em desconformidade com a

legislacdo ou com as regras da Administracao Interna;

e Propor a autoridade competente a instauracdo de sindicdncia ou processo

administrativo disciplinar na forma do Regimento Geral e da legislacdo em vigor;

e Propor a edicdao ou a alteracao de ato normativo, a fim de aprimorar o

desenvolvimento académico e/ou administrativo da Instituicao;

e Sugerir a adocao de medidas, visando ao aperfeicoamento da organizacdo e do

funcionamento da Instituicao;

e Prestar, sempre que necessario, informacdes e esclarecimentos a Administracdo

Superior;
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e Apresentar relatério semestral de suas atividades desenvolvidas;
e Desempenhar outras atribuicGes compativeis.

As sugestOes, reclamacbes, elogios ou denuncias podem ser realizadas
presencialmente, por telefone ou pela internet (URLS:
www.uniceub.br/atendimento/ouvidoria), ambiente do aluno (Espaco Aluno ou Campus
Online) ou e-mail (ouvidoria@uniceub.br). A ouvidoria tem por praxis, o prazo de 5 (cinco)
dias Uteis para fornecer parecer ao manifestante, exceto para casos de denuncia, em que o
prazo passa a ser indeterminado.

1.11 Atividades Complementares

As atividades complementares oferecidas nos cursos de graduacao do UniCEUB
sdo componentes curriculares enriquecedores, estabelecidos por regulamento préprio que
direcionam o estudante para a pratica de estudos e atividades independentes, transversais e
interdisciplinares, que complementam o perfil do egresso. Atividades Complementares

visam a:

a. promover a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa

individual e coletiva, os estagios e a participacdo em atividades de extensao;

b. criar condicdoes para o aprendizado em estreita articulacdo com a realidade
social, econbmica e cultural, a peculiaridade local, regional, nacional e
internacional e sua interacdo com aspectos relacionados ao efetivo exercicio

profissional;

c. possibilitar o reconhecimento, por avaliacdo das competéncias do aluno,
especialmente as relacionadas com o mundo do trabalho, com as diferentes
manifestacoes e expressbes culturais e artisticas, com as inovacoes
tecnoldgicas e com as acbes de extensdo junto a comunidade, visando a

promocao de uma formacao social e profissional complexa.

As Atividades Complementares caracterizam-se pela flexibilidade de carga horaria
semanal e pelo direcionamento as diferentes dreas do curso ou a acdo social em geral. Tais
atividades devem ser desenvolvidas durante a integralizacdao do curso de graduacao,
podendo ser realizadas em periodos de recesso escolar. Sdo escolhidas pelo discente para
serem realizadas entre os eixos Ensino, Pesquisa, Extensdo, Participacdo em Eventos,

Producdo Académica e Especificidades.

A Central de Atendimento, vinculada a Secretaria Geral, é responsavel pelo
recebimento dos documentos comprobatdrios para registro das horas de atividades
complementares nos histdricos escolares dos alunos. Analises necessarias, além das

78


http://www.uniceub.br
mailto:ouvidoria@uniceub.br

CEUB

— ]

definidas no Regulamento, sado realizadas pela Coordenacao do curso de graduacao em que

o aluno solicitante estd matriculado.

Os comprovantes sao arquivados digitalmente, no Sistema de Gestao Institucional

(SGlI), por 1 (um) ano apds a data de conclusdo do curso pelo aluno.

Para o computo das horas de atividades complementares, € indispensavel a
apresentacao de comprovante de realizacdo da atividade. Esse deve ser devidamente
assinado pelo estudante, contendo o local, a data de realizacao, o tipo de atividade, a carga
horaria, a descricdo da atividade e o aproveitamento (se for o caso). As horas de atividades
complementares sdo computadas somente quando todos os critérios forem atendidos, para

os devidos registros académicos do aluno na IES

1.12 Monitoria

O Projeto Monitoria, do UniCEUB, estd voltado para o desenvolvimento de
experiéncias em atividades de ambito académico para alunos interessados no ensino e
carreira académica. O Projeto Monitoria possibilita a iniciacdo profissional do monitor,
desperta a vocacao para o magistério e agrega-experiéncias e valores que contribuem para a

formacao profissional na academia.
Dentre os objetivos da monitoria, destacam-se:
e o despertar nos alunos a vocacao para a docéncia;
e acriacao de oportunidades de formacao docente desde a graduacao;

e a participacdo em agOes que agreguem experiéncias e valores na formacao

profissional do estudante;

e a contribuicado para a melhoria do ensino e para o aprendizado

individualizado dos discentes;
e a promocao da cooperacdo académica entre discentes e docentes;
e a contribuicdo para a aproximacao do didlogo entre alunos e professores;
e 0 enriquecimento na vivéncia académica do aluno.

As vagas para monitores sao disponibilizadas em duas modalidades: vagas para
monitores bolsistas e vagas para monitores voluntarios. A carga horaria semanal para

monitores bolsistas é de 20 horas e para monitores voluntarios pode ser de 8 a 20 horas.

79



CEUB

— ]

As vagas para monitores bolsistas ou voluntarios sdo destinadas aos alunos
regularmente matriculados em cursos de graduacdo do UniCEUB (bacharelado, licenciatura
ou tecnoldgico) e que atendam aos critérios de tempo de dedicacdo predeterminados. Os
monitores sé podem realizar atividades de monitoria no periodo entre as datas do inicio e do
final do semestre letivo. A atuacdo dos monitores ndo pode ocorrer em horarios coincidentes
com outras atividades académicas, principalmente, com as aulas das disciplinas do curso em

que o aluno estiver matriculado.

Ainda, a monitoria ndo constitui atividade remunerada nem estabelece qualquer

vinculo empregaticio com o UniCEUB.

As vagas da monitoria bolsista fazem parte da politica de incentivo a iniciacdo a
docéncia universitaria. A quantidade de vagas para monitor bolsista é definida por edital.
Cada monitor bolsista recebe um desconto equivalente a 50% do valor liquido de sua

mensalidade, vetada a acumulacao de bolsas.

Quanto as vagas de monitoria voluntaria, fazem parte da politica institucional de
disseminacao da cultura de voluntariado entre os alunos dos cursos de graduacao. Cabe ao
coordenador do curso definir a quantidade de vagas para monitores voluntarios a ser

selecionada para cada semestre.

A monitoria é realizada por semestre, renovavel até um total de 4 semestres. Ao

final de cada semestre, o(a) monitor(a) é avaliado(a) pela Coordenacao.

Todos os alunos, desde o 1° semestre, podem participar do processo seletivo para
as vagas de monitoria. A selecdo dos candidatos é realizada via chamada publica. A
realizacdo do estagio, na modalidade bolsista ou modalidade voluntario, da direito a um

Certificado, emitido pela Assessoria de Extensao.

Todos os alunos monitores bolsistas e voluntdrios selecionados s3o incluidos na

apodlice de seguro coletivo do UniCEUB, que cobre acidentes, invalidez e morte.

1.13 Mobilidade Académica

O UniCEUB tem visto na internacionalizacdo o elemento chave para consolidar seu
legado, de mais de cinco décadas, focado no compromisso com a qualidade na formacao de
profissionais capazes de cumprir a missdo institucional: “criar oportunidades para o

desenvolvimento de cidadaos capazes de transformar a sociedade”.

Para tanto, criou a Agéncia CEUB de Mobilidade Académica, em 2014, com a
finalidade de fomentar o processo de internacionalizacdo do UniCEUB e possibilitar a

incorporacao na instituicdo de padroes de exceléncia académica internacional.
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A Agéncia desenvolve acbes e interage com os Coordenadores e Professores tanto
no ambito da graduacdo quanto da pds-graduacdo, para assuntos relacionados a
internacionalizacdo, em especial nos aspectos de infraestrutura e logistica informativa. Tem
como missao contribuir para a formacao da cultura de valores internacionais. Suas acoes
devem promover o ambiente institucional propicio a troca de experiéncias culturais,
pessoais, profissionais e académicas, buscando a flexibilidade institucional necessaria a

construcao da interculturalidade na instituicao.

A Agéncia tem a funcdo de selecionar e propor acordos em nivel institucional com
instituicoes parceiras de interesse do UniCEUB. Tais parcerias permitem a mobilidade
discente e docente, bem como a atracdao de talentos internacionais para o ambiente
académico do UniCEUB.

Até recentemente, a Agéncia tem sido utilizada como ator principal na selecdo de
parceiros estratégicos e selecdo interna de pessoas no processo de mobilidade académica.
Neste préximo periodo, contudo, as funcées da Agéncia deverdo ser melhor definidas, com
uma orientacdo voltada essencialmente para funcbes de infraestrutura: logistica de
recepcao, centro informativo de oportunidades e opcoes nas instituicoes parceiras, contatos
operacionais prévios, suporte para legacdo de permanéncia temporaria ou definitiva no
Brasil, acolhimento de estrangeiros, comunicacao visual bilingue nos campi do UniCEUB e
site multilinguistico da instituicdo. Temas estratégicos de pesquisa, programas de
transferéncia de tecnologias, missoes institucionais em busca de bases internacionais para a
instituicdo e gestdo institucional dos conteudos da internacionalizacdo deverdo ser
transferidas para a Prdé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, ao longo do periodo deste
PDI.

1.13.1 Programa de Mobilidade Discente

A mobilidade académica, implicando em mobilidade discente e docente, € uma das
atividades que mais representa o esforco institucional de internacionalizacdo. A mobilidade
discente traz o beneficio da experiéncia internacional, do aprendizado de lingua estrangeira
e a construcao da interculturalidade para o discente e para a instituicdo. Exige, por outro
lado, para ser efetiva, a flexibilizacdo curricular (em especial para a graduacdo) em apoio a
validacdo de créditos académicos e outros beneficios, como a cotutela, dupla titulacdo etc.

O UniCEUB tem consciéncia, porém, que este € um esforco que exige além dos
compromissos internos gerenciais e de infraestrutura, recursos financeiros que devem
persistir no longo prazo. Assim, é essencial a escolha adequada de parceiras internacionais
equilibradas em seus acordos bilaterais de forma a preservar a reciprocidade de beneficios
em aspectos que interessam ambas instituicGes, como isencoes de taxas académicas e

tratamento adequado de seus discentes.
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1.13.1.1 Programa de Mobilidade Discente presencial

Nesse Programa, os alunos cumprem seus compromissos académicos na instituicdo
de destino, de forma presencial. Beneficiam-se, portanto, das oportunidades de aprendizado
linguistico, cultural e académico, no pais estrangeiro e tém a oportunidade de compartilhar
esse aprendizado em sua volta, no Brasil.

1.13.1.2 Programa de Mobilidade Discente a distancia

As limitacoes de deslocamento e contato fisico impostas pela pandemia da
COVID19, limitou ao extremo a mobilidade presencial. Em substituicdo, o processo
continuou por via virtual. Ainda que altamente restrita, em termos experienciais, a
mobilidade virtual ou a distancia, tem permitido mitigar de alguma forma os inconvenientes
e deficiéncias da virtualidade, em relacao a mobilidade presencial. Para muitos aspectos,
tarefas ou informacdes, porém, o contato virtual ndo impediu a continuidade dos trabalhos
da mobilidade, bem como a aquisicao de novas experiéncias. A tendéncia, contudo, com a
normalizacdo da dindmica presencial das sociedades, € que o contato virtual passe a ter
uma funcdo especifica, mais precisamente, de suporte, agilizacdo de tarefas e troca de

informacoes.

1.13.2 Compromissos financeiros com os programas
1.13.2.1 Programa de Mobilidade Discente com bolsa

Como apontamos inicialmente, um dos mais importantes compromissos da
viabilizacdo da internacionalizacdo, especialmente para a mobilidade académica, é o
compromisso de disponibilizacdo de recursos financeiros. Assim, a Mobilidade discente
pode ter o auxilio financeiro, por meio de bolsas, ou ndo ter auxilio financeiro, extra
institucional. Bolsas para mobilidade discente podem ter origem em instituicdes publicas
(CAPES, CNPq, FAPEDF), privadas (UNIVERTIA - Banco Santander) e descontos nas
mensalidades (parciais ou totais), durante o periodo em que estiverem nas instituicoes
estrangeiras.

1.13.2.2 Programa de Mobilidade Discente sem bolsa

A mobilidade sem bolsa n3o recebe auxilio financeiro extra, apenas se beneficia dos
termos presentes no Acordo bilateral entre o UniCEUB e a parceira internacional. Nestes
casos, os alunos continuam com os custos de taxas académicas no UniCEUB e podem pagar
ou ndo pagar as taxas académicas da parceira internacional. Segundo o Acordo bilateral,
podem cair na modalidade de mobilidade:
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1.13.2.3 Mobilidade Discente sem o pagamento de taxas académicas

O aluno se beneficia dos termos do acordo de cooperacdo e ndo paga as taxas
académicas da instituicdo estrangeira. Essa modalidade mais comum dos acordos firmados,
pois garante reciprocidade aos alunos estrangeiros, sendo eles também beneficiados com o

nao pagamento de taxas no UniCEUB.

1.13.2.4 Mobilidade Discente com o pagamento de taxas académicas

Algumas instituicoes parceiras ndao abrem mao do pagamento de suas taxas
académicas, mas sdo, ainda assim, preferidas por alguns alunos para seu intercdmbio.
Nestes casos, o aluno paga todas as taxas académicas da universidade parceira. Para esses
alunos, no entanto, o UniCEUB, no bom interesse do éxito do programa de mobilidade, pode
conceder o trancamento de matricula, minimizando o custo total do intercdmbio para o

aluno.

1.13.3 Programa de Mobilidade Docente

Da mesma forma que o Programa para os Discentes, o Programa de Mobilidade
Docente prevé a possibilidade de docentes engajarem-se em iniciativas de cooperacdo com
instituicoes parceiras internacionais. Os docentes poderao se beneficiar dos acordos
interinstitucionais e passarem um periodo de estudos/pesquisa/experiéncia com um

preceptor estrangeiro, como forma de aprimoramento profissional.

1.13.4 Disciplinas interinstitucionais internacionais

Como parte do processo de internacionalizacdo, o UniCEUB projetou uma forma de
flexibilizacdo curricular, que pode ser utilizada para concessdo de crédito, tanto para
discentes estrangeiros no UniCEUB, quanto para discentes do UniCEUB em parcerias
internacionais.

Trata-se de iniciativa para quem nao tem a possibilidade de se engajar em um dos
programas que fazem parte do intercdmbio internacional das parceiras internacionais, mas
que faca questao de aderir e aprender de oportunidades multiculturais. Para esses casos, o
custo para o aluno, na instituicdo parceira, € o mesmo de uma disciplina regular no campus
do UniCEUB.
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1.14 Bolsas e descontos

O aluno deve solicitar a bolsa e/ou desconto, na Central de Atendimento de
quaisquer campi, via requerimento conforme descricoes a seguir. O lancamento ocorre a
partir da data da solicitacdo, observadas as regras, inclusive de concomitéancias. A seguir,
constam os tipos de descontos oferecidos aos alunos.

1.14.1 Desconto Familia

E um programa destinado a grupos de alunos pertencentes a uma mesma familia. O
desconto na mensalidade aplica-se apenas ao membro mais novo e pode variar entre 5, 10,
15, 30 e 100%, conforme sejam 2, 3, 4, 5, 6 alunos.

1.14.2 Bolsas DCE/UniCEUB

O Diretdrio Central dos Estudantes - DCE também disponibiliza, semestralmente,
para alunos selecionados em chamadas especificas do DCE/UniCEUB. Podem concorrer a
bolsa todos os alunos da graduacdo, exceto os de medicina e os da Pds-graduacdo (lato e
stricto sensu). O incentivo varia entre 5% e 95% do valor da mensalidade. As bolsas nao
sao cumulativas, isto €, a bolsa do DCE veta outras bolsas do tipo: bolsa ENEM, bolsa da

Reitoria e/ou bolsa de monitoria.

1.14.3 Desconto Melhor Idade

E um programa destinado ao estimulo de pessoas idosas que tenham interesse em
ingressar em qualquer dos cursos de graduacdo do UniCEUB. A instituicdo concede
desconto de 50% (cinquenta por cento), inclusive na matricula, nas mensalidades aos
alunos idosos, de acordo com o Estatuto do ldoso (Lei n° 10.741, de 01 de outubro de
2003).

1.14.4 Desconto Egresso

E um programa de bolsa para incentivo a atracdo de egressos do UniCEUB. A bolsa
consiste em desconto de 20% na mensalidade e taxas de matriculas nos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo.

1.14.5 Desconto Semestralidade

Como incentivo a liquidacdo dos encargos financeiros relativos aos servicos
educacionais, a Mantenedora concede desconto de 10% (dez por cento) para pagamento a
vista (débito ou dinheiro) antecipado do valor integral do semestre, da 2% (segunda) a 6°

(sexta) parcela. A quitacdo deve ser realizada até o vencimento da 2° parcela do semestre.
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1.14.6 Desconto Convénio

O UniCEUB incentiva seus estudantes a buscarem meios externos a instituicdo para
responsabilidade pelos encargos financeiros parciais ou integrais, de seus estudos. Sao
auxilios, bolsas ou pagamentos diretos dos encargos dos alunos beneficiarios de convénios
com o UniCEUB, oriundos de entidades de classe, sindicatos, associacoes, empresas
publicas e privadas e outros estabelecimentos. Para esses casos, a instituicdo concede-se
desconto de 5% (cinco por cento), excetuando a matricula, sobre os encargos sob

responsabilidade do agente externo.

1.14.7 Bolsa Monitoria

A bolsa Monitoria estda compreendida no &ambito do Projeto Monitoria,
extensamente detalhado no item “f” (Projeto Monitoria). Estd voltado para o
desenvolvimento de vocagoes para o magistério e carreira académica. Cada monitor bolsista
recebe um desconto de até 50% do valor liquido de sua mensalidade (resultado do valor

bruto na mensalidade com as incidéncias de incentivo, pontualidade ou campanha).

1.14.8 Bolsa Iniciacdo Cientifica

A bolsa Iniciacdo Cientifica € parte do Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC),
financiado pela instituicdo. E um programa voltado para a formacdo de alunos
pesquisadores, de cursos da graduacdao do UniCEUB. Os alunos selecionados para o
Programa passam a ser bolsistas e recebem o equivalente a 25% do valor bruto da

mensalidade, até no maximo R$465,00 reais ou valor correspondente reajustado.

1.14.9 Bolsa Estagio

O UniCEUB, como instituicdo voltada para a exceléncia de seus servigos, possui um
Programa para Estagiarios, destinado exclusivamente a alunos da instituicdo, regularmente
matriculados a partir do 3° semestre. Os estagiarios do UniCEUB recebem bolsa-auxilio +
auxilio transporte e desconto de 40% na matricula e demais mensalidades durante a

vigéncia do contrato de estagio.

1.14.10 Bolsas Enem

Para os alunos que decidem ingressar na instituicao por via do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), o UniCEUB oferece bolsas que variam conforme o desempenho do

candidato neste exame. As bolsas podem variar entre 15% e 50%.
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Quadro 14 — Percentagem de desconto por pontuacao

Ingresso pelo ENEM

Igual ou maior

Pontos De 250 a 349 De 350 a 549 De 550 a 699 200
% 15% 20% 30% 50%
Quantidade llimitado llimitado llimitado 50
de bolsas

Ingresso pelo Vestibular On-line ou Agendado

Pontos Até 799 De 800 até De 1001 até De 1400 até
1000 1399 1650
% 15% 20% 30% 50%
Quantidade llimitado llimitado llimitado 50
de bolsas

Ingresso pelo Vestibular Presencial

, , De 800 até Igual ou maior
Pontos Atée 599 De 600 ate 799 1099 1100
% 15% 20% 30% 50%
Quantidade llimitado llimitado Ilimitado 50
de bolsas

Fonte: Elaboracdo propria (2022).

O candidato beneficiado com o incentivo da bolsa devera seguir a grade fechada da
matriz curricular do curso, sem adiantamento de disciplinas do semestre posterior ou
matricula em nimero menor de disciplinas daquelas de seu semestre de enquadramento. O
beneficio sera renovado nos semestres subsequentes, até o fim do curso, desde que ndo
ocorram: abandono, trancamento de matricula em qualquer semestre ou reprovacao, seja
por mencao ou por frequéncia. Os descontos, ou bolsas sdo validos para as mensalidades

pagas até a data de seu vencimento. As bolsas de 50% sao limitadas por Campus.

1.15 Perfil do Egresso

O perfil do egresso do UniCEUB é suportado pela proposta pedagdgica de cada
curso e, institucionalmente, pelas politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao e
alicerca-se sobre as demandas e profissionais e sociais, bem como sobre os requisitos
normativos educacionais.
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Assim, ao definir o perfil profissional do egresso, a Proposta Pedagdgica
Institucional contempla as competéncias intelectuais, atitudinais e procedimentais que
refletem as singularidades profissionais e a heterogeneidade das demandas sociais na
formacdo de profissionais de alto nivel. O estudante, como protagonista do processo de
aprendizagem, deve desenvolver a sua autonomia intelectual mediante a atribuicao de
sentido ao conhecimento e as competéncias técnico-cientificas, necessarias ao seu bom

exercicio profissional.
Desse modo, o perfil do egresso esta pautado nas seguintes concepcoes:
1 Cidad3o reflexivo, comprometido, ético, critico, criativo e empreendedor;
2 Compreensao adequada de si mesmo e de sua responsabilidade social e profissional;

3 Formacao com sélido dominio do conhecimento cientifico e tecnolégico em sua area para
o pleno exercicio da profissdo e conhecedor de praticas exitosas possibilitando-o a

desempenho superior;
4 Compreensdo do mundo, do homem das transformacoes tecnoldgicas, sociais e culturais;

5 Conscientizacdo da importancia da formacao, voltada inclusive para as discussdes dos

assuntos no ambito nacional e internacional.

Portanto, a Proposta Pedagdgica Institucional é uma proposta de formacao
profissional centrada nos processos de aprendizagem discente para a formacdo do
estudante por meio do desenvolvimento de suas competéncias e valorizacdo de sua

bagagem cultural e experiéncia pregressa.
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2. PROPOSTA PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

2.1 Politicas Institucionais de Ensino

Os dois pilares das politicas de ensino do UniCEUB sdo promover a producdo dos
conhecimentos gerados na praxis reflexiva do conhecimento acumulado e o
desenvolvimento critico de saberes de sustentacdo as competéncias profissionais. Neste
sentido, ensino e aprendizagem sdo duas faces de uma politica de ensino centrado na

contextualizacao, flexibilidade, acessibilidade metodoldgica e interdisciplinaridade.

Ao estabelecer sua politica de ensino para a graduacdo, a instituicdo procura
compreender os saberes e as competéncias requeridas pela comunidade e pelo mundo do
trabalho, bem como oferecer um ensino de qualidade nao dissociado da pesquisa e da
extensdo. Dessa maneira, a instituicdo busca fortalecer o processo de aprendizagem para a
formacdo de um profissional com dominio dos fundamentos da sua area de conhecimento.
com capacidade de gerar e se apropriar de inovacoes, de integrar as mudancas tecnoldgicas
da era digital aos interesses de sua profissao, bem como participar ativamente, como

cidadao, na construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva e democratica.

Em relacdo ao conhecimento, a Constituicao (1988) definiu que as universidades
devem obedecer ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo de
forma a garantir um elo articulador entre a transferéncia de conhecimentos, a producao e
aplicacdo dos conhecimentos cientificos e o uso dos conhecimentos, aplicados ao
desenvolvimento socioecondmico da nacdo. Tais atividades, quando atuam de forma
indissociavel, potencializam as competéncias e habilidades do educador e desenvolvem-nas

no educando, bem como atingindo as finalidades mais significativas da educacao.

Nesse contexto, o UniCEUB adota principios institucionais que norteiam sua

Proposta Pedagdgica Institucional:

e principio da ética e da solidariedade — formacdo do estudante com
solidos valores éticos que sustentam a boa conduta pessoal, a
identidade profissional, bem como a construcao de uma sociedade justa

e igualitaria;

e principio da liberdade e da tolerdncia — formacdo do estudante para a
liberdade de opinido, crencas e valores, pelo reconhecimento do direito
a existéncia e a expressao dos diferentes grupos sociais e

multiculturais;

e principio da responsabilidade social — formacdo do estudante com

valores de cooperacdo, com engajamento em causas de bem-estar
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social, consciente de seu papel de consumidor responsavel com o meio

ambiente e com a qualidade de vida.

e principios epistemoldgicos — Referem-se a formacdo do estudante,
considerando tanto o conhecimento como resultante do empirismo
cientifico, quanto o resultante da experiéncia acumulada e construido
com o meio sociocultural, quanto o resultante da contextualizacao
histdrica, cumulativa, integrativa e disruptiva. Contudo, a instituicdo
reconhece que a busca imparcial do conhecimento ndo ¢é
necessariamente neutra e o conhecimento deve ser buscado sempre
criticamente, em relacdo as suas consequéncias sociais, culturais e
desenvolvimentistas.

Esses principios fundamentam as atividades de ensino, alimentam a pesquisa
institucional e extravasam o potencial de sua utilidade na extensao. Assim compreende-se
as possibilidades de transformacao do estudante, seja em seu padrao mental, em seu modo
de sentir e de agir, como mediacOes indispensaveis para o desenvolvimento humano, seja

no padrdo de exceléncia académica aos docentes, responsaveis pela formacdo almejada.

Como afirma Veiga (2016), “A docéncia na Educacdo Superior é uma agdo complexa
que requer saberes especificos, pedagdgicos e experienciais”. Segundo a autora, € uma acao
complexa por ser interpessoal e envolver ao mesmo tempo o professor que orienta e ensina,
enquanto o estudante constréi o conhecimento. E, também, complexa por demandar do
docente uma pratica reflexiva e integrada ao contexto social, compreendendo a diversidade

e respeitando crencas, valores, atitudes, limites e possibilidades individuais.

Assim, os docentes do UniCEUB compreendem que os valores institucionais como a
ética, a exceléncia, a responsabilidade, a competéncia e a inovacao devem ser incorporados
ao trabalho que realizam em seu cotidiano e extrapolam os limites da sala de aula. A
realidade educacional com que se defrontam no dia a dia, em muitos casos, ultrapassa o
conhecimento da sua area de formacao. Portanto, o processo de formacao, que é continuo,
encontra-se alicercado na praxis reflexiva, para além do desenvolvimento de habilidades
técnicas, permitindo que se estabeleca avancos na formacdo discente por ganhos de
conhecimento dentro dos principios epistemoldgicos do empirismo cientifico (imparcialidade
do conhecimento), do construtivismo sociocultural (conhecimento como resultante da
construcdo sociocultural) e da epistemologia histdrico-critica (o conhecimento como

acumulacdo de seu contexto histdrico).

Contextualmente, o grande desafio das instituicoes de ensino superior tem sido a
mudanca de cultura da transmissdo de conhecimento da ldgica racional cartesiana
(divisionalizacdo do conhecimento para conhecer as partes, antes de conhecer o todo) como
forma de otimizar a memorizacdo e o aprendizado. O desafio para as instituicGes esta na

capacidade de reversdo da compartimentalizacdo, isto é, de sintese integrativa do
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conhecimento das partes para se dominar cognitivamente o todo. Ainda que pensada
construtivamente ao longo do amadurecimento discente, a sintese jamais ou dificilmente
acontece na pratica, deixando o conhecimento do todo infrutifero, por ndo atencdo ao
desenvolvimento da capacidade compreensiva e de integracdo cognitiva do estudante.
Impde-se, assim, uma metodologia integrativa, que se utiliza da experiéncia acumulada e
compreenda o conhecimento em seu contexto histdrico e que seja criticamente construido,
integrado aos valores socioculturais. Este é o fundamento dessa Proposta Pedagdgica que
visa assegurar a devida autonomia intelectual ao discente. Envolve praticas pedagdgicas
inovadoras sustentadas por maior flexibilidade curricular. Sua énfase é na construcdo do

trabalho coletivo e n3o individual, com a devida articulacdo entre teoria e pratica.

Ao ampliar o olhar para as transformacodes educacionais em nivel nacional e mundial,
o UniCEUB atenta-se para a constante e veloz mudanca no perfil do estudante universitario.
O estudante contemporaneo possui um perfil voltado para questdes praticas, para a
resolucdo de problemas (ndo para o entendimento de seus processos apenas), para a
inovacdo e para o manejo de ferramentas tecnoldgicas. Nao se sustenta, portanto, o mero
empirismo cientifico centrado no professor e transmitido unilateralmente, mantendo o
aprendizado passivo e compartimentalizado. A visdo da presente Proposta Pedagdgica, ao

contrario, considera o estudante como protagonista de sua formacdo académica e cidada.

De forma articulada, em sua Proposta Pedagdgica, a instituicdo estad atenta as
recentes mudancas estabelecidas no ensino médio. Esse conta agora com uma organizacao
curricular mais flexivel, dando maior autonomia aos estudantes por meio de escolhas dos
itinerarios formativos que desejam seguir. O UniCEUB esta preparado para também receber
alunos com esse perfil, oriundos da educacdo basica, bem como acolher, ambientar e
capacitar discentes para suas necessidades didatico-pedagdgicas, visando aprendizados
mutuos e continuos. A busca pela mudanca de paradigma tem sido incessante por meio de
reflexdes coletivas, cursos de formacao continuada, atualizacdo da gestdao dos cursos,
revisdes metodoldgicas e processos de autoavaliacdo que tém envolvido toda a comunidade
académica.

A proposta pedagdgica institucional, portanto, esta alinhada a ressignificacdo da
universidade que envolve o ensino, a pesquisa e a extensdo. Desdobra-se em metodologias
e praticas integrativas de apreensdo e aplicacdo de conhecimentos, em flexibilizacdo
curricular no melhor interesse discente e no desenvolvimento de competéncias pessoais e
profissionais, considerando as possibilidades de desenvolvimento socioecondmico, as

relacbes com o mercado de trabalho e as transformacoes tecnoldgicas mundiais.

As novas demandas da sociedade e do mundo do trabalho exigem competéncias e
habilidades cada vez mais voltadas para a resolucdao de problemas e para o trabalho em

equipe, considerando a trans, a multi e a interdisciplinaridade. Em adicdo, é importante a
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escuta aos alunos, oportunizando a participacao ativa do corpo discente ao longo da sua

formacao.

Concebe-se que a carreira profissional ndo se inicia apenas apds a conclusdo de um
curso de graduacao, mas é desenvolvida desde o momento do ingresso do estudante na
educacao superior. O percurso académico e a consequente construcdo do processo
formativo é um fator fundamental para a evolucdo de sua trajetdria. Por isso, a importancia

de estimular o papel ativo do aluno.

A instituicdo possui consciéncia da importancia do uso de recursos tecnoldgicos e
ferramentas online para personalizar e, desta forma, otimizar o processo de aprendizagem.
Tais ferramentas ja estdo integradas ao cotidiano dos discentes e constituem os melhores

instrumentos para um ensino que seja atrativo, dindmico e flexivel para os estudantes.

Nessa direcdao, o UniCEUB possui parceria com a Nuvem Mestra, por meio da
aquisicao do pacote do Google for Education. Essa plataforma engloba diversas ferramentas
educacionais com o objetivo de aperfeicoar o ensino e facilitar a aprendizagem. Os
aplicativos da Google possibilitam uma maior interacdo entre os proprios alunos
individualmente e em grupo, durante tarefas e desenvolvimento de trabalhos solicitados
pelos docentes. Isso € possivel porque foram criados exatamente para serem usados de
forma colaborativa, possibilitando alteracoes e edicoes em tempo real. Propicia, igualmente,
a realizacdo de tarefas de modo compartilhado, assegurando o acesso a materiais e recursos
didaticos a qualquer hora e lugar, o que oportuniza o enriquecimento e eficiéncia do

aprendizado discente.

Na Proposta Pedagdgica Institucional, o Lab Class € o espaco colaborativo em que o
Google for Education é utilizado para avancos do ensino e aprendizagem, apoiando a
capacitacdo docente e discente. E na extensdo conceptiva do Lab Class, porém, que
acontecem as praticas inovadoras, como os laboratérios de simulacdo realistica, o
laboratdrio de microscopia virtual e o de repositorio patoldgico, como plataforma de
ilustracdo cientifica. E também no Hub de Inovacao, destinado a trabalhos colaborativos e
multidisciplinares, que aparecem avancos inovadores. Esse hub permite aos estudantes o
exercicio do pensamento critico, o raciocinio analitico e a criatividade, em projetos

associados/executados com ferramentas tecnoldgicas.

Também s3do adotados diversos softwares educacionais de diversas areas do
conhecimento, tais como: anatomia, analise clinica, biologia forense e molecular, bioquimica,
botanica, biosseguranca, bromatologia, gestdo da qualidade, hematologia, histopatologia,
desenho geométrico, engenharias, farmacologia, praticas educacionais, imunologia, técnicas

fisioterapéuticas, zoologia, radiologia e tecnologia da informacao.

A crescente associacdo da gestdo académica institucional com os meios e

ferramentas de processamento digital permitiu o uso da plataforma de trabalhabilidade
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Workalove, com o objetivo de alinhar oportunidades de carreira associadas ao perfil dos
estudantes da instituicdo. Esse conjunto de medidas tem seus reflexos também sobre os

cursos EAD com aulas praticas presenciais e projetos colaborativos.

A maior implicacdo da atencdo institucional para as questdes metodoldgicas,
reflete-se nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo presenciais e a distancia.
Estes adotam a organizacdo curricular flexivel, acessivel, contextualizada e interdisciplinar.
Estdo construidos sobre matrizes estruturadas por competéncias, mediante a adocao de
metodologias ativas. Os curriculos dos cursos estdo em constantes atualizacGes
decorrentes do processo de autoavaliacao, das contribuicbes das avaliagcoes externas e da

permanente atencdo as necessidades do mundo do trabalho.

A proposta curricular dos cursos foi construida, envolvendo sua flexibilizacdo e a
formacdo por competéncias. Tem como referéncia a Taxonomia de Bloom e a Pirdmide de
Miller. A primeira classifica o dominio cognitivo em seis niveis de complexidade crescente:
lembrar, compreender, aplicar, analisar, avaliar e criar. A segunda estrutura o processo da
aprendizagem em quatro niveis distintos, por ordem de complexidade. Os dois primeiros
niveis envolvem conhecimentos eminentemente tedricos e cognitivos, enquanto os dois

niveis superiores estdo associados a habilidades e comportamentos.

A Proposta Pedagdgica do UniCEUB, portanto, concebe o ensino a partir dos
processos de aprendizagem, nao da ldgica cartersiana tradicional de compartimentalizacdo
do contetdo cognitivo como forma de facilitar o aprendizado (por memorizacdo). Concebe
um ensino articulando teoria e pratica, mediante o desenvolvimento de competéncias
profissionais, que se alinham aos contextos social, educacional e profissional. Dessa forma,
essa Proposta inova em sua estrutura e operacionalizagao para garantir uma educacao ativa,
significativa e transformadora. Instrumentos curriculares de articulacdo teoria-pratica, como
as disciplinas de PIDI (Projeto de Integracdo Dirigida e Interdisciplinar) e outras similares

criam a devida ligacdo entre os fundamentos tedricos e a realidade.

As constantes atualizacOes nas praticas pedagdgicas fortalecem o aprimoramento
de estratégias inovadoras de ensino que devem fazer sentido para a compreensao das
geracoes que estdo chegando as salas de aula. A motivacdo dos discentes aumenta seu
senso de pertencimento a Instituicdo, ao experimentarem o protagonismo de sua prépria
educacao e aprendizagem. Isso se reflete no envolvimento com as oportunidades a mao
enquanto estudantes, desde atividades extensionistas, de pesquisa e de voluntariado. As
competéncias adquiridas, durante a sua trajetdria de formacdo contribuem ja para uma
sociedade mais justa e igualitaria, atendendo a Missdo Institucional: “criar oportunidades

para o desenvolvimento de cidad3aos capazes de transformar a sociedade”.

Por fim, o programa de formacao continuada mantido pela Instituicdo, apoia a

autonomia metodoldgica de ensino do corpo docente, por meio de cursos, foruns, oficinas
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pedagdgicas, pesquisa e eventos. Propicia assim, a compreensado e a construcao da docéncia
como espaco reflexivo, de pesquisa e de sistematizacdo de iniciativas que, em Ultima analise
cumprem o compromisso ético e profissional, de redimensionar e construir novas praticas

pedagdgicas.

2.1.1 Acdes académico-administrativas para os cursos de graduacao

As acOes académico-administrativas estdo associadas, em especial, as politicas de
ensino. Voltam-se a atualizacdo curricular, a integracdo entre as modalidades de ensino e
aos programas e projetos institucionais, tais como monitoria, nivelamento educacional,

mobilidade académica etc.

A atualizacdo curricular ocorre de forma sistematica e participativa, e envolve as
Diretorias Académica, de Educacdo a Distancia e de Regulacdo e Avaliacdo, além dos
Nucleo Docente Estruturantes dos cursos, em consondncia com os respectivos Colegiados
de Curso. Sempre que necessario, as acdes estendem-se a capacitacdo docente, mediadas
pelo Lab Class e/ou pela area de Recursos Humanos, de forma a subsidiar os docentes com
atualizacbes e conhecimentos necessarios ao provimento de uma educacdo inovadora e

transformadora aos discentes.

A capacitacdo docente é uma acdo académico-administrativa essencial para o
desenvolvimento institucional. A educacao esta em continua transformacado e o professor,
como mediador desse processo, precisa estar capacitado a enfrentar adequadamente os
desafios contidos nas novas tendéncias educacionais. Deixou-se para tras uma educacdo
compartimentalizada e conteudista para considerar uma didatica respaldada em novos

modos de ensinar, mais eficientes e centrados na ampliacdo da aprendizagem.

A estrutura e os conteudos curriculares de todos os cursos sdo constantemente
revisitados, alinhando-os ao perfil do egresso e as praticas emergentes e inovadoras no
ambito dos cursos de graduacdo. No ano de 2021 foram integradas as matrizes os
mecanismos de curricularizacao da extensdo, discutidos de forma coletiva, a fim de
promover a interdisciplinaridade, a flexibilizacdo e a articulacdo entre ensino, pesquisa e

extensdo, com vistas a resolucdo de problemas reais e a transformacao da sociedade.

Uma importante tarefa de acdo académico-administrativa € o arranjo estrutural de
conteldos para garantia da presenca de temas transversais nos curriculos dos cursos.
Temas transversais dizem respeito a assuntos que tratam de valores e conteldos de
interesse geral aos discentes de qualquer curso. Educacao ambiental, educacdo em direitos
humanos, relacbes étnico-raciais, ensino da histdria e cultura afro-brasileira, africana e
indigena, valorizacdo da diversidade, da histdria e a expansdo cultural sdo alguns desses
temas que requerem abordagem transdisciplinar. Nas acdes académico-administrativas,

dentro da Proposta Pedagdgica Institucional, sdo abordados nas disciplinas de Sociologia e
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Etica, Cidadania e Realidade Brasileira | e Il, constantes nas matrizes dos cursos de
graduacao presenciais. Institucionalmente, as disciplinas sdo oferecidas integralmente na
modalidade a distancia e esse fato constitui uma das mais importantes formas de integracdo

entre o ensino presencial e o ensino a distancia.

Nos cursos de graduacdo a distancia, os temas transversais sdo trabalhados nas
disciplinas de “Antropologia: Individuo, Alteridade e Pluralidade” e de “Sociologia”,

constantes nas estruturas curriculares de todos os cursos.

A integracdo vertical de conteldos disciplinares em cursos € realizada por meio das
disciplinas de Projetos de Integracao Dirigida e Interdisciplinar (PIDIs) nas matrizes
curriculares dos cursos de graduacao presencial e a distancia. Os PIDIs s3o disciplinas de
atividades tematicas que requerem e integram conhecimentos das disciplinas anteriores, por
meio de trabalhos desenvolvidos em grupos e compartilhadamente. S3ao desenvolvidas ao
longo de todo o semestre letivo. Os PIDIs permitem a articulacao vertical, por busca de
conteudos de disciplinas anteriores e articulacdo horizontal no semestre, por integracao de
conteuldos das disciplinas em oferta no semestre. Seu principal mérito esta na consolidacao
conceitual possibilitada ao aluno, por traz das questoes de problemas reais, nos quais eles
trabalham no PIDI, a integracdo da teoria com a pratica, e a apreensao do todo por meio de

compreensao funcional dos elementos que o compoem.

A flexibilizacdo curricular, possibilitada nas estruturas curriculares, esta presente em
disciplinas optativas, que podem constar de qualquer curso da instituicao, de acordo com os
requisitos de cada projeto pedagdgico. Dessa maneira, permite-se que a trajetdria
académica do estudante seja construida de maneira flexivel, ampliando a sinergia entre as

diversas areas do conhecimento.

Uma distincdo da Proposta Pedagdgica Institucional é a oferta da disciplina de
LIBRAS para todos os cursos superiores de tecnologia e bacharelados da Instituicdo, exceto
para as licenciaturas, em que LIBRAS é disciplina obrigatdria. Para os interessados em maior
grau, a instituicdo oferece, semestralmente, cursos de extensdo em LIBRAS, nos niveis

basico, intermediario e avancado.

Outros mecanismos de integracdo sdo os cursos de nivelamento (Lingua Portuguesa,
Matematica e Formatacdo ABNT) oferecidos pela instituicdo. Estes sdo sempre oferecidos

no formato virtual e desenvolvidos no AVA.

2.1.2 Politicas de Ensino - Graduacao Presencial

No ano de 2020, o mundo foi surpreendido pela pandemia do Covid-19, trazendo a
reboque inumeros desafios. O que ja estava em movimento, ainda que por vezes hesitante,

na direcdo a adocao dos recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo no ensino,
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teve seu avanco subitamente forcado, acelerando o uso nas varias atividades de rotina no
mundo empresarial, publico e privado. No ambiente educacional superior, as instituicbes e
os campi foram fechados e as atividades académicas presenciais passaram a ser

desenvolvidas remotamente.

Visando criar solucdes para os desafios pandémicos, o UniCEUB manteve as turmas
na mesma configuracdao que planejou para o ensino presencial, adotando ferramentas de
TIC, em especial o Google for Education (chat, Meet, e-mail, drives compartilhados etc.).
Desta forma, os docentes ficaram capacitados a ministrar suas aulas para as mesmas
turmas, nos mesmos dias e horarios previstos no inicio do semestre, agora apenas de forma

remota.

Outras estratégias foram adotadas, a fim de manter o padrdo de qualidade do
ensino, como a distribuicdo de Kits Aula, por meio de Drive Thru, para os alunos
matriculados em disciplinas praticas, empréstimos de materiais, por entrega em domicilio,

para professores.

A metodologia do ensino sofreu readequacdes do seu modelo académico, agora
usando a tecnologia como viabilizadora do processo ensino-aprendizagem que enfatiza a
competéncia digital aos profissionais do futuro, demandados pelo mercado de trabalho.
Para tanto, ao adotar um modelo educacional baseado na eficiéncia da aprendizagem, que
coloca o aluno como protagonista do processo, tanto o planejamento quanto a gestdo dos
processos das atividades pedagdgicas requerem reajustes constantes. Isto é sempre

realizado por meio das acdes académico-administrativas.

Como principais acoes decorrentes da adocao do novo modelo académico, exceto
para o curso de Medicina, podemos citar:

o Revisdao e implementacao de novas matrizes curriculares para 0s cursos,
delineadas por competéncias, mediante processos de capacitacdo, de

participacao e de co-construcao.

e CapacitacOes continuadas para o corpo docente e discente, como forma de

apoiar no dominio das novas ferramentas digitais.

e Revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, dos Planos de
Ensino e da Proposta Pedagdgica Institucional.

e Adocdo das Unidades de Aprendizagem, inspiradas no modelo de sala de
aula invertida, e de seus respectivos recursos, tais como: realidade virtual
(videos 3600) e realidade aumentada (objetos 3D), com experiéncia imersiva
similar a visitas técnicas; desafios, exercicios de fixacdo, saiba mais, ebooks
interativos e infograficos.
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A metodologia adotada pela instituicdo para os cursos de graduacao presenciais
baseia-se em matrizes que focam o desenvolvimento de competéncias e habilidades. Sao
compostas majoritariamente por disciplinas presenciais de 75h. Destas, 60h sdo ministradas
em sala de aula e 15h s3o mediadas pelo uso de ferramentas tecnoldgicas mediante a
utilizacdo da biblioteca virtual e de material especifico inserido no Ambiente Virtual de

Aprendizagem.

7

A metodologia é ativa e baseia-se no método da sala de aula invertida. O aluno
pode estudar o conteddo da disciplina e se preparar para a aula, tornando-a mais util e

atrativa aos seus interesses.

O material de apoio é composto por conteludos flexiveis, tecnolégicos e acessiveis.
Nesse ambiente, o aluno tem acesso ao conteldo dos temas selecionados pelo professor e
que fazem parte do plano de ensino, mediante outros recursos complementares, como:
realidade virtual (videos 360°) e realidade aumentada (objetos 3D), com experiéncia
imersiva similar a visitas técnicas; desafios; exercicios de fixacdo; “saiba mais”; e-books

interativos; infograficos e outros.

O modelo contribui para uma experiéncia de aprendizagem auténoma do aluno.
Dessa forma, o aluno assume a responsabilidade pela sua aprendizagem, criando um
repertorio prévio de conceitos, implicacbes e também de duvidas, que serdo confirmados,

apontadas e dirimidas, respectivamente, no aprofundamento em aula, dado pelo professor.

De seu lado, o professor assume o papel de mediador no processo de aprendizagem.
Utilizando-se de estratégias adequadas, acompanha e orienta continuamente o aluno,
apoiando o desenvolvimento de seu pensamento critico e das competéncias e habilidades

desejadas.

Cada disciplina conta com material previamente analisado e selecionado pelo Nucleo
Docente Estruturante - NDE de cada curso, com participacdo do docente responsavel pela
disciplina. Todavia, cabe ressaltar que disciplinas eminentemente praticas e de orientacao,
como os estdagios e os trabalhos de conclusdo de curso, permanecem com as cargas horarias

totalmente presenciais.

O curso de Medicina adota a metodologia participativa e problematizadora - Problem
Based Learning (PBL) - também chamada de Aprendizagem Baseada em Problemas. O PBL
€ um método pelo qual o estudante ou o trabalhador da saude utiliza a situacdo de um
paciente, uma questdo da assisténcia a saude ou um tdpico de pesquisa, como desafio para
aprender. O problema é utilizado como estimulo e desafio a aquisicao de conhecimento e

compreensao de conceitos

Em alguns cursos, como o de Medicina, é possivel utilizar o Aprendizado Baseado em

Equipes (ABE). Neste método, o estudante € inserido desde o primeiro ano em uma regional
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de saude, propiciando sua interacdo e integracdo na comunidade e nas equipes de saude,
permitindo-os despertar para as atividades de atencdo primaria a saude, como estratégia de
saude da familia, postos e centros de Saude, visitas domiciliares e acoes educativas a

comunidade.

2.1.3 Politicas de Ensino - Graduacao a Distancia

O Nducleo de Educacdo a Distancia (NEAD) do UniCEUB, subordinado a Diretoria de
Educacao a Distancia (DIREAD), é a area responsavel pela gestdo tatica e operacional dos
projetos e processos relacionados a Educacdo a Distédncia na instituicdo. Estdo na

responsabilidade do NEAD os cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, na modalidade
EAD.

Na perspectiva dos avancos tecnoldgicos, a instituicdo aposta na educacdo a
distdncia como um ambiente educacional que propicia aos estudantes processos
educacionais flexiveis, em relacdo a tempo e espaco, com vistas a responder de forma mais
rapida e mais ampla, as novas exigéncias sociais e econOmicas, de formacdo de

profissionais, e aos desafios do processo de ensino-aprendizagem.

Para isso, os cursos de graduacao estdo estruturados em projetos pedagdgicos que
visam a formacdo técnica e humanistica de seus estudantes. Da mesma forma que os
cursos presenciais, os cursos a distancia propiciam sodlida visdo do contexto social,
ampliacdo do horizonte intelectual fundamentos tedricos e experiéncias praticas,

modelantes do consistente perfil profissional de seus egressos.

A metodologia da educacdo a distancia articula e efetiva as seguintes dimensdes:
as relacoes entre professores e alunos; o ensino e a aprendizagem; os objetivos de ensino;
as finalidades educativas; os conteldos cognitivos; os métodos e técnicas de ensino; as
tecnologias educacionais; as metodologias ativas; as avaliagdes continuas (somativas e
formativas); o projeto pedagdgico do curso; os conhecimentos prévios dos alunos e seu

contexto socioecondmico cultural.

O ensino e a aprendizagem, segundo a perspectiva participativa adotada pela
instituicdo, privilegiam a reciprocidade docente-discente, o didlogo, a participacdo, a
problematizacdo da realidade e sua correlacdo com os conteldos cognitivos. Assim, visa-se
a interacdo e a pratica social, elos fundamentais que fortalecem as relacGes entre a

instituicao de ensino e a sociedade.

O UniCEUB adota o Learning Management System - LMS, o Moodle, como seu
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Nele sao desenvolvidas as atividades
académicas dos cursos a distancia, as disciplinas virtuais, os cursos de nivelamento e todas

as outras atividades académicas que concernem aos cursos a distancia. No AVA os
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estudantes e docentes tém acesso ao painel de disciplinas e a tdpicos como material
didatico, aulas, webs, exercicios e atividades, fdéruns, sistematizacdo, materiais
complementares, avaliacdo da disciplina, calendario, Plano de Ensino, cronograma, mural de

avisos e Area da Coordenacao e outros.

Alguns elementos determinam o carater inovador do EaD do UniCEUB, em especial:
o uso de professores responsaveis no lugar dos tutores; a estrutura modular dos cursos; os
componentes e as praticas curriculares; a organizacdo metodoldgica e os principios
pedagdgicos que ddo centralidade aos processos de aprendizagem como norteadores do
ensino. Esses elementos tornam a modalidade EaD do UniCEUB uma educacdo a distancia

apenas online, mas nunca distante.

Como observado, a metodologia de ensino, na modalidade EaD, é pautada no
desenvolvimento de competéncias, visando a autonomia intelectual discente. Considera a
flexibilidade de tempo e espaco para o desenvolvimento do educando, via aprendizagem
ativa. A singularidade deste método estd, principalmente, em sua operacionalizacdo. Todas
as atividades sdo exercidas pelos professores, que sdo os responsaveis e executores pela
conducdo de sua disciplina, desde a preparacdo até a correcdo de atividades. Tal
caracteristica confere posicao didatico-pedagdgica diferenciada, resultando em maior
proximidade entre o corpo docente e discente, constituindo-se em estimulante essencial
para a formacdo educacional dos estudantes. O trabalho personalizado conferido pelos
docentes  possibilita  melhores condicdes de atendimento as demandas
didatico-pedagdgicas. Isto porque é o professor responsavel o mediador mais proficiente na
disciplina e quem apresenta maior dominio das ferramentas e dos materiais didaticos,

disponibilizados para a disciplina.

Na perspectiva nativa dos cursos EAD do UniCEUB, de integracao e
interdisciplinaridade, as metodologias ativas e participativas estimulam o engajamento, a
comunicacdo e a interacdo do professor com os estudantes e dos estudantes entre si, de
forma constante. As ferramentas disponiveis no AVA, que permitem a operacionalizacdo
deste conjunto de materiais, contetdos e ferramentas sdo os Féruns (“Apresentacdo”; “Fale
com o Professor”; “Tematicos”); Exercicios de Aulas (de “Fixacdo”; de “Avaliacdo’);
WebBoas-Vindas (Acolhimento e Orientacbes Iniciais); WebConferéncia (Tema de
Relevancia para a disciplina); EncONtro (Tema focado em dificuldades/Interesses
especificos); WebRevisdo (Revisdo de Conteldos); WebAula (Conteldo e Materiais
Disciplinar); Sistematizacdo (Entrega e Apresentacdo de Trabalho Tematico); e Avaliacdo

Presencial (Avaliacao da Aprendizagem).

E politica do ensino a distadncia disponibilizar aos professores e estudantes os
mecanismos de familiarizacdo com a educacao a distancia, como as Salas de Ambientacao,
tutoriais de apoio, manuais, planos de trabalho, trilhas de estudos, bem como as

ferramentas de integracao, comunicacao e acessibilidade. Em adicao, o Acervo da Biblioteca,
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mais especificamente o acervo digital por inteiro (livros, periddicos, mapas e ilustracoes) é

disponibilizado aos docentes e discentes.

Ainda como parte da politica de ensino para a modalidade EaD, esta prevista uma
Certificacdo Intermediaria para os cursos superiores em Tecnologia. A certificacao
intermediaria ocorre mediante a aquisicao de competéncias profissionais basicas a depender

das disciplinas cursadas, que podem conferir certificacdes a nivel de auxiliar e/ou assistente.

No ano de 2022, estd em andamento o planejamento de cursos a distancia com
carga horaria presencial, com a proposta de utilizar a carga horaria presencial como
momento para o estudante executar a pratica, em relacdo com a teoria estudada, por meio

de projetos, cujos docentes fardo uso de metodologias ageis e participativas.

2.1.4 Politicas de Ensino - Pds-graduacao

O UniCEUB tem como politica institucional oferecer o ensino de exceléncia em todos
0s niveis da educacdo superior. Sua missdo e vocacdo estdo alicercadas nos principios
norteadores da Proposta Pedagdgica, que indica eixos norteadores da formacdo de

profissionais, entre os quais se destacam:

e conhecimento cientifico como suporte para atuacdo profissional superior

considerando as novas exigéncias no ambito do trabalho e dos avancos tecnoldgicos;

e desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento reflexivo e da atitude critica,
de forma a possibilitar a reconstrucdo e a transferéncia de conhecimento e a correta

abordagem da realidade do contexto social e do trabalho;

e valorizacdo da pesquisa e da investigacdo cientifica como instrumentos de mediacdo

do processo de formacao do educando;

e estimulo e valorizacdo da autoformacdo como compromisso da educacao continuada,

o que vai em direcdo a pluralidade de experiéncia do mercado de trabalho.

As pds-graduacoes lato e stricto sensu destinam-se a capacitacdo e a formacdo de
especialistas e professores qualificados para todos os niveis de ensino. Serve igualmente
para a preparacao de profissionais, pesquisadores e de técnicos para atender as demandas

da sociedade. Seus objetivos sao:
e Contribuir para a exceléncia do ensino de graduacdo;

e Consolidar a pds-graduacdo lato sensu, com vistas a criar condicdes para

implantacdo dos cursos de pds-graduacao stricto sensu;
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e Desenvolver a articulacdo de ensino e pesquisa e fortalecer as condicoes de

producado de novos conhecimentos;

e Qualificar recursos humanos para atuar no ensino, na pesquisa e no mercado de
trabalho;

e Atender as demandas mais especificas do mercado de trabalho em nivel regional.

O cumprimento das metas do PDI de periodos anteriores induziu a expansao da
pos-graduacdo e seu fortalecimento, por meio de projetos pedagdgicos mais adequados do

ponto de vista académico e de caréncias de especializaces no mercado de trabalho.

Os cursos estao integrados ao Plano de Avaliacao Institucional do UniCEUB. Tal
mecanismo constitui um eficaz instrumento de gestdo de qualidade, permitindo acoes

estratégicas no redirecionamento académico.

Os cursos ou programas de pds-graduacdo sdo aprovados pelos conselhos

superiores da instituicao, em conformidade com a legislacao em vigor.

Cada curso ou programa de pds-graduacdo é desenvolvido pelo Instituto CEUB de
Pesquisa e Desenvolvimento — ICPD com coordenacdo prdpria, designada pela Pré-Reitoria

e pela Diretoria Académica.

2.2 Politicas de Pesquisa

A Assessoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa tem por finalidade elaborar o
planejamento, a supervisao e a orientacao das atividades de pds-graduacao e pesquisa. Tem
como objetivo contribuir para que o UniCEUB cumpra sua missdo de Centro Universitario em

aspectos relacionados a exceléncia do ensino e das atividades de pesquisa.

A Assessoria desenvolve acoes e interage com os gestores de faculdades e os

coordenadores de cursos nos assuntos relacionados a pds-graduacdo e a pesquisa.

De acordo com o regimento interno do UniCEUB, compete a Assessoria de

Pds-Graduacao e Pesquisa:

e Assessorar a Pro-Reitoria Académica e a Diretoria Académica nos assuntos

relativos ao ensino de pds-graduacdo e a pesquisa;

e Apoiar o Conselho Superior do Centro Universitario de Brasilia — CONSU,

fornecendo-lhe subsidios para suas deliberacoes;
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e Subsidiar os Gestores Académico e Administrativo das Faculdades e os
coordenadores de cursos no planejamento das acOes de pesquisa e de

pods-graduacao;

e COrganizar e realizar o processo de selecao dos projetos vinculados ao

programa de iniciacdo cientifica do UniCEUB;

e Coletar e divulgar informacoes e normas de funcionamento do programa de

iniciacdo cientifica e outros programas de pesquisa do UniCEUB;

e Incentivar e acompanhar o funcionamento dos grupos de pesquisa do

UniCEUB vinculados ao Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPgq;

e Encaminhar projetos de cursos de pds-graduacdo ao ICPD, com vistas a
analise final para encaminhamento aos 6rgdos de financiamento, se for o

Caso,

e Subsidiar e acompanhar a elaboracdo de propostas de novos cursos de

pds-graduacado stricto sensu e sua aprovacao junto a CAPES;

e Possibilitar a integracdo da graduacao com a pds-graduacao, articulando-se

com os organismos de fomento a pesquisa, nacionais e internacionais;

e |Instituir e presidir os comités de avaliacdo — institucional e externo -
responsaveis pela elaboracdo dos critérios de selecdo dos projetos de

pesquisa e sua analise para o encaminhamento as agéncias de fomento;

e Organizar, em parceria com as demais assessorias do UniCEUB, o Congresso
de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o Encontro de Iniciacdo Cientifica com vistas
a divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos no UniCEUB e ao intercambio

entre os pesquisadores da instituicao; e,

e Elaborar e divulgar relatério anual dos resultados da pesquisa e da iniciacao

cientifica na instituicdo.

A pesquisa no UniCEUB ¢é concebida com o objetivo de inovar e enriquecer o ensino
de graduacao, produzir novos conhecimentos como principio educativo e formativo. Constitui
atividade pedagdgica exercida em todos os niveis de ensino, com vistas ao desenvolvimento
do espirito cientifico, do pensamento critico e reflexivo e a aproximacdo com as multiplas
realidades sociais e profissionais.

A atividade de pesquisa reflete a filosofia da instituicao pela “busca do
conhecimento e da verdade, pela preparacdo do homem integral, assegurando-lhe a

compreensao adequada de si mesmo, de seu papel na sociedade e de sua responsabilidade
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como profissional”. Fortalece, dessa forma, os valores de ética, pluralidade de ideias,

criatividade, consciéncia, cooperacao e sensibilidade.

A parceria do UniCEUB com instituicdes de fomento externas, publicas e privadas,
permite aos alunos o envolvimento com as atividades e acdes de pesquisa e o apoio por
meio de concessdo de bolsas. Da mesma forma, a instituicdo também se compromete em
oferecer a equipe pesquisadora, bolsas aos alunos, carga horaria ao professor orientador e

recurso financeiro para a compra de material.

2.2.1 Programa de Iniciacdo Cientifica — PIC
Este programa instituiu no UniCEUB, por meio da Portaria n° 03/2002 (atualizada

pela Portaria No 32/2019), as condigbes necessarias a consecucao de projetos de pesquisa
de interesse da comunidade académica como fundamento para o ensino da pesquisa aos
estudantes de graduacdo e, consequentemente, para a formacao de futuros pesquisadores.
Em 13 de fevereiro de 2019, foi publicada a Portaria n° 32, que estabelece o regulamento

do programa e revoga as disposi¢cbes em contrario, publicadas na portaria anterior.
Os objetivos do programa sao:

e Introduzir e disseminar a pesquisa nos cursos de graduacdo, possibilitando

maior articulacdo entre a graduacdo e a pds-graduacao;

e Incentivar a participacao dos estudantes de graduacao para que desenvolvam
o pensamento e a pratica cientifica sob a orientacdo de pesquisadores

qualificados;

e Estimular pesquisadores produtivos a envolver estudantes de graduacgao nas

atividades de iniciacdo cientifica;
e Contribuir para a formacao de recursos humanos para a pesquisa;

e Contribuir para melhor qualificacdo de estudantes candidatos a programas de

pds-graduacado;

e Contribuir para a formacao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a

qualquer atividade profissional,;
e Estimular a formacao e a consolidacao de grupos de pesquisa.

O Centro Universitario de Brasilia, por meio de sua politica de pds-graduacdo e
pesquisa, reforca seu compromisso de parcerias com instituicdbes de fomento a pesquisa
externas e instituicdes ndo académicas que valorizam acdes de pesquisa. O Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Fundacdo de Apoio a
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Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF) sdo instituicoes parcerias do UniCEUB e que
concedem bolsas de pesquisas a alunos e professores pesquisadores, bem como apoiam a
promocao de eventos académicos cientificos com o objetivo de avaliar a pesquisa

institucional e divulga-la a sociedade e a comunidade académica.

2.2.1.1 Programa de Iniciacdo Cientifica e as Agéncias Publicas de Fomento a
Pesquisa — PIC/PIBIC E PIC/PIBITI

O UniCEUB ¢é parceiro de instituicoes publicas fomentadoras de pesquisa, como o
CNPqg e a FAPDF. A parceria é formalizada por meio da concessdo de cotas de bolsas de
pesquisa, destinada a alunos de graduacdo por parte das agéncias de fomento e pelo
comprometimento de contrapartida institucional a cota obtida. Em cumprimento aos termos
de concessdo das bolsas, essas sdao destinadas a alunos de graduacdo selecionados
anualmente, com o objetivo principal de estimuld-los no conhecimento e pratica dos
fundamentos da pesquisa, metodologias, praticas de desenvolvimento tecnoldgico e
processos de inovacao, mediante sua participacao em projetos de pesquisa, sob a orientacao

de um professor.

Os alunos sao selecionados por vinculacdo a projetos de pesquisa submetidos ao
Programa. Devem, contudo, estar regularmente matriculados em cursos de graduacdo do
UniCEUB. Por outro lado, os professores orientadores, responsaveis pelos projetos devem

possuir titulacao de mestre ou doutor e ser professor ativo do quadro da instituicao.

Os projetos selecionados sdo desenvolvidos pelo periodo de 12 meses. A cada
projeto aprovado podem ser vinculados até dois alunos de graduacdo, um na modalidade
bolsista e outro, na modalidade voluntaria. Ambos ficam limitados a um unico projeto de
pesquisa e cada um deve ter um plano de trabalho préprio. Os alunos voluntarios devem

atender as mesmas exigéncias dos alunos bolsistas.

2.2.1.2 Programa de Iniciacdo Cientifica e Instituices Parceiras — PIC Parceiros

Com o objetivo de atender a demandas regionais, o UniCEUB mantém termo de
cooperacao técnico-cientifica com instituicbes ndo académicas, que demandam pesquisa a
instituicdo. Correntemente, o UniCEUB possui acordos com as seguintes: Associacdo
Nacional de Equoterapia (ANDE), Instituto de Pesquisa e Ensino do Hospital Home
(IPE-HOME), Laboratdrio Veterinario Santé, Laboratdrio de Analises Veterinarias — LAVET,
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Recursos Genéticos e Biotecnologia
(EMBRAPA), Instituto de Avaliacdo, Pesquisa, Programas e Projetos Socioambientais

(Instituto Avaliacao) e PTV do Brasil - importacao, licencas e suporte de software Ltda.
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A parceria com essas instituicoes € de vantagens multiplas. Para as instituicdes, as
vantagens principais sdo o acesso a informacles cientificas ou técnicas de que elas
precisam, a custo zero. Para o UniCEUB, as vantagens vao desde a insercao objetiva e real
da instituicdo no desenvolvimento de seu entorno, até abertura a fontes de problemas reais
para a pesquisa, com senso de utilidade pragmatica a essas atividades. Em adicdo, a
oportunidade de desenvolver juizo de valor, responsabilidade profissional e compromisso

com tarefas assumidas nos alunos.

Os projetos selecionados sdo desenvolvidos pelo periodo de 12 meses, com

acompanhamento e gestdo dos programas pela Assessoria de Pés-Graduacao e Pesquisa.

2.2.1.3 Programa de Iniciacao Cientifica Junior — PIC Junior

Uma forma de ligar o UniCEUB ao ensino médio, enriquecendo a formacado e
tornando-se a primeira opcao para estudos superiores dos egressos do segundo, € realizada

por meio do Programa de Iniciacdo Cientifica Junior.

Trata-se de programa de apoio a pesquisa e de integracdo dos estudantes do
ensino médio nas atividades técnicas e cientificas, com o objetivo de introduzir e de exercer
o espirito pesquisador nos estudantes. O programa, da mesma forma que o PIC/UniCEUB,
disponibiliza bolsas do CNPq (PIBIC-EM) aos estudantes das escolas de ensino médio da
rede publica do Distrito Federal, carga horaria ao docente orientador do UniCEUB e recursos

financeiros destinados a compra de material para a pesquisa.

O UniCEUB também disponibiliza vagas a professores voluntarios, interessados no
desenvolvimento de pesquisas com alunos do ensino médio. Por esse motivo, além da
parceria firmada com centros de ensino da rede publica, o UniCEUB também desenvolve
pesquisas com centros de ensino da rede particular de ensino. A integracdo e o
desenvolvimento de parcerias e pesquisas entre alunos do ensino médio, da graduacao e
inclusive, da pds-graduacdo, com professores da instituicdo, tém se tornado um elemento

diferenciador na promocao de pesquisas institucionais.

A quantidade de bolsas e o valor do recurso financeiro de apoio a pesquisa
destinado ao PIC junior sdo estabelecidos anualmente, de acordo com a disponibilidade de

recursos das instituicdes fomentadoras.

2.2.1.4 Programa de Iniciacao Cientifica Grupo de Pesquisa — PIC/GP

Pesquisadores do UniCEUB, vinculados a grupos de pesquisa certificados no
Diretério dos Grupos de Pesquisa da CNPqg (DGP/CNPq) e vinculados ao UniCEUB, podem

vincular a seus Grupos, alunos de iniciacdo cientifica, selecionados sob aprovacao de seus
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projetos pela Assessoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa. Os requisitos para participacao no

Programa sdo os mesmos listados acima para o Programa de Iniciacdo Cientifica.

A quantidade de bolsas e o valor do recurso financeiro disponibilizado sdo
estabelecidos anualmente, de acordo com a disponibilidade orcamentaria das instituicoes

fomentadoras e, descrito nas metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

2.2.1.5 Gestdo e Acompanhamento do Programa de Iniciacdo Cientifica —
PIC/UNICEUB

A gestdo do programa, realizada pela Assessoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa,
constitui um processo institucional e educacional de incentivo a pratica e a cultura cientifica
na instituicdo. Acdes de gestdo voltam-se para o fortalecimento e incentivo a um ambiente
académico de acbes formativas, de orientacdo para a pesquisa, de elaboracdo de projeto, de
uso de recursos da Biblioteca, de conhecimento basico de ferramentas estatisticas e de
aplicativos gerenciadores de referéncias, e da elaboracdo de #extos em formatos

reconhecidos na comunidade académica.

Durante o periodo de desenvolvimento da pesquisa, a gestdo pedagdgica do
programa realiza acdes de apoio, acompanhamento e promocao de oficinas cientificas. A
Assessoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa acompanha o programa, com o objetivo de
identificar se os objetivos da pesquisa sdo alcancados e se os planos de trabalho aprovados
sao cumpridos. Conforme o edital, os estudantes apresentam, mensalmente, a Assessoria o
documento intitulado Ficha de Efetividade, por meio do qual o acompanhamento da
pesquisa ¢é realizado. A par da Ficha de Efetividade, os resultados parciais da pesquisa sao
apresentados na forma de relatdrio e avaliados por um comité institucional como medida de

acompanhamento.

Ao término do periodo da pesquisa, os resultados sdo avaliados pelos comités de
cada area (interno e externo) e devem ser apresentados no Seminario Internacional de
Pesquisa e Encontro de Iniciacdo Cientifica do CEUB (EnCUCA\) e, no Congresso de Iniciacdo
Cientifica da UnB e do Distrito Federal, na forma de painéis e comunicacdo oral. Esses
resultados sdo também publicados nos anais dos eventos, na forma de resumo. O programa
de iniciacdo cientifica do UniCEUB mantém uma revista virtual prépria (ISSN 2595-4563),
na qual os relatdrios finais das pesquisas sdo publicados e disponibilizados a comunidade

académica.
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2.2.2 Programas de Pesquisa Docente
2.2.2.1 Grupos de Pesquisa

Sdo grupos multidisciplinares compostos por professores, estudantes e técnicos
cadastrados no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil, do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (DGP/Lattes/CNPq). Sdo organizados por um lider
de pesquisa e estruturados em linhas de pesquisa, nas diversas areas do conhecimento.
Podem ser acessados por nome do grupo, linha de pesquisa, palavra-chave, ou nome do
lider.

Atualmente, o UniCEUB conta com 61 grupos de pesquisa certificados no CNPq,
nas areas de: Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computacdo, Ciéncia
Politica, Comunicacdo, Direito, Divulgacdo Cientifica, Educacdo, Educacdo Fisica,

Enfermagem, Engenharias, Genética, Psicologia, Quimica e Saude Coletiva.

Os grupos de pesquisas do UniCEUB, certificados no DGP/Lattes/CNPq, possuem
cronograma de encontros e desenvolvem atividades semestralmente. Os debates e os
seminarios apresentados por esses grupos permitem a integracdo dos estudantes da

graduacdo com os da pds-graduacao lato e stricto sensu.

2.2.2.2 Agéncias Fomentadoras

Com o objetivo de cumprir com o plano de capacitacao docente e permitir aos
professores o crescimento e o amadurecimento académico, além da crescente producdo
académica, o UniCEUB incentiva seus docentes e participa de editais criados por agéncias

externas de fomento com esse mesmo objetivo.

Desta forma, a instituicao incentiva e permite que professores se inscrevam em
editais para a participacdo em cursos, eventos cientificos, programas de pds-graduacao

stricto sensu, e programas de pds-doutoramento.

2.3 A Pés-Graduacao no UniCEUB

O Centro Universitario de Brasilia tem como filosofia e politica institucional oferecer
o ensino de exceléncia em todos os niveis da educacdo superior. Sua missdo e vocacdo estdo
alicercadas nos principios norteadores da Proposta Pedagdgica Institucional, que orienta a

formacao de profissionais, entre os quais se destacam:

e conhecimento cientifico entendido como suporte para atuacdo profissional em

face das novas exigéncias do dmbito do trabalho e suas tecnologias;
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e desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento reflexivo e da atitude
critica, de forma a possibilitar a reconstrucdo e a transferéncia de
conhecimento e as aproximacées com as multiplas realidades do contexto

social e do trabalho;

e valorizacdo da pesquisa e da investigacdo cientifica como instrumentos de
mediacdo nas analises tedrico-praticas do processo de formacgdo, como

possibilidades de mudancas;

e estimulo e valorizacdo da autoformacdo como condicdo inerente ao
compromisso de educacdo continuada, o que extrapola os quadros da
formacdo académica institucional e vai em direcdo a pluralidade de

experiéncia do mercado de trabalho.

A Pds-Graduagdo lato sensu destina-se ao aperfeicoamento profissional
(certificacdo) em carater de formacado continua, em cursos mais rapidos, porém mais focados
nas praticas profissionais. A Pds-Graduacdo stricto sensu (grau académico) destina-se a
qualificacdo de académicos para a carreira na academia como professores e pesquisadores.
Ultimamente, a segunda tem também oferecido qualificacdo em nivel de grau académico
também para a formacdo de profissionais com intencdo de carreira em empresas e

organizacoes (P-G Profissional). De forma geral, pode-se apontar que seus objetivos sdo:
e Contribuir para a exceléncia do ensino de graduacao;

e Consolidar a pods-graduacdo lato sensu, com vistas a criar condicdoes para

implantacdo dos cursos de pds-graduacao stricto sensu;

e Desenvolver a articulacao de ensino e pesquisa e fortalecer as condigoes de

producao de novos conhecimentos;

e Qualificar recursos humanos para atuar no ensino, na pesquisa e no mercado
de trabalho;

e Atender as demandas do mercado de trabalho especificamente em nivel

regional.

Os cursos ou programas de pds-graduacdo sao aprovados pelo conselho superior
do UniCEUB em conformidade com a legislacdo em vigor. Cada curso ou programa de
pods-graduacado, lato sensu e stricto sensu, € desenvolvido pelo Instituto CEUB de Pesquisa
e Desenvolvimento — ICPD, com coordenacdo propria designada pela Pro-Reitoria e pela

Diretoria Académica.
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2.3.1 Projeto de Integracdo da Graduacao com a Pés-Graduacao

Para a Pds-Graduacdo cumprir um de seus mais importantes papel institucional,
faz-se necessario estabelecer a articulacao com a graduacdo. A integracdo da-se mediante o
envolvimento do corpo docente da Pds-Graduacdo no ensino e na orientacao de pesquisa da
graduacao.

A discussdo colegiada entre os docentes de pds-graduacdo e graduacdo permite e
estimula a compreensao integrada das matrizes curriculares, o compromisso com a
formacdo profissional e o atendimento as necessidades e as exigéncias profissionais. Faz
parte das atividades dos docentes de ambos os niveis, a elaboracdo, a participacdo e a
integracdo das atividades com os estudantes. O programa de integracdo dos cursos de

graduacdo e pds-graduacido ¢é constituido, principalmente, das seguintes atividades:

realizacdo e comunicacdo de pesquisa, seminarios, palestras e estagio de docéncia.

2.3.2 Programa Voluntario de Iniciacdo Cientifica — PIC Voluntario

Com o objetivo principal de introduzir e disseminar a pesquisa nos cursos de
graduacao, possibilitando maior articulacdo entre a graduacdo e a pds-graduacao, foi criado,
em 2016, o programa voluntario de iniciacdo cientifica. Constitui mais uma oportunidade de
desenvolvimento de pesquisa institucional, oferecida a todos os alunos dos cursos de
graduacao do UniCEUB. Esse Programa, em parte atende ao excesso de demanda de alunos
voluntarios no Programa de Iniciacdo Cientifica com bolsa, mas basicamente, intenciona
otimizar as oportunidades de pesquisa presentes nos varios projetos executados pelos
professores da Pds-Graduacdo stricto sensu.  Os objetivos desse programa, além de
estimular o voluntariado, sdo os mesmos ja listados na descricdo do Programa de Iniciacdo
Cientifica.

As condicoes de selecdo dos projetos e respectivos alunos voluntarios sdo as
mesmas ja citadas para o Programa de Iniciacdo Cientifica, apenas que para este Programa
os projetos devem se originar nos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu. Da mesma
forma, as normas de selecdo dos projetos obedecem as mesmas normas que se aplicam ao
Programa de Iniciacdo Cientifica com bolsas, bem como o acompanhamento e avaliacdo de

desempenho para certificacdo obedecem ao mesmo conjunto de critérios.

Como ja descrito anteriormente, ao término do programa, os resultados da pesquisa
s3o avaliados pelos comités institucional e externo e apresentados no Seminario
Internacional de Pesquisa e Encontro de Iniciacdo Cientifica do CEUB (EnCUCA) e, no
Congresso de Iniciacdo Cientifica da UnB e do Distrito Federal, na forma de painéis e
comunicacao oral. Além disso, sdo publicados e divulgados nos anais dos eventos, na forma
de resumo. Os relatdrios finais das pesquisas sdo publicados e disponibilizados a
comunidade académica por meio da revista virtual PIC/CEUB, ISSN 2595-4563, disponivel
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no portal institucional de publicacoes académicas:

https:/www.publicacoesacademicas.uniceub.br/pic/issue/archive.

2.4 Politicas de Extensao

’

A extensdo € entendida pelo UniCEUB como uma atividade de extrapolacdo ou
otimizacdo do potencial intelectual, das habilidades e capacidades dos talentos
institucionais a servico da comunidade, visando o desenvolvimento socioecondmico e
cultural da sociedade.

Dessa forma, a extensdo pode ser expressa em projetos de ensino que atinjam
diretamente estratos sociais de interesse institucional, ou em resultados de pesquisa
(patentedveis ou diretamente transferiveis), de metodologias e de tecnologias para servicos
ou produtos, de interesse social, como saneamento basico, ou computacdo em periferias
sem acesso ao mundo digital, otimizacao de espacos urbanos ou mesmo de reestruturacao
de cidades inteligentes.

A extensdo, portanto, estd intrinsecamente ligada as capacidades dinamicas da
instituicido que refletem sua habilidade de adaptacdo as mudancas de seu meio e de
respostas Uteis a demandas, oportunidades ou necessidades da sociedade do entorno ou ao

largo, da instituicdo.

2.4.1 Politicas Institucionais e Acdes Académico Administrativas para a Extensdo

Internamente, a politica é construida com base na autoavaliacdo permanente das
atividades extensionistas: A implementacdo dessa politica, sob a responsabilidade da
Assessoria de Extensdo e Integracdo Comunitaria, representa as acles
académico-administrativas relativas a extensao.

Como as acles extensionistas envolvem o estrato discente, o UniCEUB também
entende que tais acdes podem ajudar a alavancar sua missao institucional de “criar
oportunidades para o desenvolvimento de cidadaos capazes de transformar a sociedade”.
Assim, tais acOes devem servir ndo apenas para realizar a funcdo extensionista inerente a
natureza institucional do UniCEUB, mas também constituir-se em importante canal de
formacao profissional e humanista de seus discentes. No UniCEUB estao presentes nas
Atividades Curriculares Extensionistas (ACE), como acOes constitutivas da estrutura

curricular, em carater obrigatdrio (vide item Extensao Curricular).

A preocupacdo com a formacdo dos alunos reflete na contribuicdo da instituicdo em

inserir no mundo do trabalho profissionais com consciéncia e atitude cidadd. Ademais, que
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sejam profissionais atuantes como agentes sociais responsabilizando-se por projetos e
acoes em prol do desenvolvimento sustentavel da sociedade e da preservacao dos recursos

ambientais e da construcao do patrimdnio cultural genuinamente enddgeno do pais.

As informacOes da area de extensdo sao disponibilizadas na forma impressa e virtual
visando o acesso pelas comunidades interna e externa por meio de diversos canais de

comunicacao.

O Portal do UniCEUB é o local de registro publico das informacdes e, quando
necessario, para inscricoes em atividades de extensdo, para a comunidade interna e externa.
Em adicdo, o SGI ou o Espaco aluno sao utilizados para publicar informacdes para o corpo
docente, discente e técnico administrativo acerca dessas acbes. A divulgacdo dos cursos de
extensdo operacionalizados e acompanhados pela Assessoria de Extensdo é realizada no

inicio do prazo previsto para as inscricbes conforme padronizacdo da Assessoria.

Os investimentos e incentivos institucionais abrangem, além da estrutura fisica e dos
equipamentos existentes, aquisicdo de materiais especificos para atividades extensionistas.
Os incentivos sao voltados aos estudantes com o objetivo de oportunizar o seu ingresso em
atividades institucionais de Extensdo, sob orientacdo de professores, e consolidar as acoes
de extensao no UniCEUB.

Os recursos necessarios para desenvolvimento das atividades extensionistas,
quando necessarios, devem fazer parte dos custos sujeitos a aprovacao, relacionados as
unidades curriculares as quais estejam vinculadas e devem compor o orcamento previsto

semestralmente para cada curso de graduacao.

Todos os alunos extensionistas, participantes de projetos de extensdo e os
matriculados em cada unidade curricular que contenha atividades extensionistas sdo
incluidos na Apdlice de seguro coletivo institucional. Adicionalmente, alunos em locais e ou
horarios distintos de execucdo dessas atividades podem solicitar passes de transporte

publico complementares para realizacdo das atividades.
S3o diretrizes da Politica de Extensao:

e contribuir para o incremento da dimensao social do UniCEUB pelo
aprofundamento da integracao da comunidade interna do UniCEUB com a
comunidade externa envolvendo professores e alunos de diferentes areas do
conhecimento, colaboradores e pessoas da comunidade;

e desenvolver acoes institucionais, prioritariamente, voltadas para a valorizacao
da diversidade, do meio ambiente, da memodria cultural, da producdo artistica
e do patrimdnio cultural, e em acdes afirmativas de defesa e promocdo dos
direitos humanos, da igualdade étnico-racial e outras areas de grande

pertinéncia social;
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e alinhar a politica ao PDI traduzindo a missdo, os objetivos, as metas e os
valores da instituicao nele expressos por meio da promocdao de acoes
institucionais reconhecidamente exitosas e inovadoras internas, transversais a
todos os cursos ofertados, e externas, por meio dos projetos de

responsabilidade social;

e enfatizar a interacdo dialdgica entre o UniCEUB e a sociedade, articulando as
competéncias a serem desenvolvidas pelo discente com as demandas locais e
regionais, no sentido de promocdo de trocas de saberes e experiéncias
gerando lacos e de transformacoes de suas realidades e melhoria das

condicOes sociais da comunidade do Distrito Federal e Entorno;

e promover oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil profissional do
egresso que tenham com impacto na formacao do estudante pela na
ampliacdo das suas competéncias, e de seus pela aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos nos cursos, propiciando o desenvolvimento da
compreensao da e da consolidacao de seu senso de responsabilidade social

da atuacao dos como futuro profissional na sociedade;

e implantar a politica institucional de estimular a realizacdo da extensdo no
ambito de cada curso de graduacdao promovendo a ampliacdo e o
aprofundamento do conhecimento do contelddo apresentado nas disciplinas
que compoem as matrizes curriculares dos cursos, estimulando
oportunizando a realizacdo de atividades interdisciplinares e

interprofissionais;

e promover a indissociabilidade com o ensino e com a pesquisa, oferecendo ao
professor condicoes de conhecer as expectativas da sociedade para conciliar
o rigor metodoldgico e a relevancia social e de legitimar socialmente sua

producdo académica;

e promover acdes institucionais internas inovadoras, transversais a todos os
cursos ofertados reconhecidamente exitosas e inovadoras que proporcionem
aos alunos experiéncias sociais tedrico-praticas capazes de comprometé-los
com a integrativas visando a transformacdo social e de proporcionar
aprendizagens diferenciadas dentro de cada &rea de aprendizado

diferenciado dentro das distintas areas profissionais;

e promover a institucionalizacdo de, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacdo em atividades de

extensao, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos;

e Estimular a oferta modalidades de acOes extensionistas variadas,
considerando o enriquecimento das experiéncias originadas em tais acoes,

como estratégia para formacdo de profissionais de qualidade superior; a
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institucionalizacao das atividades complementares considerando a carga
horaria, a diversidade de atividades e de formas de aproveitamento, a
aderéncia a formacdo geral e especifica do discente, constante no PPC,
inclusive, incentivar a producdo do conhecimento por meio de

institucionalizacao de grupos de estudos;

e divulgar as informacdoes de extensao pela comunicacao da IES com a
comunidade interna e os canais de divulgacao externa por meio de canais
diversificados, de forma a consolidar a compreensao e o papel da extensdo na

formacao do discente e na estrutura institucional;

e estimular a busca de recursos externos em agéncias de fomento e justificar a
alocacao de recursos institucionais internos para as acoes extensionistas, com
programas de bolsas mantidos com recursos préprios ou de agéncias de

fomento;

e adotar e incentivar a adocdo de praticas comprovadamente exitosas e
inovadoras para avaliacao e gestao das atividades de extensao e para revisao
da Politica.

Os projetos de extensdo institucionais sdo propostos e acompanhados pela
Assessoria de Extens3do e Integracdo Comunitaria com o objetivo de enfatizar a interacdo
dialdgica entre o UniCEUB e a sociedade. Tais projetos articulam as competéncias
requeridas com as demandas locais e regionais, gerando as transformacOes de suas

realidades em melhoria das condicOes sociais dessas comunidades.

2.4.1.1 Estrutura das acOes de extensao

O UniCEUB promove atividades de extensdao por meio de seus cursos, de

programas e de servicos a comunidade tais como:

e cursos de extensdo universitaria, aprimoramento cultural, profissional e

outros congéneres;
® servicos especiais contratados com outras entidades ou grupos sociais;
e prestacdo de servicos a 6rgaos publicos ou particulares;
e acdo comunitdria de promocao ou assisténcia social;

e estdgios;
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e estruturacdo de grupos de estudos e reflexdao de carater paradidatico
sobre temas atuais que se vinculam a demandas emergentes da

comunidade.

As diretrizes que instituem a politica de extensdo e de integracdo comunitaria no
UniCEUB apontam para programas institucionais em torno dos quais se agrupam as
atividades extensionistas. Traduzem a identidade extensionista institucional sustentada pela
politica de apoio as iniciativas que emergem da dinamica dos cursos em suas interacdes com
seu meio. Para operacionalizacao das atividades de extensdo, o registro de tais atividades

estd estruturado em modalidades de atividades, compondo a seguinte classificac3o:
e programa institucional;
e projeto de extensao;
e curso de extensao;
e evento;
e prestacao de servigos;
e produto académico;
e grupo de estudos;
e acao curricular de extensao em disciplinas;
e disciplina curricular extensionista.

Todas as acOes de extensdao devem estar relacionadas a uma dessas categorias,
para seu registro institucional. Apenas em caso de eventos esporadicos, circunstanciais, sem
carater de continuidade, sem repeticdo periddica, podem ocorrer atividades sem vinculo a
programa. S3o areas e subareas consideradas tematicas de acdes de extensdo pelos féruns
nacionais de extensdo: comunicacao, cultura, direitos humanos, educacdo, meio ambiente,

saude, tecnologia e trabalho.

2.4.2 Extensdo Curricular

A concepcdo da Extensdo Curricular, no Centro Universitario de Brasilia, coaduna-se
neste PDI, com a legislacdo vigente e esta sendo organizada de acordo com a Resolucdo
CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e disciplina o disposto na Meta 12.7, da Lei n°® 13.005/2014, que aprova o Plano

Nacional de Educacao.

O UniCEUB concebe a extensao curricular como uma das potencialidades no
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percurso formativo dos seus estudantes, considerando a relacao entre a universidade e os
setores da sociedade da aplicacao do conhecimento, para a solucao de problemas oriundos

de demandas ou detectados em necessidades da sociedade.

Desta forma, os cursos de graduacdo, considerando as suas especificidades,
possuem autonomia para propor atividades de extensdo nas modalidades: programas,
projetos, cursos, oficinas, eventos e/ou prestacao de servicos, cumprindo, no minimo, 10%

(dez por cento) do total da carga horaria disposta na matriz curricular vigente.

Os Projetos Pedagdgicos de Cursos deverdo prever a autoavaliacdo de desempenho
dos projetos, obedecer a forma padrdo de registro das atividades previstas, a descricao

adequada das atividades quanto a participacdo dos estudantes e a respectiva carga horaria.

Estao inseridos, neste PDI: a concepcdo de extensao; o planejamento e as atividades
institucionais de extensao; a forma de registro a ser aplicada, descrevendo as modalidades
de atividades de extens3do que serdo desenvolvidas; as estratégias de creditacdo curricular e
de participacdo dos estudantes nas atividade de extensdo; a politica de implantacdo do
processo autoavaliativo da extensao, as estratégias e os indicadores que serdo utilizados e a

previsdo e as estratégias de financiamento das atividades de extensdo.

2.4.3 Politicas institucionais de responsabilidade social, promocdo de direitos e
valorizacdo artistico-cultural

As politicas institucionais de responsabilidade social, promocdo de direitos e

valorizacdo artistico-cultural sdo transversais as praticas institucionais e aos cursos de

graduacao, mediante acOes de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento e capacitacao

promovidas por diferentes d&reas, tais como: Assessoria de Extensdo e Integracdo

Comunitaria, Assessoria de Pesquisa, Geréncia Executiva de Recursos Humanos, Centro de

Atendimento a Comunidade e Coordenacoes de Cursos.

Os programas, projetos e acbes desenvolvidos neste ambito visam praticas de
valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica, do
patrimbnio cultural, de acbes afirmativas, defesa e promocdo dos direitos humanos,

igualdade étnico-racial e responsabilidade social.

Como exemplos de tais iniciativas, consideradas exitosas e inovadoras no contexto

da instituicao, destaca-se:

Agéncia de Noticias: projeto de extensdo desenvolvido por docentes e discentes
dos cursos de Jornalismo e Publicidade e Propaganda. Funciona como um veiculo de
comunicacdo para a prestacao de servicos para a sociedade por meio da difusao de

informagdes de qualidade e com conteldo critico. Como principais colunas de informacdo,
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estdo: Cidadania e Diversidade; Cidades, Cultura, Ciéncia e Tecnologia, Educacdo e Saude,
Esportes, Politica e Economia. No ambito da coluna de Cidadania e Diversidade, por
exemplo, sdo produzidas matérias sobre racismo, refugiados, feminismo, intolerancia
religiosa, inclusao, entre outros.

Alimentacdo adequada e saudavel para todos: projeto de extensdo do curso de
Nutricdo que visa promover acdes de incentivo a adocdo de praticas e escolhas alimentares

saudaveis para grupos de diferentes ciclos da vida.

Atendimento a Comunidade: projeto de extensdo desenvolvido no
laboratdrio-escola do Centro de Atendimento Comunitario (CAC) do UniCEUB, por meio do
qual os estudantes do curso de Biomedicina ampliam a articulacdo tedrico-pratica a partir

da realizacdo de exames laboratoriais que sdo oferecidos a populacao.

Atendimento de Fisioterapia Esportiva: realizado no Centro de Atendimento
Comunitario (CAC) do UniCEUB, disponibiliza acompanhamento fisioterapéutico curativo e
preventivo especializado para os atletas competitivos do DF com intercorréncias
traumato-ortopédicas que impecam ou dificultem as suas atividades de vida diaria,
treinamento e/ou participacdo em competicoes, ou ainda que almejam melhorar a
performance e nao possuam estrutura adequada e nem condicbes de arcar com despesas do
acompanhamento.

Balcdo do refugiado: propde a criagcdo de um espaco integrado de acolhimento,
orientacdo, convivéncia e producdo de informacdoes em parceria com o CG-CONARE e o
ACNUR, em favor da populacao refugiada e pessoas em situacdao de mobilidade humana
forcada no pais e no Distrito Federal.

Campanhas de Acdo Social: diversas acoes sociais sao promovidas pelos alunos da
instituicdo, como por exemplo, as que sao promovidas no Programa de Consultoria
Académica (CONSAC) e pelo Diretério Central do Estudante (DCE), a fim de arrecadar
alimentos, roupas, agasalhos, produtos de higiene pessoal, doacao de livros, entre outros,
para grupos em situacao de vulnerabilidade social.

Centro de Voluntariado Integra CEUB: projeto institucional de responsabilidade
social, desenvolvido pela Assessoria de Extensdo e Integracdo Comunitaria, que incentiva a
participacdo de alunos, professores e colaboradores em acoes de voluntariado que sao
divulgadas aos inscritos no projeto.

CEUB Cultural: s3o espacos de exposicoes localizados na biblioteca do campus
Asa Norte e no hall do campus Taguatinga, as quais podem ser acessadas no portal
institucional. O interior da biblioteca Jodo Herculino contém espacos destinados a mostras
fixas, como a Exposicdo Permanente Jodo Herculino; o Museu de Geociéncias Odette

Rezende Roncador; a Exposicao Bernardo Sayao, que demonstra, com imagens, como
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trabalhou um dos engenheiros responsaveis pela construcdo de Brasilia, falecido um ano
antes da inauguracdo da cidade; a Exposicdo JK, que confere registros da trajetdéria do
presidente Juscelino Kubitschek.

Clinica de Direitos Humanos (CDH): desenvolve atividades de extensdo no campo
dos direitos humanos com o propdsito de aprimorar competéncias e habilidades essenciais
do corpo discente do UniCEUB para que os alunos possam refletir sobre o seu papel na

sociedade e comprometerem-se com valores subjacentes aos direitos humanos.

Educacao para a saude: projeto de extensdo vinculado ao curso de Psicologia que
promove acbes de carater biopsicossocial para adolescentes de baixa renda vinculados a
instituicGes localizadas no Distrito Federal, com vistas a promocao da saude e prevencao de
problemas.

Education Against Tobacco: projeto do curso de Medicina que realiza divulgacao
dos riscos do tabagismo, por meio de postagens no instagram e acao expositiva em centros

de ensino, visando a prevencao ou cessacao do tabagismo entre os jovens.

Eis-me aqui: iniciativa do curso de Psicologia que propde a construcdo de um
espaco de acolhimento, escuta e convivéncia, visando a prevencdo e promocao de saude
mental para os alunos do UniCEUB.

Encontro de Extensdo & Campanha de Responsabilidade Social do UniCEUB:
anualmente, os dois eventos sdo promovidos, em conjunto, pela Assessoria de Extensao e
Integracao Comunitaria, a fim de divulgar os projetos de extensdao a comunidade interna e
externa, bem como incentivar a ampla participacdo interdisciplinar nas atividades
extensionistas da IES.

Medirria: desenvolve acoes de educacao permanente, producao de valores sociais e
conhecimento sobre saude de maneira ludica aos graduandos das dreas de saude ao
proporcionar o contato com espacos que desenvolvem a cooperacdo, a sensibilizacdo, o
dialogo, a solidariedade, a inclusdo e o respeito a diversidade, incorporando acodes de

prevencao, protecao, recuperacdo e promocao em saude.

Morada de Luz: projeto de extensao vinculado ao curso de Arquitetura e Urbanismo
que oferece assisténcia técnica a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, a partir de
parcerias com instituicdes governamentais, ndo governamentais e liderancas comunitarias.
O projeto visa contribuir para a melhoria da qualidade de habitacao e de vida da populacao,

para a diminuicao qualitativa do déficit e da inadequacdo habitacional.

Nucleo de Gestao Ambiental: programa institucional que visa fortalecer e ampliar
projetos e acoes para a promocao da sustentabilidade socioambiental da gestdo da IES, bem

como nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Inclusdo Digital: projeto de extensdo vinculado ao curso de Ciéncia da Computacdo
que visa o auxilio dos membros da comunidade a partir de acdes de capacitacdo
desenvolvidas pelos estudantes, como cursos de informatica basico para idosos e
comunidade em geral.

Papai Noel dos Correios: a acao dos Correios possibilita o apadrinhamento de
pedidos escritos em cartinhas por criancas das escolas da rede publica de ensino, até o 5°
ano do ensino fundamental, e de instituicoes parceiras, como creches, abrigos, orfanatos e
nucleos socioeducativos. O UniCEUB apoia a iniciativa a partir da divulgacdo aos
colaboradores que, tendo interesse em participar, sdo orientados a realizar os tramites nos

Correios a fim de adotar uma ou mais cartas e presentear as criancgas.

Programa de Diversidade e Inclusdo: integra o Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho, desenvolvido pela Geréncia de Recursos Humanos. Trata-se de uma equipe de
profissionais com deficiéncia visual que oferecem massagem de curta duracdo, denominada
“Quick Massage” aos colaboradores do UniCEUB.

Projeto Interdisciplinar de Saude Mental (PRISME): proporciona aos alunos dos
diversos cursos a realizacdo de atividades interdisciplinares no campo da Saude Mental,

orientadas para a busca de solucdes na comunidade local e interna.

Protecdo a mulher vitima de violéncia doméstica (PROVID): projeto integrado que
abrange os cursos de Direito e Psicologia, a partir da orientacdo e assisténcia psicoldgica e
juridica a usuarios do Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (JVDFM/DF)
e da Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher (DEAM/DF)/PCDF, em questées
referentes a violéncia doméstica e familiar, nas fases policial e judicial, bem como realizar

atividades de extensao e pesquisa.

Reintegrar: projeto que visa promover a reinsercdo social de egressos do sistema

penitenciario.

Saude mental no campus: projeto de extensdao que aborda, junto ao corpo
docente, temas de salde mental, especialmente no contexto pandémico, de modo a
capacitar os professores a identificar e construir estratégias de enfrentamento para as
problematicas no contexto académico, causadas por situaces de sofrimento psiquico do

docente e/ou discente.

Vale a pena: projeto de extensao desenvolvido nos cursos de Engenharia Civil e
Arquitetura e Urbanismo que presta servicos nessas areas na Penitenciaria Feminina do
Distrito Federal, na APAE/DF e em outras comunidades carentes que necessitam dessas
atividades.

Validacao do protocolo de manejo ambiental: projeto de extensdo do curso de

Medicina Veterinaria, Validar o protocolo de manejo ambiental para controle da populacao
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de flebotomineos, comparando dreas submetidas a intervencdo com &reas sem esta

intervencdo, em municipios endémicos para leishmaniose visceral no Brasil.

Violéncia contra criancas, adolescentes e jovens (VICAJ): projeto desenvolvido
pelos alunos do curso de Direito que propde atividades junto as populacées vulneraveis, na
perspectiva de compreensao dos direitos fundamentais, ampliando os conhecimentos dos
atores do projeto quanto a tematica da violéncia contra criancas, adolescentes e jovens no

Brasil.

Estima-se que as iniciativas ora descritas, considerando seus impactos na
sociedade, sejam fortalecidas nos préximos anos, a partir da expansado, investimento e
valorizacdo das praticas interdisciplinares, visando consolidar as politicas internas e as

transformacoes socioculturais.

2.4.4 Acoes de Responsabilidade Social: Inclusao Social

O Centro Universitario de Brasilia, com base em sua missdo e sua visdo - “ser
referéncia nacional como instituicdo de ensino superior que utiliza estratégias inovadoras
para a formacdo de profissionais de exceléncia, conscientes do seu papel na sociedade” -
busca criar as condicoes e oferecer ferramentas para o cumprimento do que estabelece o
art. n° 205, da Constituicao Federal (BRASIL, 1988):

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988, art.
205).

A responsabilidade social esta voltada para acbes que contribuam para uma
sociedade mais justa, sustentavel e socialmente inclusiva, objetivando o desenvolvimento
econdmico, a melhoria da qualidade de vida, da infraestrutura educacional, sanitaria, urbana

e a inovacao social.

Suportam a responsabilidade social do UniCEUB, as Clinicas-Escolas e o Nucleo de
Pratica Juridica como os mais relevantes. Sua representatividade ndo se limita a natureza de
suas acoes, de importancia para a inclusdo social, mas estende-se ao vinculo dessas com

suas contribuicdes didatico-pedagdgicas.

As Clinicas-Escolas tem o objetivo de aprimorar as competéncias e habilidades
adquiridas pelos estudantes ao longo de sua formacao, em espacos devidamente
adequados, onde realizam estagio profissional supervisionado e prestam servicos a
comunidade. Nessas Clinicas, sdo oferecidos servicos de fisioterapia, analises clinicas,

nutricdo, atendimento psicoldgico e academia de ginastica.
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O Ndcleo de Pratica Juridica (NPJ) do UniCEUB atende a comunidade gratuitamente
nas areas Penal, Administrativo, Civel, Familia, Sucessées, Consumidor, Trabalhista e
Previdenciaria. O NPJ também conta com Nucleos de Atendimento Juridico localizados no
Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios (TJDFT), Juizados Especiais Federais e
Varas de Execucdo Penal. Atende igualmente aos Féruns de Ceilandia, Guard, Paranoa e

Taguatinga.

Na sede da instituicdo, também estd em processo de finalizacdo da obra e
consequente inauguracdo a Clinica Escola de Medicina Veterinaria, destinada ao
desenvolvimento de aulas praticas para alunos do curso e atendimento ao publico. A
prestacdo de servicos a comunidade prevé ampla abrangéncia de areas, tais como: clinica
médica e cirdrgica, anestesiologia, cardiologia, oftalmologia, odontologia, ortopedia,
fisioterapia, acupuntura, dermatologia, oncologia, banco de sangue, endoscopia,

ultrassonografia, radiologia e diagndsticos laboratoriais.

Outro projeto de destaque é realizado em parceria com o Diretdrio Central dos
Estudantes (DCE), onde sao desenvolvidas acoes em escolas do Distrito Federal. O projeto
de cunho continuo, objetiva incentivar a participacdo dos alunos dos diversos cursos da
instituicdo, em acdes voluntarias para promover a melhoria das condicdes de vida da
comunidade. Os alunos tém a oportunidade de vivenciar questbes sociais adversas e de
colocar em pratica os conhecimentos adquiridos, inclusive a cultura, por meio da musica e

das artes.

O Nucleo de Gestdo Ambiental do UniCEUB é outro importante projeto que esta
voltado para a producao de materiais informativos e educativos para sensibilizacao da
comunidade. As informacdes referem-se a importancia de atitudes individuais em relacdo ao
meio ambiente, como nao atrair animais sinantrépicos, ou como destinar corretamente seus

residuos organicos e residuos reciclaveis.

Ainda em relacdo ao meio ambiente, o UniCEUB faz a coleta seletiva de residuos
com potencial contaminante ou téxico e a sua correta destinacdo. Dentre eles estdo:
ldmpadas fluorescentes utilizadas no campus, residuos quimicos de laboratdrio e de

servicos de saulde, pilhas e baterias e residuos eletroeletrbnicos.

Desde 2005, o UniCEUB participa do projeto nacional da ABMES de divulgacao das
acoes de responsabilidade social realizadas pela instituicao e o desenvolvimento de acoes
pontuais para a sensibilizacdo da sua comunidade para eventos extensionistas. A instituicao

recebeu todos os selos de responsabilidade social promovidos pela ABMES.

Entre os projetos institucionais de relevancia, que tém sido premiados, aponta-se o
selo social ViraVida, concedido pelo Conselho Nacional do SESI. O prémio refere-se a
empresas e instituicbes que tém contribuido para transformar a vida de jovens. Recebeu

também os seguintes prémios:
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e Top Educacional Mario Palmério, com o projeto de extensao "Enfermagem em Acao";

e Prémio Nacional de Gestdo Educacional - PNGE na categoria Responsabilidade
Social, conferido pela Humus Consultoria com o projeto de extensao

"Responsabilidade social e acessibilidade na Educacdo Superior";

e Prémios Cidadania sem Fronteiras conferido pelo Instituto Cidadania Brasil e pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e Nacional de Gestdo Educacional -
PNGE, na categoria Responsabilidade social, conferido pela Humus Consultoria, com

o projeto de extensao "Vale a pena" e o “Reintegrar”.

e Prémio Iniciativa Académica do Prémio Engenho de Comunicagcdo, com o projeto de

extensdo "Agéncia de Noticias".

Outro projeto importante esta ligado ao Centro de Voluntariado — CEUB Integra, que
adere a politica institucional de inclusdo social da instituicdo e privilegia a formacdo do
cidaddo ético e comprometido com a sua realidade social. O projeto identifica alunos,
professores e colaboradores do CEUB com interesse em trabalhar voluntariamente em
entidades cadastradas no Integra CEUB. O Integra funciona, portanto, como “ponte” para

fornecer voluntarios a entidades que operam com trabalho voluntario.

O Projeto Institucional de Extensao “Alfabetizacdo e Letramento na Educacao de
Jovens e Adultos” busca capacitar alfabetizadores entre os estudantes da instituicao para,
em conjunto com integrantes da comunidade externa, atuarem nos locais do Distrito Federal

com deficiéncia em alfabetizacao.

Além desses, o UniCEUB possui diversos projetos de extensdo que suportam a
Politica de Inclusdo. Aponta-se o Projeto de Extensdo Multiprofissional (PRISME). Este
projeto estd voltado a exceléncia formativa do egresso do UniCEUB dos cursos de
Psicologia, Direito, Enfermagem, Medicina e Educacdo Fisica. O projeto permite o contato
com sujeitos em sofrimentos — pessoas com transtornos mentais — que requerem analise
critica-reflexiva do estado de saude mental do sujeito, para orientacdo desse, em um esforco
multidisciplinar conjunto articulando a salde mental com os processos de subjetivacdo na
contemporaneidade, nas dimensodes de saude, qualidade de vida, inclusdo social e direitos
humanos. Os alunos do UniCEUB, sempre de forma interdisciplinar, desenvolvem acgoes do
PRISME, continuas e/ou pontuais, nos Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) do Distrito

Federal e em ONGs que operam no campo da satde mental.

Além dos projetos institucionais, o UniCEUB dedica-se ao cumprimento das suas
obrigacdes sociais e conscientizacdo dos estudantes, por meio dos contetdos das disciplinas
que tratam dos temas transversais e de eventos institucionais, atuando assim, de diferentes
formas para estabelecer relacoes estreitas com a comunidade. Essas obrigacoes sao partes

inerentes a missao e aos objetivos da Instituicdo, conforme destacado inicialmente.
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2.4.5 Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental no UniCEUB ¢é gerenciada pelo Nucleo de Gestdo
Ambiental, que atua desde 2010 com vistas ao cumprimento de objetivos e metas
estabelecidos na Politica Ambiental da Instituicdo e no Sistema de Gestdo Ambiental do
UniCEUB. Os programas envolvem varias linhas de acdes em sustentabilidade na
instituicao: coleta seletiva, educacao ambiental, capacitacao, monitoramento e implantacao
de estruturas para a coleta seletiva, destinacdo correta de residuos, eficiéncia energética,
controle ambiental, uso de tecnologias sustentaveis e parcerias para fortalecimento da
cadeia produtiva com uso de materiais reciclaveis por meio da logistica reversa. Tais

atividades possibilitam a participacdo de toda a comunidade académica.

Além disso, as atividades realizadas visam o cumprimento da legislacdo vigente,
em ambito distrital e federal, além de refletir a adesdo voluntaria da instituicdo a iniciativas
sustentaveis que reduzam os impactos negativos de suas acdes no ambiente, a fim de
contribuir positivamente para o desenvolvimento socioambiental da regiao. Assim, a Gestao
ambiental constitui-se em um espaco de pratica, ensino e pesquisa em gerenciamento
ambiental.

Ainda, por meio do projeto de extensao em Gestdao Ambiental, os discentes dos
cursos de graduacdo e de pds-graduacdo podem vivenciar de forma pratica o
desenvolvimento das atividades administrativas e pedagdgicas relacionadas aos programas
ambientais da instituicdo; compreender a pratica da sustentabilidade nas organizacGes
publicas e particulares em todos os aspectos do desenvolvimento de suas atividades;
refletir sobre as praticas; e fazer proposicoes para mudancas que possibilitem melhorias no

desempenho ambiental da instituicao.

Nessa direcao, os extensionistas participam das atividades de sensibilizacao e de
capacitacao da comunidade interna e externa, auxiliam no desenvolvimento de acoes de
responsabilidade socioambiental e realizam o monitoramento dos programas em
andamento. Além disso, no ambito da pesquisa, as praticas extensionistas possibilitam, a
partir das vivéncias dos discentes, a deteccdo de problemas que merecem investigacao.
Nesse sentido, ha possibilidade de desenvolver trabalhos de pesquisa, tanto vinculado ao
Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC), como também aos trabalhos de conclusdo de curso,
dentro do Nucleo de Gestdo Ambiental.

A fim de consolidar acoes de responsabilidade socioambiental, a instituicao realiza
campanhas em parceria com outras empresas, em ambito nacional, para arrecadacdo de
residuos para a reciclagem de materiais e distribuicdo de beneficios para a populacado, como

a campanha “Meias do Bem” e o recolhimento de instrumentos de escrita.
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No contexto administrativo da instituicdo, a sustentabilidade ambiental esta
presente nos processos decisérios para compras sustentaveis, como produtos e
fornecedores que apresentem menor impacto ambiental, até a selecdo de fornecedores que

possuam cadeia de logistica reversa estruturada e operante.

Os residuos produzidos nas unidades do UniCEUB s3o tratados de acordo com as
politicas de gerenciamento do Distrito Federal, com destinacado correta de residuos especiais
como residuos quimicos, bioldgicos, eletroeletronicos e Oleos contaminantes. Para os
residuos com alta capacidade de recuperacao de materiais e valor agregado, a instituicdo
usa de parcerias com varias organizacoes ndo governamentais, cooperativas e empresas,
para reciclagem e logistica reversa contribuindo para a geracdo de emprego e renda das
comunidades.

No ambito do atendimento a politica ambiental, no que diz respeito ao
envolvimento dos funcionarios, a gestdo ambiental desenvolve atividades junto aos setores
para a sensibilizacdo dos colaboradores em relacdo aos aspectos de sustentabilidade
ambiental e responsabilidade socioambiental. Tais acOes sao realizadas por meio de
palestras e de cursos promovidos em parceria com o setor de desenvolvimento de pessoas e
de qualidade de vida. Ainda, sao realizadas por meio de campanhas internas, como a “Adote
uma Caneca”, de treinamentos voltados a grupos especificos, como funcionarios da limpeza

e da manutencao, em parceria com o setor de infraestrutura.

2.5 Politica de Educacao Inclusiva

A Politica institucional, na perspectiva da Educacdo Inclusiva, tem como objetivo
propiciar o acesso, a participacdo e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, ou altas habilidades (superdotacdo), as
necessidades educacionais. A Politica de Educacdo Inclusiva garante a acessibilidade
metodoldgica, atitudinal, comunicacional e arquitetural aos estudantes que, por suas

caracteristicas pessoais, podem ser tolhidos de seu direito a uma educacao plena.

O UniCEUB, ao tratar das questdes relativas a educacao inclusiva, entende que as
pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos humanos e liberdades fundamentais que
as demais pessoas. Define como discriminacdo, com base na deficiéncia, toda diferenciacao
ou exclusdo que possa impedir ou anular o exercicio dos direitos humanos e das liberdades

fundamentais das pessoas com deficiéncias.

Conhecer o cotidiano académico dos estudantes com necessidades educacionais
especiais é fundamental para compreender as reais demandas desses alunos. Falar em
acessibilidade, mobilidade, inclusdo, condicbes para acesso nao se aplica apenas a

eliminacdo de barreiras arquitetbnicas — infraestrutura, instrumentos e mobiliario adequado,
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ou ao uso de tecnologias de ponta. O atendimento e acompanhamento personalizados
visam a superacdo das dificuldades que interferem no desempenho académico ou que se

referem ao seu desenvolvimento sdcio afetivo e profissional.

Para prover a devida atencdo a uma educacao inclusiva, o UniCEUB, dispde do
Nucleo de Apoio ao Discente — NAD. Esse Nucleo realiza atendimentos especificos e

personalizados aos alunos tendo como foco as seguintes acoes:

° Adocdo de medidas individualizadas e flexiveis de avaliacdo pedagdgica,
valorizando os progressos do estudante em relacdo a si mesmo e ao grupo em que

estd inserido;

° Flexibilizacdo de conteudos, considerando as diferencas de
desenvolvimento emocional, social e intelectual dos estudantes, de forma a

possibilitar o aprendizado e a vivéncia;

° Intervencdo pedagdgica e psicopedagdgica em funcdo das caracteristicas
individuais, com a elaboracdo do plano de atendimento objetivando a eliminacdo de

barreiras que dificultem ou impecam a interacao social e a comunicacao.

° Interlocucdo permanente com a familia, favorecendo a compreensdo dos
avancos e desafios enfrentados no processo académico, bem como de outros

fatores que possam interferir nesse processo;

° Comunicacdo permanente com a area clinica quando o estudante estiver
sendo submetido a tratamento psiquiatrico, psicoldgico, pedagdgico ou neuroldgico,

para provimento de orientacdo aos professores sobre suas limitacoes.

Em relacdo a infraestrutura e acGes de operacionalizacdo, o UniCEUB possui claras
diretrizes para atendimento prioritario, imediato e diferenciado para utilizacdo, com
seguranca e autonomia, total ou assistida, dos mobilidrios e equipamentos, das edificacoes,
dos servicos de transporte, dos sistemas e meios de comunicacao e informacao, servicos de

tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Rotineiramente, o NAD realiza as diretrizes, presentes na Politica de educacdo
inclusiva, de sensibilizacao de seu corpo docente para questoes relacionadas a pessoas com
deficiéncias. Assim, sdo promovidos cursos, mesas redondas e semindarios focando a
acessibilidade e o apoio psicopedagdgico, a todos os tipos de deficiéncias auditivas, fisicas,
visuais e multiplas, de transtornos globais de desenvolvimento, altas habilidades e espectro
autista, para maior compreensao dos docentes sobre as possibilidades de atendimento a

tais estudantes.

O UniCEUB conta, ainda, com o Programa de Atendimento Psicopedagdgico e de

Inclusdo — PAPI. Esse programa ¢ uma iniciativa do Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD),

123



CEUB

— ]

como parte da Politica de Educacdo Inclusiva, visando promover a inclusdo do corpo

discente na modalidade de educacdo a distancia.

Dadas as caracteristicas da educacdo a distancia, o PAPI tem a finalidade basica de
oferecer ferramentas que possibilitem a insercdo no ensino superior, de forma efetiva e
integral, a estudantes com dificuldade de aprendizagem, por alguma deficiéncia pessoal. A
natureza da dificuldade pode ser diversa, desde acesso ao sistema (AVA), até a integracdo
ou adequacdes ao estilo da modalidade. O fundamento € que a participacao seja integral a
favor da sua autonomia e independéncia. Assim, por meio do PAPI, criam-se praticas
inclusivas e garante-se o direito a educacdo plena, inclusive em niveis mais elevados, como

pos-graduacao.
Sao objetivos gerais do PAPI:

e contribuir para o processo de adaptacao do estudante ao Campus Online, o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do UniCEUB;

e prover os estudantes com informacdes e orientacdes personalizadas, visando a

prevencdo e a superacao de dificuldades académicas e pedagdgicas;

e capacitar e apoiar o corpo docente na elaboracdo de propostas pedagdgicas
inclusivas, definindo estratégias e outras adequacoes curriculares apropriadas ao processo

de ensino-aprendizagem;

e capacitar e acompanhar continuamente o corpo técnico-administrativo em seu

papel nas acoes de ensino inclusivo;

e mapear, acompanhar e apoiar estudantes com dificuldade de aprendizagem,
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidade/superdotacdo e/ou

transtornos funcionais especificos, oferecendo auxilio individualizado;

e acompanhar e apoiar os estudantes com deficiéncia de transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo e ainda, transtornos e disturbio de

aprendizagem ao longo da sua formacdo académica.

e realizar acompanhamento periddico sobre a evolucdo dos estudantes atendidos

suas competéncias académicas;

e produzir e divulgar junto a comunidade académica material informativo sobre
bullying, questdes de género, relagdes étnico-raciais e outros temas voltados a inclusdo

social;

e organizar eventos e outras atividades, presenciais ou online, relacionados a

inclusao social;
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e permitir que os professores e coordenadores tenham conhecimento sobre os
alunos-alvo, a fim de minimizar as barreiras que impecam sua insercao integral no processo
educativo.

O acesso do estudante ao programa tem inicio no momento da comunicacdo ou da
constatacdo de sua condicdo de pessoa com deficiéncia ou com dificuldades de
aprendizagem. Apds a efetivacdo da matricula, por encaminhamento de algum professor ou

da Coordenacdo, ou com laudo médico, quando de sua propria iniciativa.

2.6 Politicas Académicas para Educacao a Distancia

2.6.1 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) adotado para a educacao a distancia
no UniCEUB é o Moodle, que foi estruturado e vem sendo aprimorado internamente como
espaco de comunicacdo e interacao fluida, que busca oferecer acesso cada vez mais intuitivo

a0s seus usuarios.

A interacdo, a cooperacao e a colaboracao entre estudantes, professores-tutores,
coordenacao e equipe multidisciplinar estabelecem a arquitetura pela qual o AVA foi
estruturado, permitindo integrar contelddo e agregar conhecimento ao longo do processo de
ensino-aprendizagem.

A interface, bem como os demais recursos utilizados em suas diversas
funcionalidades e sistemas de apoio, foi organizada de modo a permitir ampla compreensao
do caminho as principais funcionalidades: sala de ambientacdo EAD, painel de disciplinas e
area da coordenacao; configuraces pessoais adicionais do perfil do aluno; mural de avisos e
sessOes que compdem as salas virtuais e que agrupam os conteudos e atividades, além de
informacoes e recursos audiovisuais, dentre outros.

Assim, tanto para os cursos de Graduacdo Virtual (GV) e da Pds-graduacdo EAD,
quanto para as Disciplinas Virtuais (DV) dos cursos presenciais, as respectivas instancias do
AVA disponibilizam e integram interfaces e recursos relacionados a publicacdo de contelddo
incluindo aulas on-line em tempo real ou gravadas, como por exemplo as Webaulas,
Webconferéncias, EncONtros, Webrevisdo e Web Boas-Vindas. Ha também a viabilizacdo
da publicacdo de arquivos de videos internos ou externos, textos e apresentacées referentes
aos recursos didaticos com os materiais didaticos de base inseridos na plataforma pela
equipe multidisciplinar apds curadoria dos professores responsaveis pelas disciplinas, e

materiais complementares inseridos diretamente pelos professores.
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O AVA permite a adocao de metodologias, incluindo as denominadas ativas, que se
utilizam do suporte digital nativo do ambiente ou de forma complementar, por meio de
ferramentas desenvolvidas internamente ou solucdes de terceiros (standalones, plugins ou
integradas diretamente ao AVA), para a realizacao de diferentes atividades individuais ou
em grupos virtuais remotos, de acordo com a dindmica metodoldgica adotada na disciplina.
Isso inclui, por exemplo, o uso de ferramentas de comunicacdo e interacdo, tanto sincronas
quanto assincronas, nos contextos de ensino-aprendizagem como os diversos féruns de
discussdo, mensagens, videochamadas, elaboracdo e postagem de videos autorais e chats,

dentre outros.

A interacdo dos docentes e alunos das disciplinas ocorre por meio de ferramentas
comunicacionais diversas, incluindo aquelas que se encontram integradas ao Ambiente
Virtual de Aprendizagem. As mesmas prerrogativas de interacao sao disponibilizadas para
que alunos e coordenadores possam utiliza-las para contatar um determinado colega de

turma, varios colegas de uma turma ou uma turma na integra.

Com base em ferramentas disponibilizadas pelo Moodle e por meio do
desenvolvimento de solugdes pela equipe multidisciplinar, tanto a coordenacao quanto os
professores podem extrair informacdes que auxiliam na gestdo académica das disciplinas
em andamento e no acompanhamento do processo de interacao e participacao dos alunos,
por meio, por exemplo, do Painel de Gestdo Docente. Com essa interface € possivel saber
quais atividades necessitam de correcdao ou mediacao, alunos que ndo realizaram uma
determinada atividade definida, os que ndo interagem, que ndo responderam aos exercicios
propostos, que ndo acessaram ou cujo acesso a plataforma esta sendo realizado de maneira

irregular, etc.

Todas as interacoes e acoes realizadas no AVA geram registros que podem ser
acompanhados e supervisionados pelos professores e coordenacdes de curso. Aos
estudantes, o AVA disponibiliza relatdrios que possibilitam o acompanhamento do seu
desempenho e da evolucdo do seu processo formativo. Ao docente, permite, dentre outras
coisas, a pratica da avaliacdo formativa e de acompanhamento individual dos estudantes,

além da adocdo de acdes de retencdo.

As atividades realizadas ao longo de cada disciplina no AVA possibilitam reflexao
sobre a aprendizagem do estudante e seus resultados contribuem para a retroalimentacao
de todo o processo. Nele ficam registradas todas as interacdes, a participacao dos
estudantes e docentes nos foruns, exercicios e demais atividades, sendo possivel avaliar o

andamento e o cumprimento dos objetivos previstos nos Projetos Pedagdgicos de Curso.

Do ponto de vista técnico, para oferta do ensino na modalidade a distancia, a
instituicdo conta com infraestrutura dimensionada adequadamente para hospedar sua

plataforma EAD (AVA), suportada pelo Moodle, que por sua vez se trata de uma solucao
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open-source de ambiente de aprendizagem (Learning Management System - LMS) utilizada
mundialmente e que foi customizado pela equipe multidisciplinar do Nucleo de Educacdo a
Distancia (NEAD) e integrada ao Sistema de Gestdo Institucional (SGI) do UniCEUB.

Em termo de apresentacdo, o AVA recebeu uma identidade visual prdpria,
oferecendo aos estudantes recursos como: acesso aos conteldos de orientacdo e das
disciplinas do curso; livros do vasto acervo digital institucional; videos; chat; transmissdes ao

vivo; avaliacdo eletrdnica; foruns e enquetes, dentre outros.

O ambiente passa por revisdo e aprimoramentos periddicos, remodelando-se visual
e funcionalmente e conta com layout mais responsivo e adaptado a dispositivos moveis, a
cada revisdo ou versionamento. No parque tecnolégico do UniCEUB, o Moodle foi
estruturado para estar disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, em ambiente
redundante e de alta disponibilidade, contando com resultados superiores a 98% nas
medicbes do indicador gerenciado por equipe técnica especializada. A solucdo esta
hospedada em datacenters préprios, sendo um na Asa Norte e o segundo, de redundancia,
em Taguatinga, tendo sido desenhada para projetos de exigéncias de missdo critica, com
condicionadores de ar redundantes, rede ldgica de alta performance, CFTV, no-breaks de
alta disponibilidade, rede elétrica estabilizada e protegida por grupo gerador dedicado ao
datacenter e mais 6 grupos geradores compartilhados com outras areas do campus no qual
esta o datacenter principal.

O ambiente AVA/Moodle foi implementado com a seguinte infraestrutura:

e dois servidores virtuais de producao com Linux + Apache + PHP com
balanceamento de carga e alta disponibilidade, em um cluster
Ativo/Ativo;

e maquinas virtuais de aplicacdo distribuidas em um cluster de 8
maquinas fisicas redundantes na Asa Norte e 5 maquinas fisicas
redundantes em Taguatinga, que formam nossa nuvem privada de
servicos corporativos hospedados em datacenter proprio;

e dois servidores virtuais Oracle MySQL Enterprise em alta
disponibilidade, replicados em alta disponibilidade em um cluster
Ativo/Passivo e mais uma terceira maquina passiva em Taguatinga,
implantados em maquinas virtuais de banco de dados distribuidas em
um cluster com 2 maquinas fisicas na Asa Norte mais 3 maquinas
fisicas em Taguatinga que formam a nuvem privada de bancos

hospedados no datacenter da Instituicao;
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e Arquivos estaticos e imagem (MoodleData) armazenados em storage
NAS de alto desempenho e com discos, conexdes e controladoras

redundantes;

e Todos os equipamentos e ativos de producao protegido pela garantia

com suporte de missdo critica, e solu¢do em até 6 horas;

e Links de Internet redundantes e dimensionados de forma a suportar a

carga necessaria;

e Ambiente protegido por firewall de ultima geracdo com analise

profunda de trafego, IPS e antivirus;

e Ambiente protegido por robustas rotina de backup diarios tanto para

aplicacoes, arquivos e bancos de dados.

A drea de Tl do UniCEUB conta com um Centro de Operacbes de Rede (Network
Operations Center - NOC) de monitoramento dos servicos implantados com Zabbix e
System Center Operations Manager para monitoramento dos servicos, que é realizado por
equipe prépria e capacitada no suporte da infraestrutura, com especialistas no Sistema
Operacional, Banco de Dados e na plataforma Moodle, que realizam testes de testes de

desempenho e disponibilidade dos servicos e ambientes oferecidos.

2.6.2 Material Didatico

O ponto de partida para a elaboracdo ou selecdo dos materiais didaticos sdo os
programas das disciplinas, alinhados ao Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e a Proposta
Pedagdgica Institucional (PPl). Os programas das disciplinas s3o definidos pelos
professores membros do NDE, que atuam em conjunto com a Biblioteca institucional para
verificacdo da adequacdo, disponibilidade e atualizacdo das bibliografias basica e
complementar. Os programas das disciplinas constam do Sistema SGI e a partir deles sao
gerados os planos de ensino das disciplinas que sao disponibilizados nas salas de aula

virtuais do AVA para os alunos e docentes.

Os materiais didaticos das disciplinas regulares sdo estruturados em dois grupos:
Material Didatico Base e Material Complementar, sendo este ultimo grupo, aplicado
também aos recursos pedagdgicos utilizados no Projeto de Integracdo Dirigida e

Interdisciplinar (PIDI), além de outras disciplinas de carater pratico.

O Material Complementar, tanto para as disciplinas regulares, quanto para o PIDI, é
composto por materiais didaticos disponibilizados pelos professores previamente ou

durante a execucdo das disciplinas, conforme a necessidade de apoio pedagdgico percebida
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pelo docente, ou como forma de abordar temas mais atuais e emergentes, ou ainda, para

enriquecimento da disciplina.

O Material Complementar deve ser disponibilizado via AVA, conforme padrao de
nomenclatura, e pode ser objeto de avaliacdo pelas atividades avaliativas propostas, desde
que os estudantes sejam previamente orientados pelo professor-tutor quanto a sua adogao.
O Material Complementar é apresentado em formato hipertextual, contendo links externos

e recursos multimidiaticos como textos, imagens, videos, infograficos etc.

Em termos de controle e distribuicdo dos materiais, com base nos programas das
disciplinas e planos de ensino aprovados, os Materiais Didaticos Base das disciplinas
regulares foram, até o primeiro semestre de 2019, desenvolvidos ou adquiridos por meio de
contratos externos especificos, considerando, em ambos os casos, a producao de material
em uma linguagem inclusiva, sua area de conhecimento de abrangéncia, coeréncia tedrica,

além da acessibilidade metodoldgica e instrumental para os estudantes.

Com os materiais planejados, elaborados, revisados e na versao final para
disponibilizacdo aos alunos, a equipe multidisciplinar EAD procede a inclusdo nas salas de
aula virtuais do AVA, que sdo complementados pelos conteldos e atividades
disponibilizados pelos professores-tutores antes da liberacdo da sala para acesso dos

estudantes.

O Material Didatico Base € organizado em unidades de conteddos, sendo composto

por:

e na Graduacdo Virtual (GV): um capitulo de livro da biblioteca virtual
institucional e um e-book desenvolvido internamente ou uma unidade de
aprendizagem (UA) para cada uma das unidades de conteldo, selecionados
pelo professor-tutor da disciplina e apresentados em formato de livro digital
didatico dinamico, além da possibilidade de obtencdo dos arquivos estaticos

para download e estudos online ou fora da plataforma.

e na Pds-graduacdo EAD: um capitulo de livro da biblioteca virtual institucional
para cada uma das unidades de conteldo, selecionados pelo professor-tutor
da disciplina, com possibilidade de obtencdo dos arquivos estaticos de igual

conteuldo para download e estudos online ou fora da plataforma.

e nas Disciplinas Virtuais: um e-book desenvolvido internamente,
contemplando todas as unidades de contelido previstas para a disciplina, de

acordo com sua carga horaria.

No ambito das disciplinas presenciais com carga horaria a distancia, como as 15
horas de autoestudo, o material se constitui de um e-book Unico e que dispde de diversos

objetos de aprendizagem como texto, video, podcast, exercicios etc.
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Em termos de controle e distribuicdo dos materiais, com base nos programas das
disciplinas, os Materiais Didaticos Base das Disciplinas Virtuais e das 15 horas de auto
estudo sao desenvolvidos internamente ou adquiridos total ou parcialmente por meio de
contratos externos especificos, considerando, em ambos os casos, a producdo de material
em uma linguagem inclusiva, sua area de conhecimento de abrangéncia, coeréncia tedrica,
além da acessibilidade metodoldgica e instrumental para os estudantes.

O Material Complementar é composto por materiais didaticos disponibilizados pelos
professores previamente ou durante a execucao das disciplinas, conforme a necessidade de
apoio pedagdgico percebida pelo docente, ou como forma de abordar temas mais atuais e
emergentes, ou ainda, para enriquecimento da disciplina. Este material deve ser
disponibilizado via AVA, conforme padrao de nomenclatura definido pela Equipe
Multidisciplinar EAD e Coordenacdo Pedagdgica do NEAD, e pode ser objeto de avaliacao
pelas atividades avaliativas propostas, desde que os estudantes sejam previamente
orientados pelo professor-tutor quanto a sua adocdo. O Material Complementar é
apresentado em formato hipertextual, contendo links externos e recursos multimidiaticos

como textos, imagens, videos, infograficos, objetos de aprendizagem etc.

O Material Didatico Base é organizado em unidades de contetdos, sendo composto,
no caso das Disciplinas Virtuais, por um e-book desenvolvido internamente, contemplando
todas as unidades de conteldo previstas para a disciplina, de acordo com sua carga horaria.
Integram ainda esses materiais as Webaulas gravadas, Webrevisdo e das Webconferéncias,

ambas realizadas ao vivo e com possibilidade de acesso posterior as suas gravacoes.

Destaca-se que a producdo interna do material se da por meio da celebracdo de
contrato especifico com professores do quadro UniCEUB atuando como conteudistas. O
gerenciamento do processo de producdo, distribuicdo e revisdo do material é realizado pela
coordenacdo pedagdgica e equipe multidisciplinar NEAD, com base no respectivo Plano de
Gerenciamento do Material Didatico.

Integram ainda esses materiais os videos e podcasts publicados no Google Drive e
Youtube com acesso via AVA, além das Webaulas gravadas (GV e DVs), Webaulas
sincronas (Pés EAD) Webrevisdo e das Webconferéncias, ambas realizadas ao vivo e com
possibilidade de acesso posterior as suas gravacoes.

A organizacdo do contelido de base em unidades permite que elas sejam
vinculadas a um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes ao
longo dos estudos, as quais derivam da realidade do mercado de trabalho e das demandas
gerais da sociedade. Essas unidades configuram-se como objetos de aprendizagem,
viabilizando o alcance dos objetivos do curso e, consequentemente, da formacao

profissional do estudante.
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O conteldo é preparado com intuito de desenvolver a aprendizagem do estudante e
conta com ilustracées, infograficos, videos, glossario e links para outras paginas ou videos.
Enquanto estuda, o educando pode avaliar sua compreensdo por meio de exercicios
objetivos propostos e corrigidos imediatamente, tanto para fixacdo dos conteldos - sem
atribuicdo de notas - quanto outros que sdo avaliativos. Todo o material didatico de base é

pré-disponibilizado no AVA e passivel de ser incluido nas atividades avaliativas propostas.

As unidades s3o apresentadas conforme sequéncia prevista na proposta de
execucao da disciplina por meio do Roteiro de Estudos EAD e de maneira a propiciar a
leitura dindmica dos estudantes, bem como a proposicao de reflexdes, atividades e foruns
tematicos de discussdo, podendo ser acessado durante todo o periodo de execucdo da
disciplina, em todos os dias e horarios de maior conveniéncia para os estudantes, durante o
periodo de duracdo da disciplina, de qualquer local e com qualquer dispositivo do tipo

computador, notebook, tablet ou smartphone com acesso a internet.

No tocante a acessibilidade, visando a atender aos alunos com deficiéncia visual e
auditiva, o UniCEUB adquiriu e disponibilizou o software Rybena Web, um aplicativo que
ajuda na comunicacdo, uma vez que além de realizar a leitura do contetdo das telas, ainda
traduz conteldos em portugués para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) por meio de um
assistente virtual em formato de avatar humano. O aplicativo funciona tanto em
computadores pessoais, como em dispositivos mdveis e o aluno pode selecionar apenas

uma palavra, uma frase ou todo o texto para leitura ou traducao.

Assim como os demais recursos pedagdgicos da EAD, o material didatico também é
avaliado periodicamente pelos professores, pelo NDE e pelos proprios estudantes, que
interagem ativamente por meio do AVA com feedbacks sobre o material utilizado e as
atividades propostas, principalmente por meio da Avaliacdgo CPA e suas questoes
especificas sobre o material didatico. Sdo analisados aspectos como apresentacao visual do
conteudo, fluéncia, atualidade e pertinéncia a formacdo do estudante, bem como possiveis
ajustes, atualizacOes e adequacOes que se fizerem necessarios. Essa avaliacdo permite a
atualizacdo constante, a adocdo de acbes preventivas e corretivas e, assim, a melhoria
continua do material didatico, podendo atender a demandas como mudancas na legislacdo

ou instrumentos regulatdrios etc.

Considerando que a logistica de distribuicdo dos materiais didaticos é efetivada
unicamente por meio de canais digitais e dos recursos disponiveis no AVA, o plano de
contingéncia para essas distribuicdo e garantia do acesso ininterrupto pelos alunos se
constitui em trés opcdes principais e de carater majoritariamente preventivo, realizadas pela

equipe multidisciplinar EAD:
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e o fornecimento dos Materiais Didaticos Base em diferentes formatos,
incluindo o estatico para acesso on-line, impressdo e estudo pelos

alunos;

e gestdo técnica do AVA e seus componentes de software, garantindo a
execucao de rotinas de seguranca como backup e analise permanente
de disponibilidade;

e interface e intercambio continuo entre a equipe técnica EAD e a
Geréncia Executiva de Tl Institucional para conhecimento e apoio mutuo
dos processos interligados, sinalizacdo de incidentes no menor tempo
possivel para garantir a gestdo eficaz dos ativos de software e
hardware nos quais se encontram instalados os mddulos e ferramentas
integrantes do AVA, tais como servidores, bancos de dados, arquivos e

storages.

2.6.3 Equipe Multidisciplinar

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD), responsavel pela coordenacdo,
supervisdo, assessoramento e prestacdo de suporte técnico a execucao de atividades do
ensino a distancia no UniCEUB - incluindo as Disciplinas Virtuais, Graduacao Virtual e a Pds
- Graduacdo EAD - é constituida pelas vertentes Académica e Tecnologia Educacional,
contando com uma equipe multidisciplinar formada por gestores, professores-tutores e
professores-validadores de material didatico, com formacdo e conhecimentos em diversas
areas do saber, tais como Administracdo, Pedagogia, Publicidade e Propaganda, Economia,
Ciéncias Contabeis, Letras, Direito, Ciéncias da Computacdo, Analise e Desenvolvimento de
Sistemas etc., além de corpo técnico-administrativo com diversas habilidades e
conhecimentos, sendo responsavel pelas operacoes e aspectos técnicos do trabalho relativo

ao funcionamento e bom desempenho do ensino a distancia na Instituicdo.

A vertente Académica é formada pela equipe composta da Diretoria do NEAD,
Coordenacdo, NEAD Coordenacbes de Curso, Coordenacdo Pedagdgica, assistentes de
coordenacdo, professores-tutores e professores-validadores de conteldo e material
didatico. Quanto a vertente da Tecnologia Educacional, é formada por analista de TI,
assistente de Tl/programador, web designer/designer instrucional e editor de videos. O
trabalho da equipe multidisciplinar é executado de forma alinhada ao planejamento
estratégico e plano de trabalho do NEAD, que por seu turno é estruturado nas metas de
produtividade e qualidade do préprio Nucleo, em consondncia com os objetivos
estabelecidos pela |[ES e com base nas tarefas que contribuem para integralizacdo da
missao e visao do UniCEUB.
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Quanto a gestdo e execucdo das acbes do NEAD, incluindo as que se referem a
equipe multidisciplinar, a Direcao do NEAD realiza o planejamento e gestdao dessas acoes
por meio de planos de trabalho especificos, que por sua vez sao geridos e tém os resultados
acompanhados e compartilhados por meio do suporte de ferramentas de TIC. Os processos
de trabalho e atribuicbes dos integrantes da equipe multidisciplinar sao definidos no
Regulamento Geral da Educacdo a Distancia.
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3 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA E POLITICAS DE GESTAO

3.1 Gestao Institucional

3.1.1 Estrutura Organizacional e Organograma

O UniCEUB possui quatro unidades, sendo elas: Asa Norte, Taguatinga, Edificio
Unido, no qual funciona o Centro de Atendimento Comunitario - CAC/UniCEUB; bem como a
Unidade de Apoio em Santa Maria, para o curso de Medicina. Além das unidades, a
instituicdo possui cinco Polos EAD: trés no Distrito Federal - Asa Norte, Taguatinga e

Ceilandia; um no Goias - Goiania; e dois em Minas Gerais - Buritis e Sete Lagoas.

A unidade da Asa Norte é a sede da instituicdo e comporta a maior parte dos
colaboradores (87,19%). A unidade de Taguatinga, com 3,85% dos colaboradores, foi
inaugurada em 2013. Os colaboradores e as atividades realizadas no Centro de
Atendimento a Comunidade (CAC), sao vinculadas as respectivas Coordenacoes dos cursos,
correspondendo a 8,75% do total de colaboradores. A unidade de Santa Maria se reporta a

Coordenacao do curso de Medicina e possui 0,21% do quadro de pessoal da instituicao.

A organizacdo e estrutura geral da instituicdo estd disposta no organograma da
Figura 14, a seguir:

Figura 14 - Organograma do UniCEUB.
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Fonte: Elaboracao propria.
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Compdem a estrutura do UniCEUB trés faculdades, vinculadas a Diretoria
Académica, as quais contemplam os cursos de graduacdo presenciais e suas respectivas

areas.
e Faculdade de Ciéncias da Educacdo e Saude - FACES
e Faculdade de Ciéncias Juridicas e Sociais - FAJS
e Faculdade de Tecnologia e Ciéncias Sociais Aplicadas - FATECS

Cada faculdade é dirigida por um gestor académico e administrativo, conforme
atribuicOes regimentais e os cursos abrigados por cada Faculdade sdao coordenados por

professores nomeados pela Reitoria.

Alguns cursos possuem nucleos ou clinicas de treinamento e acGes extensionistas
que possibilitam praticas académicas dos alunos com a comunidade, sendo utilizadas para

estagios supervisionados.

No que tange aos cursos a distancia, sdo vinculados a Diretoria de Educacdo a
Distdncia e compdem a estrutura do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD). As
coordenacbes dos cursos EAD sdo estruturadas em quatro eixos (Gestdo e Negdcios;

Tecnologia da Informacao; Educacdo e Servico Social), além da coordenacdo NEAD.

3.1.1.1 Estruturas de apoio académico

O UniCEUB possui uma ampla estrutura de apoio académico, composta por areas

responsaveis pela pesquisa, ensino, extensao, apoio ao discente, entre outros.

A Assessoria de Extensdo e Integracdo Comunitaria é responsavel por articular,
implementar e avaliar programas e acoes extensionistas, as quais, sempre bem organizadas
e geridas, tornam-se mais efetivas em seu conteldo e objeto e fortalecem a atuacdo
profissional do egresso, em especial em relacdo a responsabilidade social e ao

relacionamento ético pessoal e profissional do egresso.

A Assessoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa desenvolve acGes internas de apoio a
pesquisa na comunidade académica. Interage com os Diretores de Faculdade e os
Coordenadores de cursos no que concerne a pos-graduacdo e a pesquisa. Sua missdo
consiste em apoiar e estimular a pesquisa como funcao institucional, bem como assessorar o
planejamento e a supervisdo de Programas do lato e do stricto sensu, visando a exceléncia

académica, tendo como base a demanda social.

O Lab Class € uma area de apoio aos cursos presenciais que concentra ferramentas

e recursos inovadores para a produtividade académica e eficiéncia de aprendizado. Auxilia,
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por meio de atendimento individual e agrupado, as acbes diarias dos colaboradores, as

praticas pedagdgicas docentes e a aprendizagem dos estudantes.

Dentre as atividades do Lab Class, estdo a organizacdo, estruturacdo e
acompanhamento das Unidades de Aprendizagem (UAs), as quais incluem a capacitacao
docente, o apoio técnico aos coordenadores e discentes e a inclusdo no AVA. A area
também desenvolve capacitacdes direcionadas ao uso das ferramentas de tecnologia de
apoio a aprendizagem aos cursos presenciais (como os recursos do Google e do Moodle),
por meio de tutoriais em formato de videos ou textos. Nos eventos institucionais realizados
por esses cursos, a area também apoia nas atividades técnicas-operacionais como

gravacoes, mediacao com participantes, divulgacao, entre outros.

No ambito da educacao a distancia, todo apoio técnico-operacional é fornecido pela

Equipe Multidisciplinar EAD, cujas atividades e atribuicoes estdo detalhadas no item 2.6.3.

Outro elemento da estrutura organizacional da instituicdo é o Labocien — complexo
de laboratdrios didaticos de formacao basica e especifica, disponivel nos campi Asa Norte e
Taguatinga, conforme disposto no item 5.22. Tem como missao realizar acoes por meio de
atividades voltadas para o ensino, a pesquisa e a extensao. A operacionalizacdo de servicos
no Labocien consiste na preparacdo e organizacao de atividades praticas para os cursos

usuarios em consonancia com os respectivos Projetos Pedagdgicos.

No que tange ao Nucleo de Apoio ao Discente (NAD), é um servico especialmente
destinado ao apoio a alunos com necessidades especiais de aprendizagem. Oferece servicos
de intérprete de LIBRAS, ledores e transcritores e atendimento psicopedagdgico, conforme

descrito no item 1.8 de Apoio ao Discente.

Nesse dmbito, o Programa de Atendimento Psicopedagdgico e de Inclusdo (PAPI),
atende aos alunos da educacdo a distancia e opera em estreita parceria com o NAD. Visa
apoiar os discentes com dificuldade de aprendizagem, seja ela de acesso ao sistema, de
integracao ou de adequacbes que fomentem sua participacao integral a favor da sua

autonomia e independéncia, promovendo a inclus3o.

3.2 Acervo Académico

O UniCEUB, em atendimento a Portaria MEC n° 315, de 2018, e Portaria n° 360, de
18 de maio de 2022, realizou a conversao de seus prontuarios académicos para o formato
digital. Todos os prontuarios estdo sendo digitalizados, desde a primeira turma, em 1968

até a presente data.

136



CEUB

— ]

Os arquivos estao classificados de acordo com a tabela de temporalidade e
destinacdo de documentos. O acesso pode ser feito por consulta administrativa através do

Sistema de Gestao Institucional — SGI.

Os documentos convertidos digitalmente ou nato-digitais, estdo indexados de
forma a permitir a pronta recuperacao e reproducdo com plena garantia de seguranca e
preservacdo dos dados. Podem ser assinados de forma eletrbnica simples ou via

certificacdo ICP Brasil, com validacdo publica acessada pelo site institucional.

3.3 Sustentabilidade Financeira

3.3.1 Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira (2022 — 2026)

7

A gestdo econbmica e financeira do UniCEUB ¢é executada pela Pré-Reitoria
Administrativa e Financeira, em consonadncia com os objetivos de ensino, extensdo e
pesquisa e diretrizes financeiras da mantenedora. Os critérios de gestdo econdmica desta
administracdo compreendem: austeridade orcamentaria, controle das operacbes e

acompanhamento sistematico da evolugdo orcamentaria.

Cumpre esclarecer que a Instituicdo é de natureza privada, mas sem fins lucrativos.
Portanto, as receitas da instituicdo sao utilizadas, em sua totalidade, para cobertura dos
custos operacionais e para o desenvolvimento de estruturas académicas, administrativas e

tecnoldgicas que garantam a manutencao e evolucdo institucional.

Desde o ano de 2008, o UniCEUB implantou o software Microsoft Dynamics ERP que
¢ uma de suas ferramentas de gestdo para gerenciar e controlar toda a sua cadeia de

suprimentos, garantindo o melhor apoio administrativo ao sistema académico.

Em 2011 foi instituido o setor de Controladoria para dar todo suporte ao controle e

acompanhamento orcamentario e financeiro da Instituicdo.

A sustentabilidade financeira do UniCEUB é garantida, administrativamente, por uma

gestdo econdmico-financeira alicercada em quatro pilares, a saber:

a. Controle dos fluxos financeiros: realizacdao do controle dos fluxos de entrada e
saida de recursos e aplicacbes financeiras, com énfase na adequacdo dos fluxos, de forma a

garantir a adimpléncia da instituicdo em relacdo as suas obrigacdes financeiras;

b. Controle de rubricas de custeio: controle dos fluxos de saida de recursos,

devidamente validados pela Pro-Reitoria Administrativa e Financeira.
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c. Controle orcamentario: a Mantenedora acompanha sistematicamente os fluxos
financeiros e a intervém quando necessario, garantindo o cumprimento do orcamento

previsto da IES.

d. Autofinanciamento das operacoes: a Gestdo Financeira prima pelo nao
endividamento da instituicdo para o suporte de suas operacoes. Nesse sentido, os
resultados positivos, quando existem, sdo redirecionados para investimentos/aplicacoes de

curto e médio prazo.

O UniCEUB elabora seu orcamento anual adotando o método OBZ (orcamento base
zero. Por esse método, sdo analisadas premissas relacionadas a funcdo de cada despesa e

as necessidades estratégicas da instituicdo.

A execucdo orcamentaria anual, além dos recursos das mensalidades e
investimentos, ¢ garantida por meio de rigoroso acompanhamento da inadimpléncia
discente. O UniCEUB utiliza-se de empresa especializada-em cobranca para recuperacao

dos valores inadimplidos, conforme determina a Lei.

3.3.2 Estrutura orcamentaria

A estrutura orcamentaria do UniCEUB compbe-se do somatdrio das previsdes
orcamentarias de suas unidades. Em sintese, na estrutura orcamentaria estdo previstas as
fontes de recursos e as demandas de custeio e investimentos. As receitas envolvem trés
fontes distintas: (1) mensalidades dos alunos; (2) receitas de investimentos financeiros; (3)

receitas de taxas por servicos administrativos especificos.

As demandas de custeio envolvem (1) perda de previsao financeira por evasdo de
alunos; (2) custeio de pessoal (docente, administrativo e técnico); (3) custos de servicos de
terceiros; (4) outros custos diretos e indiretos; e (5) investimentos (infraestrutura, Tl e

sistemas, e acervo bibliografico).

3.3.3 Processo do orcamento

O orcamento da instituicdo é realizado com base na combinacdo dos custos
operacionais das unidades e os respectivos investimentos, na combinacao das receitas das
mensalidades dos alunos por unidade e das receitas de investimentos financeiros dos
recursos excedentes ou em circulacdo. O orcamento global é consolidado pela Diretoria

Administrativa e aprovado pela Mantenedora.
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A execucdo e acompanhamento do orcamento é realizado pela Controladoria,

departamento da Pré-Reitoria Administrativa e Financeira. Um relatdrio avaliativo dessa

Controladoria indicando os principais desvios realizados a Mantenedora e aos gestores.

Os Gestores de nivel tatico devem justificar para Controladoria os desvios

observados, e utilizar o orcamento como base para autogestdao e melhoria de desempenho

de sua divisao.

Para aprovacao e execucao desse processo, sao estabelecidas etapas, responsaveis e

prazos para o orcamento, conforme quadro a seguir.

Quadro 14. Cronograma de elaboracao e aprovacao do orcamento

Etapas do orcamento Responsavel Prazos
Envio dos formularios a Diretoria ,
o Controladoria Agosto
Académica
Preenchimento do questionario Diretoria Académica Setembro
. o Controladoria e demais
Analise e correlagao interdepartamental , Outubro
areas
Submissao a apreciacdo da mantenedora Controladoria Outubro
Analise pela mantenedora Mantenedora Novembro
Informacao aos responsaveis sobre as )
o Controladoria Novembro
posicoes da mantenedora
s L Controladoria e demais
Revisao das solicitagdes da mantenedora , Novembro
areas
Retorno das pecas orcamentarias com Todas as areas
~ L. , Novembro
sugestoes dos responsaveis envolvidas
o . Controladoria e
Revisao dos orcamentos recebidos Novembro
mantenedora
Conclusdo das pecas orcamentarias Controladoria Novembro
Elaboracdo das projecbes orcamentarias, )
) Controladoria Novembro
demonstrativos e balanco
Reuniao de aprovacao do orcamento Mantenedora Ultimo dia util de
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novembro

Reportes das variacoes e dos desvios Areas responsaveis Execucao o anual

Fonte: Elaboracao propria (2022).

3.3.4 Politicas de Captacao e Alocacdo de Recursos

As receitas do UniCEUB originam-se principalmente das mensalidades dos alunos.
Neste tipo de receita estdo incluidos os recursos pagos diretamente pelos alunos ou suas
familias, pelas empresas em que trabalham ou pelos programas de financiamento publico,
com o PROUNI e FIES. Outra fonte de receita, ainda que muito menor grau, sao os fundos de

investimentos nos quais a instituicdo investe seus recursos temporarios ou excedentes.

O UniCEUB nao possui politica de captacao de recursos por doacdo (pessoa fisica ou
juridica). Sua estrutura administrativa austera e seu processo decisdrio sdo centralizados, o
que permite a administracdo da instituicdo, controle rigido sobre a execucdo orcamentaria,

custos operacionais e investimentos de curto, médio e longo prazo.

3.3.5 Politicas Financeiras e Orcamentarias

Os planos orcamentarios da |ES sdo cuidadosamente avaliados e aprovados pela
Mantenedora, em sua previsdao de valores, com vistas ao financiamento das despesas

operacionais, de manutencdo e atualizacdo das instalacoes fisicas e tecnoldgicas.

A operacao da receita, também é garantida, como ja apontado, por meio de rigoroso
acompanhamento da inadimpléncia, com a implementacado de politica de cobranca, a cargo

de empresa especializada.
A seguir, consta a previsdo orcamentaria para o periodo da vigéncia deste PDI.

Tabela 5 - Demonstrativo financeiro (2022-2026).

RECEITAS 2022 2023 2024 2025 2026
Mensalidade (+) R$ 437.879.470,00  R$ 451.015.854,00 R$ 464.546.330,00  R$ 478.482.720,00 R$ 492.837.201,00
Bolsas (-) -R$ 157.117.470,00 - R$ 161.830.994,00 -R$ 166.685.924,00 -R$171.686.502,00 -R$ 176.837.097,00
Diversos (+) R$ 1.576.891,00 RS$ 1.624.198,00 R$ 1.672.924,00 R$ 1.723.111,00 R$ 1.774.805,00

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-) R$6.501.809,00  -RS$ 6.696.864,00 R$ 6.897.769,00  -RS 7.104.703,00 -R$ 7.317.844,00
Servicos (+) RS 1.445.151,00 RS 1.488.506,00 RS 1.533.161,00 RS 1.579.156,00 RS 1.626.530,00
Taxas (+) RS 1.993.629,00 RS 2.053.438,00 RS 2.115.041,00 RS 2.178.492,00 RS 2.243.847,00
DESPESAS 2022 2023 2024 2025 2026
Acervo. - RS 983.221,00 -R$ 1.012.717,00 RS 1.043.09900  -R$ 1.074.392,00 -RS 1.106.624,00
Bibliografico (-)

Aluguel (-) ~R$10.350.957,00 -R$10.661.48500  -R$10.981.330,00 -R$11.31077000  -RS$ 11.650.093,00
Despesas ~R$63.79593800 -R$65709.81600  -R$67.681.110,00 -RS69.711.54400  -RS 71.802.890,00

140



CEUB

— ]

Administrativas (-)

Encargos (-) - R$ 45.233.508,00 -R$ 46.590.514,00 -R$ 47.988.229,00 -R$ 49.427.876,00 -R$ 50.910.712,00
Equipamentos (-) - R$ 1.378.996,00 -R$ 1.420.365,00 -R$ 1.462.976,00 -R$ 1.506.866,00 -R$ 1.552.072,00
Eventos (-) - R$369.061,00 -R$ 380.132,00 -R$ 391.536,00 -R$ 403.282,00 -R$ 415.381,00

Investimento
(compra de imével) (-)

Manutencao (-) - R$2.736.932,00 -R$ 2.819.040,00 -R$ 2.903.612,00 -R$ 2.990.720,00 -R$ 3.080.442,00
Mobilidrio (-) - R$ 1.009.323,00 -R$ 1.039.602,00 -R$ 1.070.790,00 -R$ 1.102.914,00 -R$ 1.136.001,00

Pagamento Pessoal

. . - R$ 54.874.536,00 -R$ 56.520.772,00 -R$ 58.216.395,00 -R$ 59.962.887,00 -R$ 61.761.773,00
Administrativo (-)

Pagamento de

-R$ 52.566.465,00 -R$ 54.143.458,00 -R$ 55.767.762,00 -R$ 57.440.795,00 -R$ 59.164.019,00
Professores (-)

Pesquisa e Extensdo
()
Treinamento (-) - R$ 262.537,00 -R$ 270.413,00 -R$ 278.525,00 -RS$ 286.881,00 -R$ 295.487,00

-R$45.714.390,00  -R$ 47.085.822,00 -R$ 48.498.397,00  -R$ 49.953.349,00 -RS$ 51.451.949,00

Fonte: Elaboracao propria (2022).

3.4 Corpo Docente

3.4.1 Perfil do Corpo Docente

O UniCEUB, ao definir os seus valores institucionais - Etica, Exceléncia,

Responsabilidade e Inovacao - busca repassa-los ao corpo docente, em sua funcao.

O corpo docente do UniCEUB é composto por 702 professores, sendo 239 (34%)
doutores, 348 (49,6%) mestres e 115 (16,4%) especialistas. Quanto ao regime de trabalho,
sao 151 (21,5%) em tempo integral, 241 (34,3%) tempo parcial e 310 (44,2%) horistas.

Tais informacoes estao detalhadas na tabela a seguir.

Tabela 6 - Quantidade de Docentes, por regime de trabalho, segundo a titulacdo - 2021

Tempo Tempo

Titulagdo A i Horista Total
integral Parcial
Doutorado 71 74 94 239
Mestrado 67 103 178 348
Especializagao 13 64 38 115
Total 151 241 310 702
Doutorado 10% 11% 13% 34%
Mestrado 10% 15% 25% 50%
Especializagdo 2% 9% 5% 16%
Total 22% 34% 44% 100%

Fonte: MEC/INEP/Censo da Educacao Superior (2021).

3.4.2 Plano de Carreira Docente

O Plano de Carreira Docente do UniCEUB tem a finalidade de proporcionar regras de
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movimentacao na carreira académica mais claras, garantir orcamento para movimentacoes
salariais, ampliar as faixas salariais das categorias e orientar o apoio do RH nos processos

de selecao docente.

Os processos de progressdo (alteracbes horizontais na mesma categoria) sao
realizados por meio de chamada, com ampla divulgacao nos meios de comunicacao interna,
visando ao avanco de faixa salarial em mesmo nivel (ocorrendo anualmente por antiguidade

ou mérito).

Os processos de promocao (alteracao vertical de categoria) sao realizados

semestralmente também com ampla divulgacdo nos meios de comunicacao interna.

Os editais e os resultados de todos os processos de movimentacoes salariais do
corpo docente sao disponibilizados desde 2005 para acesso a todos os colaboradores em

pasta compartilhada no Drive, visando a transparéncia dos processos.

O RH mantém o apoio logistico para qualificacdo continuada. Essa é realizada nas
semanas pedagdgicas e nas capacitacdes externas ou in company, com certificacdo que tem

implicacao para o avanco na carreira docente.

3.4.2.1 Critérios de Selecao e Contratacdo Docente

Os critérios de selecdo do corpo docente do CEUB estdo previstos no Plano de
Carreira do Corpo Docente. O plano de carreira foi atualizado em 2017, trazendo melhorias
para o plano, como a ampliacdo das faixas salariais e aumento do orcamento para os
processos de movimentacdes salariais. Os critérios para selecdo sdo baseados nas

exigéncias do MEC para centros universitarios.

Ao fim de cada semestre, o RH realiza um levantamento com as coordenacoes para
identificar a necessidade de contratacao. As vagas para novas contratacoes sao divulgadas
pelo site Empregare.com, no qual os candidatos a docente realizam o cadastro e inserem
informacdes de seus Curriculos Lattes. A triagem dos candidatos é realizada pelo RH, de
acordo com os requisitos de contratacdo do Plano de Carreira do Corpo Docente. As
informacdes dos candidatos triados sdo repassadas as CoordenacOes, que avaliam se os
candidatos triados atendem as necessidades dos cursos e sinalizam a marcacdo das bancas

avaliadoras. Os candidatos sao avaliados pelas bancas sob questdes préprias, como

Os candidatos selecionados s3o contratados como Professor Assistente, Nivel 01,

cujos requisitos minimos sdo:

|- diploma de graduacado e certificado de curso de pds-graduacao lato sensu com,
no minimo, 360 (trezentos e sessenta) horas reconhecido oficialmente, no
minimo, e/ou titulacdo superior conforme disposto no Art. 8° do regulamento do

Plano de Carreira do Corpo Docente;
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Il — trés anos, no minimo, de experiéncia em Magistério de Ensino Superior e minimo

de 5 (cinco) anos de experiéncia profissional fora do magistério superior; e

lll - producdo cientifica, ou intelectual, regularmente publicada, compativel com a

categoria funcional.

Segundo o artigo 8° do regulamento somente sdo aceitas as titulacGes académicas
com a apresentacado do respectivo certificado e/ou diploma, inclusive as obtidas no exterior
quando reconhecidas por instituicoes nacionais segundo os critérios do Ministério da
Educacao.

S3o requisitos minimos para enquadramento da categoria funcional do professor

adjunto:

| — titulo de mestre, reconhecido oficialmente, no minimo, e/ou titulacdo superior

conforme disposto no Art. 8° deste regulamento;

Il - dois anos, no minimo, de experiéncia em Magistério de Ensino Superior e minimo

de trés anos de experiéncia profissional fora do magistério superior; e

lll — producdo cientifica, ou intelectual, regularmente publicada, compativel com a

categoria funcional.

Sdo requisitos minimos para enquadramento na categoria funcional do professor
titular:

| — titulo de doutor, ou equivalente, reconhecido oficialmente, no minimo, e/ou titulacdo

superior, conforme disposto no Art. 8° deste regulamento;

Il — trés anos, no minimo, de experiéncia em Magistério de Ensino Superior e minimo

de trés anos de experiéncia profissional fora do magistério superior; e

lll - producdo cientifica, ou intelectual, regularmente publicada, compativel com a

categoria funcional.

3.4.2.2 Movimentacoes Salariais

A Reitoria aprova, anualmente, o nimero de vagas de cada categoria profissional que
compoe o Quadro de Pessoal do Corpo Docente. As vagas sao propostas pela Comissao do

Corpo Docente (CCD), observando a disponibilidade orcamentaria da instituicao.

As movimentacdes no Plano de Carreira do Corpo Docente, como ja informado, sdo

por:
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e promocao - movimentacdo vertical representada pela ascensao vertical na
categoria funcional para o nivel imediatamente superior ao ocupado pelo
docente.

e progressdo - movimentacao horizontal (realizada por mérito ou antiguidade)
representada pela mudanca de nivel salarial na mesma categoria ocupada

pelo docente.

Todos os processos sao realizados por meio de chamadas, amplamente divulgados
pelos meios de comunicacdo institucional. O histérico das movimentacoes e a relacdo dos
contemplados por cada processo sao disponibilizados no portal do RH, para acesso de
qualquer empregado, via Google Drive.

O processo de promocao (alteracdo de categoria funcional) obedece as seguintes

prescricoes:

| — quando houver vacancia no quadro, a Comissao do Corpo Docente analisara a
necessidade de reposicdo e realizara um processo seletivo interno para preenchimento da

vaga;

Il — o processo seletivo interno sera conduzido pela Geréncia de Desenvolvimento

de Pessoas, que estabelecera as etapas, as especificacdes e os prazos;

lll - finalizado o processo seletivo interno, o docente aprovado sera promovido de
acordo com a categoria funcional ao qual concorreu e ingressara no 1° step da faixa da

categoria funcional ao qual foi promovido.

Quanto aos processos de progressao, ocorrem alternadamente, por antiguidade e

por mérito, obedecem as seguintes prescricoes:
a) quando realizados por antiguidade:

| — a progressao por antiguidade serd realizada a cada dois anos, por meio da
publicacdo de edital, levando em consideracao os docentes que tenham mais de 36 meses
de contrato de trabalho com a Instituicao;

Il — A progressao por antiguidade dar-se-& na mesma categoria funcional, havendo
a movimentacdo de um nivel ao outro imediatamente posterior, até o limite da faixa salarial

em gue o docente estad enquadrado.
b) quando realizados por merecimento:

| — a progressdo por merecimento dar-se-a a cada dois anos por meio de edital,
sendo a quantidade de contemplados condicionada a disponibilidade orcamentaria da

Instituicao;
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Il — a progressdo por merecimento dar-se-a na mesma categoria funcional, havendo
a movimentacdo de dois niveis, até o limite da faixa salarial em que o docente esta

enquadrado;

Il — serdao considerados os resultados obtidos pelo docente nas avaliacoes de

desenvolvimento e de desempenho.

A concessdo da progressao por antiguidade ocorre de forma alternada com a
progressao por merecimento, observado o intervalo minimo de dois anos entre a progressao

por merecimento e a antiguidade.

3.4.2.3 Politica de Formacao, Apoio e Capacitacao Docente

O Programa de Desenvolvimento Profissional € uma politica institucional de apoio a
formacdo e capacitacdo docente, que atende as demandas de capacitacao originadas nas
Coordenacoes. Atendem igualmente a solicitacbes de capacitacao sugeridas pelos
Colegiados dos Cursos de graduacdo e pds-graduacdo, de necessidades observadas pelos
resultados das avaliacOes institucionais, ou necessidades de atualizacdo no uso das

tecnologias educacionais, de temas emergentes na area de educacao, etc.

Em plano mais amplo, o Programa de Desenvolvimento Profissional Docente do
UniCEUB considera a formacao continuada do educador como um processo organizado,
sistematico, intencional e continuo. Deve estar articulado com as Politicas Institucionais de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, com a Proposta Pedagdgica Institucional e com os Projetos

Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao e Pds-Graduacao.
Os objetivos norteadores do programa sao:

o Desenvolver a politica institucional, para tratar da qualidade académica-cientifica do

docente da educacao superior.

o Fortalecer o desenvolvimento profissional do docente da educacao superior, a fim de

garantir a concretizacdo da Proposta Pedagdgica Institucional.

o Assessorar os docentes da instituicido para a implementacao de processos de
inovacdo pedagdgica, no contexto dos cursos de graduacdo e pds-graduacao,

visando o redimensionamento e a construcao de novas praticas pedagdgicas.

o Propiciar ao docente da educacdo superior a compreensdo da docéncia como
reflexdo, sistematizacdo, objeto de pesquisa e como espaco necessario ao
cumprimento do compromisso politico, ético e profissional na comunidade social e no
trabalho.

o Estimular o desenvolvimento de pesquisa pedagdgica e a analise da pratica docente.
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o Avaliar os resultados das acOes docentes.

A formacdo continuada dos docentes possibilita as atualizacbes nas praticas
pedagdgicas e oportunizam a inovacdo nas estratégias de ensino. Para o cumprimento das
acoes de formacdo e atualizacdo continuadas, a programacao inclui cursos, foruns, oficinas

pedagdgicas e, semestralmente, as semanas pedagdgicas tematicas.

Um dos instrumentos mais importantes de atualizacao profissional dos docentes sao
as Semanas Pedagdgicas. Essas ocorrem em todo inicio de semestre no UniCEUB.
Previamente, sao realizados levantamentos junto aos Coordenadores de curso acerca dos
temas a serem trabalhados, mediante sugestdes dos professores e também das areas

envolvidas.

Em seus conteddos formativos e de atualizacdo, as Semanas Pedagdgicas enfocam

questoes curriculares, visando a:

o Compreender os elementos pedagdgicos constitutivos da educacdo superior com
relacdo ao curriculo, a docéncia e a aula que dado sustentacdo as praticas

pedagdgicas;

o Dominar conhecimentos tedricos e praticos, contemplando a formacdo humana,

ética, social e politica;

o Acompanhar as inovacoes cientificas e tecnoldgicas, com criatividade para estender

as necessidades e interesses do mundo do trabalho;

o Aprimorar as competéncias necessarias para a boa atuacdo profissional, levando-se

em consideracdo as metodologias e técnicas educacionais consideradas ativas.

Outro importante instrumento usado para cumprimento da Politica de Formacao e
Capacitacdo Docente da instituicdo é o Lab Class. E utilizado para suporte
didatico-pedagdgico aos docentes realizando diversas capacitacoes integradas as praticas
inovadoras no processo de aprendizagem, desenvolvimento de habilidades digitais, novas
ferramentas tecnoldgicas e estratégias de aplicacdo desses recursos nos espacos de ensino.

Como principais agoes junto aos docentes, podem-se citar:

e Organizacao, estruturacdo e acompanhamento das Unidades de

Aprendizagem (UAs);

e Producdo de tutoriais as atividades académicas, como por exemplo, o uso das

ferramentas do Google (Sala de Aula, formularios, documentos, entre outros).

e Orientacdo, capacitacdo e atendimento aos docentes, discentes e

técnicos-administrativos;
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e Apoio ao docente e discente no uso de ferramentas tecnoldgicas e digitais.
e Apoio na estruturacdo da Semana Pedagdgica.

A Semana Pedagdgica do 1° semestre de 2022, por exemplo, teve como tematica a
volta ao trabalho presencial pds periodo de isolamento em virtude da pandemia da
Covid-19 e teve como tema “Retornar ao passado para ressignificar o presente e construir o
futuro”. Os principais assuntos abordados foram salde mental, grupos de escuta, tendéncias
de comportamento dos estudantes na transicao do ensino remoto para o presencial e
ferramentas didatico-pedagdgicas inovadoras. No segundo semestre do mesmo ano, o
evento teve como tema “Juntos é possivel: incluir, inovar, avancar e transformar”, cujos
assuntos abordados incluiram planejamento pedagdgico, projetos integradores,

acolhimento, visita guiada aos campi e vivéncias interativas e cooperativas.

Tendo em vista as particularidades do ensino a distancia, o Nucleo de Educacdo a
Distancia (NEAD) realiza semestralmente a Semana de Capacitacdo e Planejamento
Docente - EAD. Dentre as tematicas ja abordadas, estdo: principais aspectos da EAD no
Brasil, oficinas de matrizes por competéncias, workshop “perfil do egresso esperado pelo

mercado de trabalho” e inclusdo no ensino superior.

No dmbito da Geréncia de Recursos Humanos, ha o “Programa Eu, Multiplicador”, no
ambito das acoes de Capacitacdo, Desenvolvimento e Educacdo, a fim de promover
atividade de multiplicacdo interna por parte do corpo técnico-administrativo ou docente,
visando a disseminacdo de conhecimento técnico-especifico e experiéncia

didatico-pedagdgica, de acordo com a tematica e especialidade dos empregados.

Ademais, no decorrer do semestre, os docentes tém oportunidades de participar de
outros eventos, como palestras, workshops, oficinas, seminarios, congressos e eventos,
tanto interna quanto externamente. Na propria instituicdo, sdo realizados eventos, como o
Encontro de Extensdo, Encontro de Inclusdo Social e o Simpdsio Internacional de Pesquisa e
de Iniciacao Cientifica, além da concessdo de bolsas e auxilios para atividades cientificas e
didatico-pedagdgicas.

O UniCEUB também possui parceria com a Camara Americana de Comércio
(AMCHAM), cujas principais atividades envolvem a geracdo de conteddo para organizacoes,
nas areas de gestdo e negdcios. Podemos citar como exemplos, os seguintes temas das
atividades: gestdo de pessoas, inovacdo, transformacdo digital, formacdo de lideres e
experiéncia do cliente. Mensalmente, a area de capacitacdo e desenvolvimento da
GERH/UniCEUB encaminha para o e-mail dos docentes e colaboradores o calendario de
capacitacbes com os eventos e respectivos temas do més, distribuidos em palestras,
webinars, atividades, workshops e cursos. Os eventos s3o gratuitos e emitem certificados

aos participantes.
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3.4.2.4 Apoio e incentivo ao docente

Considerando os momentos de crise vividos na contemporaneidade, especialmente
a partir da Pandemia da Covid-19, o UniCEUB lanca, no conjunto das iniciativas ja descritas,

o Projeto de Extensdo Saude Mental no Campus.

O Saude Mental no Campus tem por objetivo disponibilizar um espaco para o corpo
docente discutir temas relacionados a salde mental no contexto da educacado superior. Cada

encontro possui um tema especifico e é divulgado previamente para inscricao do professor.

No contexto do cumprimento das Politicas de apoio a capacitacdo docente,
aponta-se o Prémio UniCEUB de Mérito Académico. Essa premiacdo tem como objetivo
tornar publicas as acbes de contribuicdo a visibilidade do UniCEUB, como instituicdo
referéncia, valorizando e tornando publicos os integrantes da comunidade académica que

tem assim contribuido.

Também fazem parte das acdes de apoio, capacitacdo e desenvolvimento do corpo
docente as bolsas institucionais para cursos de graduacao e primeira pds-graduacao (lato
sensu ou stricto sensu), para professores e seus dependentes. Estes ultimos, se enquadram

apenas no caso de graduacao.

A GERH do UniCEUB também conta com o Programa Eu, Multiplicador, destinado a
promocao da atividade de multiplicacdo interna de conteddo por docentes e colaboradores
da instituicdo, visando a disseminacdo de conhecimento técnico-especifico e experiéncia
didatico-pedagdgica.

A GERH do UniCEUB também conta com o Programa Eu, Multiplicador, destinado a
promocao da atividade de multiplicacdo interna de conteddo por docentes e colaboradores
da instituicdo, visando a disseminacdo de conhecimento técnico-especifico e experiéncia
didatico-pedagdgica. Para participar, basta realizar a inscricio mediante formulario

divulgado internamente.

3.5 Cronograma de Expansao do Corpo Docente

A estratégia de expansao do corpo docente do UniCEUB é dependente antes de sua
estratégia de aproveitamento das contratacées. Ao ser selecionado para vincular-se a
instituicdo, um candidato a docente do UniCEUB ¢ avaliado detalhadamente, em termos de
suas capacitacoes, para aproveitamento maximo de seu potencial como docente. Assim, um
mesmo professor pode dar mais de uma disciplina, aumentar suas horas de dedicacdo a

instituicdo e evitar, ao mesmo tempo, que a instituicdo precise aumentar seu custo
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operacional por contratacbes por especializacdo. A expansdo do corpo docente é feita,
portanto, apds esgotar as possibilidades de existéncia de especializagdo ou competéncia
docente contratada e/ou de possivel aumento no nimero de turmas, seja por aumento do

numero de alunos, seja por aumento do portfélio da carteira de cursos.

Considerando as possibilidades apontadas, a contratacdo de professores € solicitada
sempre que necessario por esgotamento dessas possibilidades. Dessa forma, dos 23 cursos
previstos para abertura até o ano de 2026, dentre presenciais e EAD, estima-se a

contratacdo de 197 professores, conforme tabela a seguir.

Tabela 7 - Previsao de contratacdo de Docente/Ano

N° de cursos N° de professores a
previstos contratar
2022 2 16
2023 10 74
2024 3 26
2025 5 46
2026 3 30
Total 23 192

Fonte: Elaboracao prépria(2022).

Conforme apresentado, quanto ao grau, € prevista a abertura de dez cursos
bacharelados, seis tecnélogos e uma licenciatura. Do total dos dezenove cursos propostos,
quatro sdo na modalidade presencial e quinze a distancia. Isso indica a perspectiva da
instituicdo em expandir a sua area de atuacdo e consolidar-se também como referéncia em
educacdo a distancia no pais, considerando o movimento nacional de crescimento da EAD,
as mudancas socioculturais, as mudancas na educacdo basica e a proposta metodoldgica
diferenciada adotada na IES.

Ainda em relacdo as perspectivas metodoldgicas, estima-se a adesdo ao formato de
cursos hibridos, o CEUB Action, como € o caso dos cursos de Sistemas de Informacdo e
Sistemas para Internet (Full-Stack). A proposta desse modelo visa a flexibilizacdo dos
cursos EAD, com parte das disciplinas a distancia e parte presenciais. Nessas ultimas estdo

inseridas as praticas de carater inovador, pautadas em projetos e resolucdo de problemas.
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3.6 Corpo Técnico-Administrativo

3.6.1 Perfil do Pessoal Técnico-Administrativo

O quadro do corpo técnico-administrativo do UniCEUB é regido pelo Plano de
Carreira do Corpo Técnico-Administrativo. Cada area possui um quadro de pessoal, com

orcamento e quantidade de vagas.

Os requisitos de acesso a cada cargo estao previstos no Plano de Carreira. Cada
carreira exige um nivel de experiéncia e de conhecimento para desempenho das atividades
descritas nos cargos. Dessa forma, a coeréncia entre a estrutura de cargos e os requisitos de
acesso refletem a complexidade de cada carreira. Estes parametros sdo reflexo de uma
analise do mercado e sdo exigidos tanto no ingresso de novos empregados quanto para as

promocoes, sendo os minimos obrigatdrios para cada cargo e carreira.

A estrutura de cargos baseia-se em metodologia de pontuacdo e fundamenta-se em
oito fatores:

° complexidade do cargo: considera fatores de complexidade técnica e

complexidade de gestao

° abrangéncia de atuacdo do cargo: considera os fatores de autonomia do cargo

e tipo de solucao

° resultados do cargo: considera dos fatores de impacto financeiro e tipo de

impacto financeiro

° comunicacao e erros: considera responsabilidade por erros e comunicacao e
contatos.

Todos os cargos sdo avaliados de acordo com analise das descricbes de cargos,
aprovadas pelos gestores das areas, alocados dentro de uma trajetéria e carreira
profissional correspondente com a natureza de atividades e pontuacdo nos fatores da

metodologia apresentada.

A estrutura de cargos do UniCEUB inicia com a carreira de apoio operacional (cargos
como auxiliar de manutencao, monitor de campus), passa pela carreira de assistente (cargos
como assistente administrativo, assistente comercial, assistente técnico), segue para a
carreira técnica (cargos como analista, analista pleno, analista sénior, analista master) e

possui a carreira de gestdo (supervisores, gerentes e gerentes executivos).

Nas novas contratacdes, o ingresso devera ser realizado no step F1 da carreira
correspondente, visando manter a consisténcia e coeréncia interna entre as admissoes e as

novas contratacoes.
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A otimizacdo do quadro é realizada de acordo com a sistematizacdo dos processos,
distribuicdo nos horarios de atendimento, criacdo de uma nova area, NOVO CUrSO OU Processo
institucional, como por exemplo a implantacdo prevista do Hospital Veterinario para o curso

de Medicina Veterinaria.

Para fins de aperfeicoamento, a GERH possui processos de Capacitacdo e
Desenvolvimento, como o “Programa Desenvolver” que capacita os talentos em suas
carreiras e faz acompanhamento individualizado. O GERH conta com cursos externos,
cursos in company, treinamento no trabalho e aces especificas de desenvolvimento, como

Avaliacao de Desempenho, que sustenta o acompanhamento individualizado.

A promocao dos técnicos e administrativos em suas carreiras é baseada no Programa
Desenvolver ou em processos seletivos internos, na medida de vagas por demanda de
areas. O dominio gradativo das funcdes nos respectivos cargos, pelo técnico ou
administrativo permite-lhe avancar nas fases de sua carreira, com o respectivo aumento

salarial.

Outra possibilidade de crescimento profissional € a progressao, isto &, a progressao é
uma reclassificacdo anual, obedecendo aos critérios de antiguidade e merecimento, de
forma alternada. Considera-se, contudo, o orcamento previsto para tal finalidade e as

disposicoes constantes no PCCTA.

3.6.2 Plano de Carreira Técnico-Administrativo

O processo de estruturacdo do Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo
(PCCTA) estabelece os mecanismos reguladores de ingresso e de evolucao profissional e
salarial. O PCCTA foi homologado na Secretaria Regional do Trabalho e Emprego (SRTE) e
divulgado no Diario Oficial por meio da Portaria n° 24, de 11 de fevereiro de 2015. A fim de
detalhar as regras de funcionamento do plano de carreira, a GDP também estruturou o
Regulamento do PCCTA normatizando através da Portaria 04/2015.

A implantacao se deu a partir de agosto de 2015 com o enquadramento de 734

empregados, conforme trajetdria, carreira e cargos, detalhados a seguir.
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Figura 15 — Arquitetura do Plano de Carreira Técnico-Administrativo.

Trajetdrias Carreiras Cargos Tabela de Faixas Salariais
Profissionais g (salario-Base)

OEEDEEE
Lideranss 9 competéncias

, Analista Mast
Técnico Master natista Master F1 | 2 | F3 |Fa| F5 | F6 | F7
Consultor
.. Analista Pleno
Técnico Pleno ) ] F1 F2 F3 F5 | F6 | F7
Assist Executivo
Administrativa 9 competéncias

aEEnEEa

Apoio O|.:>e.raC|onaI ASS|ste.nte F1 F2 i3 leal s | rs | 7
Especializado Operacional
Ag Patri ial
Apoio Operacional 8 lFELhEEL 1| R | F F5 F6 | F7
Aux Manutencao

Fonte: Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo (2015).

Competéncias

Quanto aos requisitos desejaveis de acesso, os cargos previstos no PCCTA
possuem dois parametros para ingresso dos profissionais no UniCEUB, sendo eles:
formacdo e tempo de experiéncia. Cada carreira possui, de acordo com as exigéncias

minimas identificadas, os requisitos para acesso.

3.6.2.1 Movimentacoes Salariais

As movimentacoes salariais dos empregados poderdao ser motivadas por:

progressao ou promocao, conforme abaixo:

Quadro 15 - Tipos de Movimentacoes Salariais

Progressao Antiguidade Anual, de forma
(movimentacdo horizontal)  Merecimento alternada
Promogado Meérito A qualquer tempo
(movimentagdo vertical) Processo Seletivo

Fonte: Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo (2015).
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Como ja descrito, a evolucdo na carreira se da por progressao (mudanca de nivel

salarial em mesma categoria) por tempo de servico ou desempenho profissional, ou por
promocao (mudanca de cargo, de categoria e de salario) por elegibilidade hierarquica ou
meritocracia funcional.

3.6.3 Politica de Formacao e Capacitacdo do Pessoal Técnico-Administrativo

O processo de formacdo e capacitacdo do corpo técnico-administrativo consiste em
desenvolver, mediante identificacdo de gaps ou de novas competéncias, para o alcance dos
resultados do UniCEUB e a profissionalizacao de seus empregados.

Visando estabelecer diretrizes e procedimentos para promocdo de acbes de
capacitacao, desenvolvimento e educacdo dos empregados técnicos e administrativos, foram
instituidas, em 2016, normas para sua capacitacdo sob trés modalidades distintas
(capacitacGes/atualizacdes rapidas; apoio para cursos de nivel superior; apoio para cursos de
pods-graduacdo). O Quadro a seguir mostra as modalidades e publico-alvo:

Quadro 16 — Relacao de Instrucoes Normativas de Capacitacao, Desenvolvimento e
Educacao.

Instruca T Pt
ns rug?o Objetivo Publico-alvo Vigéncia
Normativa
Capacrc.agao, Todos os empregados do 01/0.7/16
Desenvolvimento e , . .. . Atualizado
001/2016 N corpo técnico-administrativo,
Educagdo do Corpo incluindo-se aprendizes em
Técnico-Administrativo P 09/04/2021
Aplica-se a todos os 01/07/16
dos d Atualizad
002/2016 BoleadaG adiaeo SHIIERS Bl Eoile Hatizado
técnico-administrativo do em

UniCEUB, exceto aprendizes. | 24/05/2021

Aplica-se a todos os 01/07/16
, N empregados do corpo Atualizado
003/2016 Bolsa de Pds-graduacao , . .
técnico-administrativo do em

UniCEUB, exceto aprendizes. | 09/11/2021

Fonte: Elaboracao propria (2022).

O UniCEUB também possui parceria com a AMCHAM, que tem provido conteudo de

capacitacdo, nas areas de gestdo e negdcios. Podemos citar como exemplos, os seguintes
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temas das atividades: gestao de pessoas, inovacdo, transformacdo digital, formacao de
lideres e experiéncia do cliente. Mensalmente, a area de capacitacdo e desenvolvimento da
GERH/UnIiCEUB encaminha por e-mail, o calendario de capacitacbes com os eventos e
respectivos temas do més, distribuidos em palestras, webinars, atividades, workshops e

cursos. Os eventos sao gratuitos e emitem certificados aos participantes.

As certificacOes das capacitacoes sao arquivadas nas respectivas pastas dos
empregados e recuperadas posteriormente para fins de progressdo ou promocao em suas

carreiras.

A GERH do UniCEUB também conta com o Programa “Eu, Multiplicador”, destinado
a promocao da atividade de multiplicacdo interna de contetdo por docentes e colaboradores
da instituicdo. Promocbes do “Eu, Multiplicador” geram certificacbes que, da mesma forma
que o Programa de Capacitacdes, sao consideradas nas analises anuais para fins de

progressao ou promocao.

3.7 Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo

O quadro de pessoal é estimado de acordo com a demanda institucional, para

atendimento as necessidades das atividades fins.

A expansao do quadro é realizada segundo as necessidades de alteracoes realizadas
em processos, em horarios de atendimento, criacdo de nova area de atividade que requeiram

novos postos de trabalho, lancamento de novo curso ou programa institucional.

Para fins de aperfeicoamento, a GERH possui processos de Capacitacdo e
Desenvolvimento, que conta com: cursos externos , cursos in company, compartilhamento
de informacdes entre colaboradores (Programa Eu, Multiplicador) e acles especificas de
desenvolvimento como Avaliacdo de Desempenho e o Programa Desenvolver, que possui

capacitacao sobre carreira e acompanhamento individualizado, por exemplo.

Ao ingressar em uma carreira, por processo seletivo interno ou externo, o empregado
deve possuir os requisitos minimos de acesso para desempenhar suas atribuicées. A medida
em que adquirir maior maturidade e desempenho dentro das suas atribuicdes, avancara nos

steps salariais da carreira em que se encontra.

Os perfis para promocao sao identificados no Programa Desenvolver ou em
processos seletivos internos (no qual o colaborador pode se inscrever ou ser indicado pelo

gestor).

As vagas sdo limitadas pelo quadro de pessoal e sdo ofertadas a medida em que ha

a saida de colaboradores ou alteracdo da vaga na estrutura.
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Outra possibilidade de crescimento profissional é a progressdo, que é a
movimentacao salarial horizontal, ou seja, alteracao de um step salarial para outro dentro de
uma mesma carreira na estrutura, até o limite da carreira (step F7). Ela ocorre anualmente,
obedecendo aos critérios de antiguidade e merecimento, de forma alternada, considerando o

orcamento previsto para tal finalidade e as disposicoes constantes no PCCTA.

4 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

4.1 Breve Histérico da Autoavaliacao no UniCEUB

Em 1994, a Presidéncia do CEUB, preocupada com a melhoria da qualidade dos
servicos educacionais do UniCEUB, criou o Escritério da Qualidade para assessorar e
acompanhar os trabalhos das distintas unidades da Instituicdo. Em setembro daquele ano, o
Escritdrio da Qualidade organizou o | Encontro da Alta Geréncia do CEUB, com o objetivo de
definir a filosofia, a missdo e os principios norteadores de sua acdo como instituicdo

educativa.

Em continuidade ao documento da Alta Geréncia, o Escritério da Qualidade
elaborou o Projeto-Piloto de Avaliacdo com a definicao de metas e respectivo cronograma.
O Projeto-Piloto de Avaliacao iniciou o processo de avaliacdo com a diagnose das
expectativas dos alunos em relacdo ao ensino e das aspiracdes de funcionarios e do corpo
docente. A meta final foi a avaliacdo de todos os setores e cursos da instituicdo até o ano de
2000.

No ano de 1995 a avaliacdo objetivou tracar o perfil dos ingressantes visando
melhor adequar o ensino e reorganizar o processo seletivo. Em 1998, a Presidéncia do
CEUB designou a Comissao Institucional de Avaliacdo, vinculada ao Escritério da Qualidade,
para a revisdao do Projeto-Piloto de Avaliacdo e o desencadeamento das etapas

subsequentes.

Buscando o aperfeicoamento do processo avaliativo, a Comissao elaborou um Plano
de Avaliacdo institucional, reestruturou os instrumentos avaliativos e enfatizou a
sensibilizacdo da comunidade académica quanto a importancia da avaliacdo institucional.
Ainda, preocupada com a forma como os resultados da avaliacao poderiam ser utilizados no
processo decisorio, a Instituicdo organizou uma série de encontros e publicou informativos

sobre a Avaliacdo e sua funcdo no processo administrativo e académico da instituic3o.

A efetiva operacionalizacdo da auto Avaliacao institucional contribuiu igualmente
para a transformacdo da Instituicdo em Centro Universitario em 1999. Ao mesmo tempo, a
transformacdo do CEUB em Centro Universitario deu novo impulso a Avaliacdo Institucional.

Em face do crescimento acelerado da Instituicao, decorrente da implantacdo de novos cursos
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e da ampliacdo dos espacos fisicos, estabeleceu-se um cronograma de atividades que
possibilitou a acao e o cruzamento dos dados obtidos em cada momento e unidade da

avaliacao.

Em 14 de abril de 2004, o governo instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES). O SINAES teve impacto direto no sistema de avaliacao do
UniCEUB, na formacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). A Portaria N° 4/2004
designou a CPA com a seguinte composicao: quatro representantes técnico-administrativos;
quatro representantes docentes; e dois representantes da comunidade civil. As diretrizes

avaliativas do SINAES passaram a nortear as acoes da CPA.

Entre 2007 e 2009 a CPA focou a divulgacao e conhecimento dos dados das
avaliacOes, enfatizou o uso dos resultados como ferramenta académico-administrativa para
os gestores e motivacional para os alunos, visando a exceléncia académica do UniCEUB. A
CPA implementou, a partir de 2010, avaliacbes dos projetos institucionais que dao
sustentacdo ao Plano Pedagdgico Institucional envolvendo o programa de iniciacdo

cientifica, a monitoria, programas de extensdo e programas de estagiario bolsista.

Em 2016, a CPA atualizou seu regimento, alterando a composicao para: quatro
representantes  técnico-administrativos; quatro representantes discentes; quatro
representantes docentes; e dois representantes da comunidade civil. Em 2017 a CPA
revisou e atualizou as metodologias digitalizando a aplicacdo dos questionarios e
processamento dos resultados. Em 2018, a Comissdo Prépria de Avaliacdo atualizou
novamente sua composicdo e passou a ser composta por 1 (um) coordenador, 2 (dois)
representante do corpo docente, 2 (dois) representantes do corpo discente, 2 (dois)
representantes do corpo técnico-administrativo e 2 (dois) representantes da sociedade civil

organizada.

Em 2020, a CPA implementou uma nova ferramenta, para melhor utilizacao pelos

gestores, coordenadores e docentes.

Figura 16 - Nova ferramenta de gestao - CPA

156



Fonte: Sistema de Gestao Institucional - SGI (2021).

O ano de 2020, marcado pelo advento da pandemia de COVID-19, redirecionou o
papel da CPA para uma Avaliacdo Extraordindria do Ensino de Graduacdo Presencial
direcionada as atividades remotas Em 2021, a CPA incorpora novas ferramentas
tecnoldgicas, com o uso da linguagem de programacdo Python para analise dos dados,
elaboracdo de relatdrios e demais documentos, que lhe deu maior acuracidade e maior

agilidade para divulgacao dos resultados.

A partir de 2022, a CPA planeja ampliar a implementacdo do fluxo continuo,
especialmente na Avaliacdo da Politica de Extensdo. Ademais, considerando os resultados
exitosos no ambito da avaliacdo do ensino de graduacdo e pds-graduacdo EAD, a CPA
planeja a revisdao dos instrumentos de avaliacdo, notadamente dos utilizados no fluxo
continuo.

4.2 Comissao Propria de Avaliacdo

A CPA conduz o processo de autoavaliacdo do UniCEUB e atua de forma autbnoma
em relacdo aos conselhos e demais drgaos da IES. A autonomia da CPA é garantida a partir
da sua vinculacdo — diretamente a Reitoria — e, por meio de seu regimento préprio — o
Regimento da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) do Centro Universitario de Brasilia
(UniCEUB), cuja versdo mais recente foi aprovado pela Resolugcao CONSU n° 009, de 15 de
maio de 2018.
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Nos termos do Regimento da CPA - UniCEUB, a Comissdo é composta por
representantes de toda a comunidade académica, na seguinte proporcdo: 2 (dois)
representantes do corpo docente, 2 (dois) representantes do corpo discente, 2 (dois)
representantes do corpo técnico-administrativo além de 2 (dois) representantes da
sociedade civil organizada. Os trabalhos s3ao conduzidos pelo Coordenador da CPA que

compoe a comissdo juntamente com os demais membros.

Nos termos do regimento da CPA, os representantes do corpo docente sao
indicados pela Pro-Reitoria Académica; os representantes do corpo discentes sdo, por
regimento, indicados pelo Diretério Central dos Estudantes; os representantes do corpo
Técnico-Administrativo sdo indicados pela Pré-Reitoria Administrativa e Financeira; os
representantes da Sociedade Civil Organizada sao indicados pela Reitoria; e, o coordenador

¢ indicado pela Diretoria Institucional de Avaliacdo e Regulacdo (DIRA).

A atual composicdo da CPA - UniCEUB foi nomeada pela Portaria n° 009 da
Reitoria de 15 de Abril de 2021 e pela Portaria n° 002 da Reitoria de 01 de Abril de 2022,

com os seguintes integrantes:

Quadro 17 - Composicao da CPA (2022)

Segmento Integrante

Coordenador Gabriel Haddad Teixeira

Corpo Docente Dany Rafael Fonseca Mendes
Reziere Degobi da Silva

Corpo Discente Victoria Piantino
Yara Belda dos Santos

Corpo Técnico-administrativo Antbnio Marcos da Conceicao
Katia Malena Cunha Almeida

Sociedade Civil Organizada Eduardo Ferreira de Andrade
Pedro Henrique Costddio Rodrigues

Fonte: Portaria n° 02-Reitoria, de 01/04/2022.

4.3 Avaliacao Institucional

Ao planejar e executar as etapas de autoavaliacao institucional do UniCEUB, a CPA
considera os eixos e padroes estabelecidos na Lei dos SINAES, a missdo institucional, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como as informacbes e estimulos
advindos das avaliacOes externas, buscando apresentar subsidios para a melhoria, tanto dos

processos académicos, quanto dos processos de gestdo.
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As avaliacOes internas observam um ciclo avaliativo dividido em 6 (seis) etapas:
planejamento, sensibilizacado, avaliacao, divulgacao dos resultados, elaboracdo do plano de
acao, e divulgacao das acoes de melhorias. As etapas sao organizadas e executadas de
acordo com a metodologia utilizada em cada avaliagao, considerando o objeto avaliado e o
objetivo da avaliacao.

Figura 17 - Ciclo Avaliativo da CPA

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacdo do UniCEUB (2022).

O ciclo avaliativo tem inicio com a etapa de planejamento. Nesta etapa a CPA
elabora o cronograma de cada do ciclo e define a metodologia da avaliacdo. A segunda
etapa do ciclo avaliativo trata da sensibilizacdo. A comunidade académica € envolvida no

processo de avaliacao.

A execucao da avaliacdo, conforme a metodologia estabelecida, marca a terceira
etapa do ciclo avaliativo. Quando cabivel, a aplicacdo de instrumentos de avaliacdo é
realizada, prioritariamente, por meio eletronico. Em se tratando de analise documental, a
CPA utiliza as ferramentas institucionais do Google Workspace for Education para coleta e

armazenamento dos documentos e informacoes relacionadas a avaliacao.

Em seguida, a CPA promove a divulgacao dos resultados da avaliacao,
compartilhando com a comunidade académica, em especial os segmentos envolvidos na
dimens3do avaliada. O simples acesso aos resultados permite identificar melhorias essenciais
necessarias. Esses resultados sdo consolidados de acordo com a metodologia estabelecida
na etapa de planejamento e podem ser apresentados em forma de nota de O a b5,
percentual, ou analise descritiva. Os relatdrios da CPA sdo disponibilizados a Comunidade
Académica por meio de publicacdes nos Espacos CPA, fisicos e virtuais. Além dos relatdrios,

a CPA divulga os resultados das avaliacdes por meio de painéis dinamicos utilizando
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ferramentas de Business Intelligence (Bl) que aceitam a aplicacdao de filtros e recortes
interativos — permitindo que a comunidade académica se aproprie integralmente dos

resultados, sem limitar-se a leitura da CPA.

Na etapa seguinte, a CPA provoca os setores envolvidos para que planejem acoes
de melhorias a partir dos resultados da avaliacdo. No caso dos cursos, essa etapa é
realizada pelo NDE sob a lideranca do Coordenador. Os planos de acoes de melhorias sao
elaborados em planilhas compartilhadas pela CPA por meio das ferramentas institucionais
do Google Workspace for Education que permitem o acompanhamento do processo tanto

pela CPA, quanto pela Administracao Superior.

A fim de participar a Comunidade Académica das acdes de melhorias decorrentes
do processo de avaliacdo, o ciclo avaliativo se encerra com a divulgacao dos resultados
associados aos planos de melhoria e modificacdes necessarias na estrutura, processos,
instrumentos ou conteldos. Quando oportuno, a CPA também identifica as acles de
melhorias por meio de intervencdes com a fixacao de cartazes ou aplicacdo do Selo CPA

diretamente no ambiente em que a melhoria foi implementada.

A CPA planeja, em ciclos trienais, o cronograma das avaliagdoes internas
contemplando as 10 dimensdes e os 5 eixos estabelecidos no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). O planejamento do triénio € documentado no
Plano de Autoavaliacdo Institucional que orienta o trabalho da Comissao ao longo do triénio,

observando a periodicidade prevista para cada avaliacao, conforme avaliacdo abaixo.

Quadro 18 — Etapas de autoavaliacdo para um triénio.

Dimensao Etapa de autoavaliacao Periodicidade
D1 Avaliacdo da Missao e do PDI Trienal
D2 Avaliacdo do Ensino de Graduacao Anual
D2 Avaliacdo do Ensino de Pés-Graduacao Anual
D2 Avaliacdo da Politica de Pesquisa Trienal
D2 Avaliacdo da Politica de Extensao Trienal
D3 Avaliacao da Responsabilidade Social Trienal
D4 Avaliacao da Comunicacao com a Sociedade Trienal
D5 Avaliacdo das Politicas de Pessoal Anual
D6 Avaliacao da Organizacao e Gestao da IES Trienal
D7 Avaliacao da Infraestrutura Trienal
D8 Avaliacao do Planejamento e Avaliacao (meta-avaliacao) Trienal
D9 Avaliacao de atendimentos aos estudantes e egressos Trienal

D10 Avaliacao da Sustentabilidade Financeira Trienal
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Fonte: Comissdo Prépria de Avaliacdo do UniCEUB (2022).

Além do Plano de Autoavaliacdo Institucional, a CPA organiza as avaliacdoes do
triénio por meio da ferramenta Trello, considerando as etapas do ciclo avaliativo descritas
acima. Essa ferramenta permite o acompanhamento do Programa de avaliacoes

institucionais por parte dos gestores envolvidos.

Figura 18 - Quadro do triénio 2021-2023

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao do UniCEUB (2022).

Considerando a importancia da articulacdo entre as AvaliacGes Internas e Externas,
promove-se no UniCEUB a sinergia entre a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) e a
Diretoria Institucional de Regulacdo e Avaliacdo (DIRA) — responsavel pelas demandas
relacionadas a avaliacdo externa. Esse cenario permite uma perspectiva abrangente das

condicOes e situacao da qualidade dos servicos educacionais da instituicao.

Assim, os resultados das avaliagdes externas também s3o utilizados para subsidiar
os planos de melhorias internas. Os resultados das avaliacbes externas também fomentam
reflexdes no sentido formativo que impactam positivamente no planejamento e na execucao

das etapas de avaliacao interna.
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5 INFRAESTRUTURA FIiSICA E TECNOLOGICA

5.1 Instalacoes administrativas

O UniCEUB estimula e incentiva o desenvolvimento e prospeccao de solucdes

criativas, inovadoras e contextualizadas ao cendrio educacional e institucional.

Os ambientes que compodoem as instalacdoes administrativas sao planejados para
atender a especificidade de cada atividade desenvolvida. Assim, atendem as exigéncias da
lei n° 10.098, com base na NBR 9050 e na NR 17, a fim de preservar a saide e bem estar
do colaborador.

Todas as areas destinadas a administracdo possuem condicées de luminosidade
conforme os padroes da NBR ISO/CIE 8995-1, pressdo sonora e ventilacdo de acordo com a
NBR 16401-3 nas instalacoes e postos de trabalho. Os espacos sao climatizados e
ventilados de acordo com a NBR 16401-3, acustica, iluminacdo conforme os padrdes da
NBR ISO/CIE 8995-1.

Em relacdo a limpeza e a manutencdo dos ambientes, tais atividades sdo realizadas

diariamente com equipes individuais para cada ambiente e ao final de cada turno.

Os servicos de manutencao sao realizados rotineiramente bem como a inspecao e
substituicao diaria de mobiliario e equipamentos quando necessario para manter o bom

estado de conservacdo e comodidade dos usuarios.

Quanto as condicdes de acessibilidade, as portas possuem abertura de no minimo
80 cm, macanetas do tipo alavanca, instaladas em altura acessivel, posicionadas na faixa do
alcance manual. Os projetos garantem a circulacdo minima de 90 cm e area para manobra

com rotacao de 360°.

Comandos e controles de energia, como as tomadas e os interruptores, estao
instalados nas alturas recomendadas pela NBR 9050. As mesas ou superficies possuem
altura livre de 75 cm e superficie de no minimo 80 cm. Os ambientes possuem amplo
espaco para circulacao, de modo que permitem a manobra de uma cadeira de rodas para
rotacdao de 180° garantimos M.R. posicionado para a aproximacao frontal, possibilitando

avancar sob as mesas ou superficies até no maximo 0,50 m.

Com a oferta de sistemas e infraestrutura tecnoldgica adequada, é possivel
instrumentalizar a instituicdo com solucdes capazes de engajar os alunos oferecendo acesso
a conteldo multimidia distribuido digitalmente, permitindo o desenvolvimento de aulas

produtivas e participativas com a otimizacao do uso do tempo e conhecimento do professor.
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Além da oferta de mobilidrios ergonomicamente adequados, iluminacdo e
condicionamento de ar nas areas administrativas, bem como unidades em locais acessiveis
as pessoas com deficiéncia, o UniCEUB disponibiliza a comunidade académica e
administrativa toda a infraestrutura tecnoldgica necessaria para o desenvolvimento de suas
atividades.

S3o 3.346 estacoes de trabalho, das quais 611 na area administrativa e de apoio a
academia, equipamentos conectados a Internet. Esses equipamentos compdem e
padronizam os postos de trabalho que podem dispor, além dos computadores, de outros
periféricos de alta qualidade e uUltima geracdo como: cameras web, microfones, caixas de

som, fones de ouvido e scanners.

A oferta de equipamentos de digitalizacdo de documentos (scanners) permite a

digitalizacdo do acervo académico e sua organizacdo e guarda no Datacenter do UniCEUB.

Os 611 computadores distribuidos nas areas administrativas dispéem de sistemas
operacionais atualizados e softwares especificos de acordo com as necessidades dos

usuarios, possibilitando um uso dindmico de praticamente qualquer computador.

Todos os computadores disponibilizados nas areas administrativas estdo integrados
a uma rede de comunicacao de dados de alto desempenho, suportada por uma
infraestrutura de cabeamento estruturado e links de acesso a dados e internet no total de
3.000 Mbps. O mesmo recurso é também oferecido aos colaboradores e a comunidade

académica na modalidade sem fio (wifi).

Varias dareas administrativas sdo dotadas, também, de espaco de reunido
compartilhado com conjuntos multimidia interligados em rede e a internet, incluindo
projetor multimidia, caixas de som, amplificador e camera para realizacdo de

videoconferéncias.

As equipes de Engenharia, Patrimonio e Tl, em parceria com os gestores das areas,
atuam de forma continua na manutencdo preventiva e corretiva dos ambientes e recursos

disponiveis.
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5.2 Salas de Aula

Todas as salas de aula da instituicdo dispdoem de mobilidrios ergonomicamente

adequados, iluminacdo e condicionamento de ar, cadeiras para obesos e cadeirantes.

Com o objetivo de oferecer aos docentes e discentes recursos tecnoldgicos que
permitam ampliar as possibilidades de uso das salas de aula tradicionais, todas as salas da
IES dispdem de projetor multimidia, computador, amplificador, caixas de som e rede sem fio
(wifi) para acesso a Internet.

Neste conjunto multimidia, o computador € conectado a uma rede cabeada e de alto
desempenho com acesso a internet e a aplicativos para apoio ao ensino. Tais recursos
permitem a transmissdo de dados de forma estdvel e continua, com redundéancia de links de
internet, sendo indicada para transmissado de palestras, videoconferéncias, apresentacoes de

videos em formato streaming ou qualquer evento que necessite de acesso estavel a rede.

O kit multimidia em conjunto com a rede sem fio oferece aos docentes a possibilidade
de inovar no desenvolvimento e apresentacdo do conteldo previsto nos programas das
disciplinas, incluindo o uso de tecnologias e ferramentas disponiveis na Internet e na
infraestrutura existente nas salas multimidia.

Os computadores disponibilizados nas salas de aula multimidia estdo integrados por
uma infraestrutura de cabeamento estruturado e links de acesso a dados e internet no total
de 3.000 Mbps, que atende as redes académica, administrativa e a rede sem fio (Rede Wifi)
utilizando-se de equipamentos de uUltima geracdo para garantir a oferta dos servicos de

conexao nos Campi da IES.

Além disso, a ampla oferta de rede sem fio nos Campi facilita a interacdo com os
alunos permitindo o uso dos préprios dispositivos méveis (celular, tablets e notebooks) para

o desenvolvimento de aulas mais dindmicas, participativas e disruptivas.

Os quantitativos de salas de aula/laboratérios equipados com conjuntos multimidia
sdo: a) campus Asa Norte: 290; b) campus Taguatinga: 84; c) unidade no Edificio Unido: 11 e
d) unidade em Santa Maria: 01, totalizando 386 unidades.

As equipes de Engenharia, Patrimbnio e Tl, em parceria com os gestores dos cursos,
atuam de forma continua na manutencdo preventiva e corretiva dos ambientes e recursos

disponiveis nesses espacos.

Todas as salas dispdoem de carteiras estofadas para os alunos, mesa e cadeira
estofada para o professor, quadro branco, computador, projetor e caixas de som, além de
acesso ilimitado a rede de internet wireless. Sado climatizadas e ventiladas de acordo com a
NBR 16401-3, acustica e iluminacdo conforme os padrées da NBR ISO/CIE 8995-1. A

limpeza é realizada ao final de cada turno. Os servicos de manutencdo sao realizados
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rotineiramente bem como a inspecdo e substituicdo didria de mobilidrio e equipamentos

quando necessario para manter o bom estado de conservacao e comodidade dos usuarios.

Quanto as condicdoes de acessibilidade, as portas das salas de aula possuem
abertura de no minimo 80 cm, sinalizacdo externa em braile, dispéem de visores verticais
dentro da faixa visual de um PCR e as macanetas sdo do tipo alavanca, instaladas em altura
acessivel, posicionadas na faixa do alcance manual. Os comandos e controles, como as

tomadas e interruptores estdo instalados nas alturas recomendadas pela NBR 9050.

Em relacdo as lousas e as telas de projecdo, ambas estdo posicionadas de acordo
com a aplicacdo do angulo de alcance visual para pessoas sentadas e em cadeiras de rodas
a 90cm do piso. As salas possuem amplo espaco para circulagao, de modo que permitem a
manobra de uma cadeira de rodas para rotacdao de 90° S3o disponibilizadas 1% de mesas

acessiveis a PCR, total das salas disponiveis no campus.

O UniCEUB dispoe de 185 salas de aula no campus da Asa Norte em 10.920,44m?,
com layout elaborado conforme a NBR 9050 e mobiliario certificado seguindo os padrdes da
ABNT 13966/97. Todas dispdem de carteiras estofadas para os alunos, mesa e cadeira
estofada para o professor, quadro branco, computador, projetor e caixas de som com acesso
a rede de internet wireless.

Quanto a acessibilidade, as portas das salas de aula possuem abertura de no minimo
80 cm, sinalizacdo externa em braile, dispoe de visores verticais dentro da faixa visual de
um PCR e as macanetas s3o do tipo alavanca, instaladas em altura acessivel, posicionadas
na faixa do alcance manual.

As lousas e as telas de projecdo estdo posicionadas de acordo com a aplicacdo do

angulo de alcance visual para pessoas sentadas e em cadeiras de rodas a 90cm do piso.

O campus de Taguatinga possui 77 salas de aula, distribuidas em um total de
3904,83m2. Possuem espacos amplos, ventilados, as paredes possuem recheio de la de pet
e forro acustico para promover a reducdo acustica de 43DB. Roda parede em fdormica

Walnut (NT), piso de granitina ou cimenticio encerado.

5.3 Auditérios

Os auditdrios da |IES sdo ambientes projetados para este fim e possuem toda a
estrutura necessaria para a realizacdo dos eventos institucionais e videoconferéncias. Sao
ambientes climatizados, acessiveis a pessoas com deficiéncia, possuem acustica controlada
e equipamentos multimidia, projetores, sistema de som completo com mesa de som digital e

analdgica, microfones de mesa e de lapela, cdmera para videoconferéncia, computador e
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acesso a rede cabeada e a internet de alta velocidade, além de radios para acesso a internet

via rede sem fio (wifi) disponivel para comunidade interna e visitantes.

Os equipamentos dos auditdrios permitem realizar transmissdoes de eventos em
tempo real para todas as salas de aula multimidia nos Campi e, de forma simultanea, e via

internet nos canais digitais do UniCEUB (portal, facebook, youtube, etc).

Os auditdrios da instituicao sdo: a) campus Asa Norte: auditdrio do bloco 1 com 180
lugares; auditdrio do bloco 2 com 120 lugares; auditério da Biblioteca com 120 lugares;
auditdrio do bloco 3 com 240 lugares; e auditdrio do bloco 8 com 190 lugares; b) campus

Taguatinga: auditdrio central com 180 lugares.

Além dos auditdrios, o UniCEUB disponibiliza a comunidade académica, estrutura
completa para a realizacdo de eventos nos espacos externos de seus campi, como pracas e
ginasios. Essa estrutura contempla tendas, estandes, palcos, banners, quadros branco, telas
de projecdo, projetores multimidia mdveis, mesas de som, caixas de som, microfones etc.,
além da infraestrutura de energia, rede de dados, Internet e som, possibilitando a realizacdo

de feiras, exposicoes e outros tipos de eventos com flexibilidade e rapidez na montagem.

As equipes de Engenharia e Tl atuam de forma continua na manutencao preventiva e
corretiva dos ambientes e recursos disponiveis nesses espacos.

Figura 19 - Padrdo de Auditérios do UniCEUB
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Fonte: UniCEUB(2022).

A seguir, as informacdes especificas dos espacos dos auditdrios, de acordo com cada

campi.

5.3.1 Campus Asa Norte

O campus da Asa Norte conta com 05 (cinco) auditdrios e 07 (sete) salas multiuso,
com capacidade para 719 e 270 pessoas respectivamente. Todos o0s espacos sao
climatizados de acordo com a NBR 16401-3, possuem cadeiras estofadas, computador,

projetor e caixas de som.

Sao reservados espacos para pessoas com mobilidade reduzida e pessoa obesa,
além de 2% para pessoa em cadeira de rodas, conforme determina o Cédigo de Obras do
DF. Esses locais estdo distribuidos na plateia proximos a uma rota acessivel, vinculada a
uma rota de fuga. Estdo instaladas em piso de plano horizontal e garantem também um
assento para um acompanhante ao lado dos espacos reservados as pessoas com
deficiéncia. Os espacos garantem as dimensdes minimas para favorecer o deslocamento
desses usuarios. Os espacos garantem a disposicdo para presenca fisica de intérpretes e

projecao de tela com a imagem.

5.3.2 Campus Taguatinga

O auditério de Taguatinga possui capacidade para 198 lugares em 283,55m2. E um
ambiente acessivel com espacos reservados aos PCDs conforme previsto na legislacdo. O
auditério possui forro de gesso acartonado, paredes revestidas em MDF, piso de carpete,
portas largas com visores corrimdos e sinalizacdo, projetado de acordo com a Norma de
Acessibilidade — NBR 9050.
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O ambiente possui revestimentos, materiais e elementos, conforme definido no

projeto de conforto acustico, para proporcionar étimo resultado sonoro.

Os moveis atendem a NBR 14006, NBR 13966, NBR13961, NBR13961. Os
servicos de manutencdo preventiva sao realizados rotineiramente, e limpeza dos ambientes

é realizada semanalmente.

A iluminacdo é dimensionada de acordo com a NBR 5413, ambientes climatizados
de acordo com a NBR 16401-3.

Nesse auditério também sdo reservados espacos para pessoas com mobilidade
reduzida e pessoa obesa, além de 2% para pessoa em cadeira de rodas, conforme determina
o Cddigo de Obras do DF.

Esses locais estdo distribuidos na plateia proximos a uma rota acessivel, vinculada a
uma rota de fuga. Estdo instaladas em piso de plano horizontal e garantem também um
assento para um acompanhante. Esses locais garantem as dimensdes minimas para
favorecer o deslocamento desses usuarios. O corrimdo tem secdo circular com didmetro

entre 3,5 cm afastados no minimo 4,0 cm da parede ou dos obstaculos.

Os espacos garantem a disposicdo para presenca fisica de intérpretes e projecao de
tela com a imagem do mesmo. Os assentos para pessoas com mobilidade reduzida sao
calculados de forma a garantir a visualizacao da atividade desenvolvida no palco. Os
assentos para pessoas com mobilidade reduzida e pessoas obesas estao localizados junto

aos corredores proximos a uma rota acessivel, vinculada a uma rota de fuga.

5.4 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

O UniCEUB disponibiliza a comunidade académica e administrativa toda a
infraestrutura tecnoldgica necessaria para o desenvolvimento de suas atividades e incentivo
a inovagao, criando um ambiente favordvel a discussdo de novas ideias e adocao de novas

praticas tecnoldgicas.

A rede de computadores do UniCEUB, em 2022, interliga 3.460 estacbes de
trabalho, com computadores e periféricos de alta qualidade e ultima geracdo. Estdo
instalados nos campi da Asa Norte e de Taguatinga, no Edificio Unido no Setor Comercial
Sul, no internato da Medicina em Santa Maria e nos nucleos de assisténcia juridica do Plano
Piloto e cidades satélites. Interligam-se por rede cabeada e sem fio com acesso a Internet,
mobiliario, iluminacdo e condicionamento de ar adequados, bem como unidades em locais

acessiveis as pessoas com deficiéncia.
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As 3.460 estacoes de trabalho sdo assim distribuidas: 700 na area administrativa e
2.760 na area académica. Na darea académica, o UniCEUB dispée de 91 ambientes
constituidos por laboratérios de ensino de Informatica, laboratérios com sistemas
operacionais atuais de mercado e softwares especificos de diferentes disciplinas,
possibilitando um uso dindmico de praticamente qualquer laboratdrio para atividades
extraclasse e de uso especifico. Além disso, 382 conjuntos multimidia constituidos de

computador, em rede e interligados a internet, projetor multimidia, caixas de som e

amplificador estdo instalados em salas de aula, laboratdrios, ateliés e auditdrios.

Figura 20 - Padrdo de Laboratdrios de Informatica do UniCEUB

Fonte: UniCEUB(2022).

Os computadores disponibilizados nos campi estdo integrados a uma rede de

comunicacao de alto desempenho, suportada por uma infraestrutura de cabeamento
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estruturado e links de acesso a dados e internet com velocidade de 1.200 Mbps, que

atendem as redes académica, administrativa e sem fio (Rede Wifi).

Todas as salas de aula multimidia e laboratdrios sdo atendidos por rede cabeada, o
que permite a transmissdo de dados de forma estavel e continua. Esse formato € indicado
para transmissao de palestras, videoconferéncias, apresentacées de videos em streaming ou
qualquer evento que necessite de acesso estavel a rede. Esta rede estd conectada a
GigaCandanga, uma infraestrutura de rede de alta velocidade, voltada para a comunidade

brasileira de ensino e pesquisa, em parceria com a RNP.

Em todos os laboratdrios sdo disponibilizadas normas que orientam o uso dos
recursos tecnoldgicos disponiveis e colaboradores de Tl atuam no suporte aos professores e
alunos sob demanda e em locais fixos nos trés turnos: no campus da Asa Norte, no
laboratdrio de informatica 2307 (bloco 2) e no Campus em Taguatinga, no espaco multiuso
da Biblioteca.

Os laboratdrios possuem ambiente acustico conforme NBR 10152, iluminacdo de
acordo com NBR 5413 e climatizacdo, conforme a NBR 15575-1. Os mdveis atendem a
NBR 14006, NBR 13966, NBR 13961, NBR 13961. E os servicos de manutencao preventiva

sdo realizados rotineiramente, com inspecao diaria de equipamentos.

Acessibilidade: Os ambientes foram projetados com portas de 90cm, visores,
sinalizacdo em braille, amplas circulacbes, de acordo com a NBR 9050. As mesas estdo
localizadas dentro da rota acessivel e permitem o giro de 180° para movimentacdo de um
P.C.R. S3o asseguradas nas mesas disponiveis aos cadeirantes, as medidas livre de altura e

superficie para acomodar o cadeirante com 75 e 80 cm respectivamente.

5.4.1 Campus Asa Norte

No Campus Asa Norte, dos 2.193 computadores disponiveis, 1.370 estdo
distribuidos em 93 ambientes constituidos por laboratdrios de ensino de Informatica,
laboratdrios com sistemas operacionais atuais de mercado e softwares especificos de
diferentes disciplinas, entregues de forma virtual de acordo com o perfil de cada usuario,
possibilitando um uso dindmico de praticamente qualquer laboratdrio para atividades
extraclasse e de uso especifico, visando simular o que os discentes encontrardo em sua vida
profissional. Dentro da infraestrutura tecnoldgica disponibilizada neste campus, a
instituicdo disponibiliza ainda 290 conjuntos multimidia nas salas de aula e 611
computadores na rede administrativa.

Também integra a infraestrutura fisica do campus Asa Norte, o espaco colaborativo
Lab Class, como parte do projeto de parceria com o Google for Education. Esse espaco

busca experimentar e atender a uma necessidade de transformar o processo de ensino e
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aprendizagem por meio da inovacao, proporcionando uma nova forma de relacionamento

entre pessoas através da tecnologia.

A estrutura tecnoldgica ¢ mantida sob politicas e normas especificas, como as
Politicas de uso de recursos tecnoldgicos, servicos de Infraestrutura de Rede de
Computadores e Sistemas de Gestdo Académica e Administrativa do UniCEUB; Politica de
Software: renovacdo, aquisicdo e instalacdo; Politica de Equipamentos de TI: renovacao,
aquisicao, instalacdo e descarte; Politica de Manutencdo de laboratdrios de informatica e

equipamentos de TI.

5.4.2 Campus Taguatinga

No Campus Taguatinga, dos 929 computadores disponiveis, 780 estdo distribuidos
em 33 ambientes constituidos por laboratdrios de ensino de Informatica, laboratdérios com
sistemas operacionais atuais de mercado e softwares especificos de diferentes disciplinas,
entregues de forma virtual de acordo com o perfil de cada usuario, possibilitando um uso
dindmico de praticamente qualquer laboratdrio para atividades extraclasse e de uso
especifico, visando simular o que os discentes encontrardo em sua vida profissional. Dentro
da infraestrutura tecnoldgica disponibilizada neste campus, a IES conta ainda com 84
conjuntos multimidia nas salas de aula e 65 computadores de trabalho na rede

administrativa.

5.5 Sala de professores

O UniCEUB dispoe, no campus Asa Norte, de 10 salas de apoio aos professores com
infraestrutura tecnoldgica compartilhada. As salas de professores, no campus sede, estao

assim distribuidas:

a) campus Asa Norte: bloco 1 com 06 computadores; bloco 2 com 02 computadores;
bloco 3 com 09 computadores; bloco 6 com 03 lugares; bloco 7 com 03 lugares; bloco 8

com 03 lugares; e bloco 12 com 02 computadores;
b) campus Taguatinga: com 06 computadores;
c) CAC - Ed. Unido, com 09 computadores;
d) apoio Santa Maria: com 01 computador.

Nestas salas o professor tem a disposicdo postos de trabalho de uso coletivo com
computador conectado a rede cabeada de alto desempenho e acesso a internet, bem como a

aplicativos para apoio a atividade docente. Além disso, as salas possuem cafeteiras,
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escaninhos individuais para guarda de materiais e itens pessoais, sofds, armarios, mesas e

cadeiras.

Na unidade de Taguatinga, a sala de professores oferece um ambiente moderno e
amplo com 319,82m2 em um ambiente panoramico, com cinco sofas, dois puffes, mesas,
incluindo uma reservada para PCD; murais de aviso, televisdo, escaninhos individuais, seis
espacos de trabalho com computadores, banheiros, além de uma copa com microondas,

cafeteira, armarios, geladeira, filtro de agua e pia.

As salas de professores possuem acesso exclusivo, mobilidrio confortavel,
iluminacdo e condicionamento de ar adequados, armarios individuais, maquina de café
expresso, computadores com acesso a internet, apoio logistico de colaboradores das

secretarias, bem como unidades e postos acessiveis as pessoas com deficiéncia.

5.5.1 Sala dos Professores Virtual - AVA

A Sala dos Professores - EAD, localizada nos respectivos AVAs, € um espaco
destinado aos docentes da graduacdo e pds-graduacao a distancia. Nesse ambiente, os
professores tém acesso a todas as informacées do Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD),

tais como:
e Painel de Avisos
e Painel de Gestao Docente (PGD)
e Painel de Disciplinas
e Sala de Ambientacdo Docente
e Plano de Trabalho a Avaliagcao Docente (PTD)
e Cddigo de Etica na EAD
e Programa de Atendimento Psicopedagdgico e de Inclusdo (PAPI)
e Laboratdrios Virtuais

e Fdruns e Webs voltados ao desenvolvimento e alinhamentos docentes, além

de projetos especificos
e Tutoriais, oficinas e treinamentos

e Pesquisa e Mobilidade Académica, entre outros.
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Desse modo, a sala constitui um espaco de comunicacdo e informacdo, também
utilizado como ferramenta de gestdo do NEAD mediante os recursos visiveis para a

coordenacao, como relatdrios e tempo de dedicacao dos professores.

5.6 Espacos para Atendimento aos Alunos

As areas de atendimento do UniCEUB s3o representadas pelas Centrais de
Atendimento ao Aluno, Secretaria Geral, Ouvidoria, Nucleo de Apoio ao Discente (NAD) e o
Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD), devidamente estruturadas para o atendimento
presencial e remoto a comunidade académica. Essas unidades oferecem Possuem
mobilidarios ergonomicamente adequados tanto para o atendido, quanto para os
colaboradores que atuam na darea. Os em ambientes iluminados e devidamente

climatizados, além de locais de atendimento acessiveis aos PNEs.

As Centrais de Atendimento ao Aluno atendem presencialmente ou nas diversas
plataformas digitais, entre elas, o Espaco Aluno, aplicativo web de autoatendimento que da
autonomia ao aluno para resolver grande parte de suas demandas online, sem a
necessidade de comparecer pessoalmente a IES. Essa plataforma permite a criacdo e
acompanhamento de requerimentos, solicitacoes e emissdo de declaracoes eletronicamente
assinadas. Em adicdo, a Central de Comunicacdo Omnichannel centraliza todos os canais de
contato como whatsapp, telefone e e-mail em uma Unica plataforma, facilitando o contato

do discente em qualquer etapa do atendimento.

Todos os espacos fisicos de atendimento sdo monitorados por circuitos de CFTV e
possuem radios distribuidos que permitem o acesso de alunos e visitantes a internet via

rede sem fio (wifi).

Figura 21 - Espaco de Atendimento ao Alunos
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Fonte: UniCEUB(2022).

Além dos recursos disponiveis nas Centrais de Atendimento ao Aluno, os
professores e alunos contam com suporte técnico de Tl, acionados sob demanda e em locais
fixos, nos trés turnos: no campus da Asa Norte, no laboratdrio de informatica 2307 (bloco 2)

e, no Campus em Taguatinga, no laboratdério multimeios da Biblioteca de Taguatinga.

Para atendimento personalizado existe um canal de comunicacdo especifico (por
e-mail ou processo no Sistema de Gestdo Institucional) vinculado a Geréncia de

Atendimento e Suporte em TI.

Estas areas totalizam 378,5m? e atendem as necessidades dos alunos em termos
de conforto, conservacdo, ventilacdo, iluminacdo, limpeza, acuUstica e acessibilidade.
Atendem a NBR 9050 - para Acessibilidade, 13962/18, 13966/08 e a 15786, também
estao em conformidade com a NR 17 e 24. O UniCEUB disponibiliza uma Central de
Atendimento ao Aluno em cada campi, devidamente estruturadas para o atendimento

presencial e remoto da comunidade académica.

As Centrais de Atendimento sdo estruturadas com uma area de atendimento de
primeiro nivel (atendimento inicial), onde os alunos sdo acolhidos fisicamente e as
estruturas dispdem de mobiliarios ergondmicos e acessibilidades aos PNEs, tais como piso

tatil, chamadas sonoras, cadeiras para obesos e espacamentos para cadeirantes.

No atendimento, todos os guichés dispdem de computadores, impressoras e
scanners que permitem a digitalizacdo do acervo académico e sua organizacdo e guarda em
um sistema de Gerenciamento Eletronico de Documentos - GED, instalado no Datacenter do
CEUB.

Os atendimentos podem ocorrer também nas plataformas digitais: Espaco Aluno,
aplicativo web de autoatendimento que da autonomia ao aluno para resolver grande parte
de suas demandas online, sem a necessidade de comparecer pessoalmente a IES,
permitindo a criacdo e acompanhamento de requerimentos, solicitacoes e emissao de
declaracbes eletronicamente assinadas no padrao ICPBrasil; a Central de Comunicacao

Omnichannel que centraliza todos os canais de contato como whatsapp, telefone e e-mail
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em uma Unica plataforma, facilitando o contato do discente em qualquer etapa do
atendimento.

Quanto as condicGes de acessibilidade, os ambientes sdo projetados de forma a
garantir a utilizacao inclusiva por todos os usuarios. Desse modo 0 acesso as areas possuem
abertura de no minimo 80 cm, as macanetas nas portas sao do tipo alavanca, instaladas em
altura acessivel, posicionadas na faixa do alcance manual. As circulacdes possuem
condicoes de manobra e aproximacao para pessoas com deficiéncia. S3o instalados mapa
tatil e piso tatil para indicacdo de percurso até a area de atendimento para orientacdo das
pessoas com deficiéncia visual.

5.6.1 Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD)

O Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD) ocupa uma area de 60,20m2 e

capacidade de 15 alunos por turno.

O ambiente conta com duas areas, sendo uma para o setor administrativo, com
estacao de trabalho completa, cadeiras estofadas, espacos para acomodacao de pessoas em
espera, com acessibilidade total, iluminacdo adequada e climatizacdo integral. Ha, ainda,
outra area destinada a abrigar os alunos que necessitam de um atendimento especial para a
realizacdo de suas atividades académicas.

Os ambientes sao projetados visando garantir a utilizacdo segura, funcional e
inclusiva por todos os usuarios. Desse modo o0 acesso as areas possuem abertura de no
minimo 80 cm, as macanetas sdo do tipo alavanca, instaladas em altura acessivel,

posicionadas na faixa do alcance manual.

As circulacbes possuem condicoes de deslocamento e aproximacao para pessoas
com deficiéncia. S3o instalados piso tatil direcional para indicacdo de percurso até a area
de atendimento e piso de alerta para identificacdo das barreiras ou alguma situacao que
pode comprometer sua seguranca no trajeto. Os espacos apresentam dimensoes para
deslocamento de pessoas em pé e area de manobra para cadeira de rodas com rotacdo de
180 e 360°.

Os balcoes de atendimento sdo identificados e sob o tampo possui altura livre de
80cm e profundidade de 50cm para possibilitar que as P.C.R avancem sob a superficie. Os
comandos estao dispostos nas alturas recomendadas pela norma, de modo que facilitam o
acionamento e manuseio dos mesmos. O mobiliario e o layout permite o alcance manual e
visual de todos os usuadrios, e estdo de acordo com a NBR 9050, proporcionando as
condicoes adequadas para desenvolvimento das atividades tanto dos colaboradores quanto

dos assistidos, seja para aplicacao das provas ou atendimento.
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5.6.2 Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD)

O Nucleo de Educacado a Distancia (NEAD) é um espaco composto por 114 m2 de

area administrativa, contendo:

e Sala de reunido: composta por projetor multimidia, equipamento de som, mesa e

espaco para 11 participantes.

e Sala dos professores com area de descontracdo, composta por 3 postos de

trabalho, mesa para reunido, televisao, sofa, microondas, filtro de agua e frigobar.

e Salas de coordenacao geral: composta por dois postos de trabalho, com espaco

para atendimento docente.

e Area de atendimento ao discente: composta por dois postos de trabalho, os quais
contém mesas, cadeiras, computadores (Core i7, 16GB de Memdria e HD de

500gb) com dois monitores (23 polegadas cada) e sofa.

e Area de trabalho da equipe multidisciplinar: composta por 11 postos de trabalho,
0s quais contém mesas, cadeiras, computadores (Core i7, 16GB de Memoria e

HD de 500gb) com dois monitores (23 polegadas cada).

Ainda, o Nucleo conta com um espaco de 20m? para 4 cabines de gravacao, além

da disponibilidade de uso do estidio de gravacao de 11m2 localizado no bloco 12.

Todos os espacos sao climatizados de acordo com a NBR 16401-3. Possui forro
acustico e a iluminacdo € dimensionada de acordo com a NBR 5413. Os modveis atendem a
NBR 14006, NBR 13966, NBR13961, NBR13961.

Quanto aos servicos de manutencao preventiva, sao realizados rotineiramente, com
inspecdo didria de equipamentos e substituicio quando necessario. A limpeza dos
ambientes ¢é realizada ao final de cada turno. As salas possuem portas de 90cm, todo

espaco projetado de acordo com a Norma de Acessibilidade — NBR 9050.

5.6.3 Ouvidoria

A Ouvidoria do UniCEUB é um canal de comunicacdo entre os departamentos da
instituicdo para alunos, professores, funcionarios, egressos, familiares e comunidade em

geral.

Para acesso a Ouvidoria os alunos e outros usudrios tanto podem optar pelo

atendimento presencial, quanto podem fazé-lo através dos canais virtuais de atendimento.
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5.7 Infraestrutura da CPA

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), no campus da Asa Norte, esta localizada
na Biblioteca, bloco 02, e dispée de uma sala com duas estacGes de trabalho, mesa de
reunido, cadeiras estofadas e computadores com acesso a internet, devidamente iluminada,

climatizada, limpa e com acustica adequada, ocupando aproximadamente 20 m2.

Na unidade Taguatinga, a CPA dispbe de sala de apoio, na area da direcdo do
campus e das coordenacoes de curso, dispondo de uma estacdo de trabalho, armario para
guarda de pertences e materiais, computador com acesso a internet e condicdes de limpeza,

acustica, iluminacao e acessibilidade adequadas.

Quanto as condicdes de acessibilidade, a porta possui vao de 90 cm e macaneta do
tipo alavanca, instalada na altura entre 80 e 110 cm do piso.

Em relacdo a infraestrutura tecnoldgica, a CPA usa a ferramenta de aplicacdo de
guestionarios online — via Espaco Aluno e Sistema de Gest3o Institucional (SGI). A partir de
2020, a CPA utiliza a ferramenta de Business Intelligence (Bl) para divulgacao dos
resultados.

Por meio do PowerBl, os resultados sao disponibilizados aos gestores, aos
coordenadores e aos docentes, via painel interativo da Avaliacdo Institucional, logo apds ao
encerramento da etapa de aplicacdo dos questionarios. Além disso, a ferramenta também
passou a viabilizar o acompanhamento diario da amostra da avaliacdo ainda durante o
periodo de aplicacdo dos instrumentos de avaliacao.

Em se tratando de analise documental, a CPA utiliza as ferramentas institucionais
do Google Workspace for Education para coleta e armazenamento de informacoes
relacionadas a avaliacao.

Cabe mencionar ainda que a CPA ampliou sua infraestrutura tecnolégica com a
incorporacao de novas ferramentas e atualizacdo de outras ja utilizadas. Assim a A CPA
passou a utilizar também utiliza a linguagem de programacdo Python para analise dos
dados, elaboracao de relatdrios e demais documentos. Além de reduzir as possibilidades de
erros, a atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica da CPA robustece as metodologias
utilizadas na avaliacdo interna e permite uma maior agilidade na divulgacao dos resultados
com acuracidade.

5.8 Espacos de Trabalho para Docentes de Tempo Integral

Todos os campi tém gabinetes/espacos de trabalho para os professores em tempo
integral. No campus da Asa Norte, o Bloco 3 dispde de 9 estacdes distribuidas em 63m?2 e
12 estacoes no Bloco 6 em 65m2. No campus Taguatinga, sao 8 gabinetes para professores
em Tl distribuidos em uma area de 49,26m?2.
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Os espacos permitem o desenvolvimento privativo e coletivo das atividades
docentes, de técnicos de informatica, permitindo o atendimento aos discentes e a guarda de

materiais pessoais com seguranca.

Figura 22 - Gabinete de docentes em tempo integral

Fonte: UniCEUB(2022).

As estacOes de trabalho dos professores de Tl sdo equipadas com mesas, cadeiras
e computadores com acesso a internet, devidamente climatizadas, iluminadas e com
acustica adequada tudo conforme estabelecido nas NBRs 14006, 13966, 13961, 13961,
16401 e 35413 respectivamente.
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5.9 InstalacGes Sanitarias

O campus da Asa Norte possui 134 sanitdrios que ocupam uma area total de
1.805,54m?2, enquanto a unidade de Taguatinga possui 28 sanitarios dispostos em uma area
de 375,60m?, incluindo os banheiros para pessoas com deficiéncia (PCDs), familiares e

fraldarios em ambos os campi.

As instalacdes obedecem aos parametros normativos, tendo sido projetadas de
acordo com a NBR 9050, o Cddigo de Edificacbes do Distrito Federal, o Decreto n°
5296/2004 e as recomendacdes de Neufert, de forma a atender as quantidades minimas, a
dimensdo, o posicionamento, as caracteristicas das pecas e os acessorios dos pisos,
conforme os conceitos de acessibilidade.

Os sanitarios possuem vao de 90 cm, as portas com macaneta do tipo alavanca
instalada na altura entre 80 e 110 cm do piso, com sanitarios acessiveis que permitem o

alcance manual de todos os usuarios e a circulacdo em cadeira de rodas.

Os espacos sdo higienizados rotineiramente pela equipe de limpeza que realiza o
registro das atividades realizadas, documentando o estado de limpeza e o acompanhamento
feito. Periodicamente, também sdo também realizadas avaliacbes dos espacos, pela equipe
de infraestrutura, visando a manutencao e melhorias dos espacos.

5.10 Espacos de Convivéncia e de Alimentacao

O campus Asa Norte dispde de quatro pracas de alimentacao, totalizando
1.865,34m?2. Esses espacos oferecem lanchonetes, restaurantes, sorveteria, papelaria, banco
e caixas eletrénicos, sendo distribuidos em ambientes ventilados, confortaveis e com
acessibilidade.

O campus Taguatinga, oferece uma ampla praca de alimentacdo e convivéncia com
mesas distribuidas em 775m?, além de uma copa para os estudantes e locais de descanso.
O campus também conta com o CEUB Cultural, um espaco de exposicoes de arte, localizado
no hall do campus de Taguatinga. Os registros de exposicdes ja foram realizadas no espaco
podem ser consultadas no site https://www.uniceub.br/uniceub-cultural.

A |ES possui ainda diversos espacos de convivéncia, como o que € popularmente
conhecido como Bosque, o Espaco Cultural Renato Russo, os sofas e pufes distribuidos nos

blocos, além do Ginasio de Esportes, da piscina e do campo de futebol.

A

Os espacos de convivéncia e de alimentacdo da IES s3o locais que oferecem a

Comunidade Académica ambientes propicios ao relacionamento e a convivéncia. S3o
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monitorados por circuitos de CFTV e permitem o acesso de alunos e visitantes a internet via

rede sem fio.

Nas areas de alimentacdo, todos os lojistas sdo recomendados a atender a
legislacdo, a oferecer o cardapio em braile, caixa e balcdo de atendimento acessiveis, e

disponibilizar todos utensilios produtos no alcance manual e visual dos usuarios.

5.11 Centro de Atendimento Comunitario - CAC

O Centro de Atendimento Comunitario do UniCEUB, também conhecido como
Edificio Unido, possui 8162,78m2 de area privativa distribuidos em 14 andares com
aproximadamente 500m? cada pavimento. Esta localizado no Setor Comercial Sul, na zona
central de Brasilia, proximo a rodoviaria, estacoes de Onibus e de metrd, com ampla

facilidade de acesso.

Nesse espaco, sdo oferecidos servicos para a comunidade nas areas de fisioterapia,
analises clinicas, nutricdo, atendimento psicoldgico, além de uma academia de ginastica para

toda a comunidade.
Dentre as clinicas e programas existentes, pode-se citar:
e Centro de Formacao de Psicologos
e Clinica de Direitos Humanos
e Clinica-Escola de Fisioterapia
e Clinica-Escola de Nutricdo
e Empresa Junior
e Laboratdrio de Analises Clinicas
e Nucleo de Pratica Juridica
e Programa de Consultoria Académica - Consac

A infraestrutura do Edificio Unido conta com 41 sanitdrios distribuidos em
337,36m?2 incluindo PCDs, fraldario e banheiro familiar, além de 13 copas, refeitdrio para
funcionarios, duas salas de estudo em grupo e duas salas de professores. J& o Nucleo de

Praticas Juridicas, estd localizado atualmente no campus Asa Norte.

Os ambientes sao projetados de acordo com a NBR 9050 e NR 17 para atender as

atividades desenvolvidas visando preservar a saude e bem-estar dos colaboradores e
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usuarios. O mobiliario atende a NBR 14006, NBR 13966 e NBR13961. Os espacos sdo
climatizados conforme a NBR 15575, e a iluminacdo atende a NBR/ISO 8995.

A edificacdo possui acesso com rotas acessiveis em seu entorno, tendo dois

elevadores e duas escadas conectando os andares.

Os pisos tém superficie regular, firme, estavel e antiderrapante sem trepidagdo em
dispositivos com rodas (cadeiras de rodas ou carrinhos de bebé). As rotas de fuga e as
saidas de emergéncia sdo sinalizadas com informagdes visuais e sonoras. Possui elevador
para transporte dos usuarios nos 13 andares com sinalizacdo e piso tatil de alerta. As

escadas possuem corrimao lateral continuos, sem interrupcdo nos patamares das escadas.

Os corredores sdo dimensionados de acordo com o fluxo de pessoas, assegurando
uma faixa livre de barreiras ou obstaculos, 90cm para corredores de uso comum com
extensdo até 4,00m, 120cm para corredores de uso comum com extensdo até 10,00m; e

150cm para corredores com extensao superior a 10,00m.

As portas possuem vao livre minimo de 80cm, os balcGes de atendimento estdo
posicionados na altura entre 0,80m e 1,20m do piso. Os bebedouros acessiveis instalados
nos andares possuem altura livre inferior de no minimo 0,73m do piso. Os espacos

permitem manobra para as pessoas em cadeira de rodas, com rotacao de 360°.

5.12 Polos EAD

Os polos de educacdo a distancia, localizados fora da sede, sdo unidades
académico-administrativas descentralizadas de suporte aos cursos EAD. Tais unidades
possuem, como principal funcdo, a supervisdao de atividades presenciais, em periodo de
aplicacdo de prova. Nos demais dias, sua equipe de apoio administrativo permanece a
disposicao dos discentes caso necessitem de suporte presencial para orientacdes gerais
(suporte ao AVA, disciplinas, conteldos, gestdo de materiais e documentos) ou, quando
necessario, encaminhamento ao atendimento centralizado. No que se refere as duvidas e
suporte em relacdo ao AVA, disciplinas, conteldos, gestdo de materiais e documentos,
dentre outros, os quais sao realizados pelo préprio Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD),
por meio da equipe multidisciplinar, coordenadores de curso e corpo docente, nos diversos
canais de atendimento. Além disso, os alunos contam com o suporte administrativo e

financeiro da Central de Atendimento, nos varios canais digitais do UniCEUB.

Atualmente o ensino a distancia do UniCEUB conta com o apoio de seis polos,

conforme descricao abaixo:

e Polo Unidade Sede
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o Endereco: EQN 707/907 — Asa Norte — Brasilia/DF

o O polo sede conta com 60 salas de aula com 50 carteiras,

ar-condicionado Split, quadro Branco, Kit Multimidia e Projetor.

o Possui 18 laboratdrios de informatica com 679 Desktops Dell, Intel Core
i7, de 8GB RAM, ar-condicionado Split, quadro Branco, Kit Multimidia e

Projetor.

o O auditério tem capacidade para 160 pessoas, ar-condicionado Split,

mesa com computador, microfones, flip chart, Kit Multimidia e Projetor.

o A sala dos professores conta com 48 poltronas e 6 mesas de reuniao,

geladeira, impressora multifuncional, armarios e computadores.

o A sala de apoio técnico-administrativo conta com 8 guichés de
atendimento, armarios e impressora Multifuncional HP. 16 postos de

trabalho com computadores Dell i5 4GB com impressora Central.

o Os equipamentos utilizados sdo: Impressora Multifuncional HP, Projetores
Multimidia com Conectividade e Audio Avancados - Epson. e Desktops I3
4GB.

e Polo Taguatinga
o Endereco: Quadra QS1 Rua 212 — Taguatinga — Brasilia/DF
o CEP:71950-550

o O polo Taguatinga, campus do UniCEUB, conta com 60 salas de aula com
50 carteiras, ar-condicionado Split, quadro branco, kit multimidia e

projetor.

o Possui 18 laboratérios de informatica com 679 desktops Dell, Intel Core
i7, de 8GB RAM, ar-condicionado Split, quadro branco, kit multimidia e

projetor.

o O auditério desse polo possui capacidade para 160 pessoas,
ar-condicionado Split, mesa com computador, microfones, flip chart, kit

multimidia e projetor.

o0 A sala dos professores possui 289m2 e conta com 48 poltronas e 6
meses de reunido, geladeira, impressora multifuncional, armarios e

computadores.
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o A sala de apoio técnico-administrativo possui 50m2 e conta com 8
guichés de atendimento, armarios e impressora multifuncional HP, além
de 16 postos de trabalho com computadores Dell, Intel i5 4GB, com

impressora central.

o Os equipamentos utilizados sdo: Impressora Multifuncional HP, Projetores
Multimidia com Conectividade e Audio Avancados - Epson. e Desktops 13
4GB.

o Os conteldos digitais estdo contidos no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, distribuidos por disciplina e eixo. S3o dispostos em 4
unidades (e-books) e apresentados de modo estatico (pdf) e dinamico
(html). Também sdo compostos de Webs (sincronas e assincronas)
gravadas pelo proprio professor responsavel e dispostas em ABA no
AVA.

e Polo Ceilandia
o Endereco: Av. Hélio Prates — Quadra QNM 34 — Area Especial 1
o Ceilandia - Brasilia/DF

o O polo Ceildndia conta com uma sala de aula com 30 carteiras, ar

condicionado Split, quadro branco, kit multimidia, computador e projetor.

o O laboratdrio de informatica conta com 15 desktops PC Gamer Core 2
Duo 4GB, 500GB Rb5, 230 2GB, ar-condicionado, Split, quadro branco, kit

multimidia e projetor.

o A sala de apoio técnico-administrativo possui uma area para apoio
administrativo com 2 poltronas, mesa, ar-condicionado Split, computador

e impressora multifuncional HP.

o Os equipamentos utilizados sdo: computador desktop PC Gamer Core 2
Duo 4gb 500gb R5 230 2gb, impressora multifuncional HP, projetores

multimidia com conectividade e audio avancados EPSON.

o Os conteldos digitais sdo estdo contidos no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, distribuidos por Disciplina e Eixo. S3o dispostos em 4
unidades (e-books) e apresentados de modo estatico (pdf) e dinamico
(html). Também sdo compostos de Webs (sincronas e assincronas)
gravadas pelo proprio professor responsavel e dispostas em ABA no
AVA.

e Polo Sete Lagoas
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o Endereco: Rua Avelino Macedo n° 39 — S3o Geraldo — Sete Lagoas/MG

o O polo Sete Lagoas conta com uma sala de aula com 40 carteiras,
ar-condicionado Split, quadro Branco, Kit Multimidia, Computador e

Projetor.

o O laboratdrio de informatica conta com 19 Computadores Dell Intel Core
i5 4GB RAM; 18 baias, ar-condicionado Split, quadro Branco, Kit
Multimidia e Projetor.

o O auditério tem capacidade para 80 pessoas, ar-condicionado Split,

microfones, quadro Branco, Kit Multimidia e Projetor.

o A sala dos professores conta com 15 poltronas, 2 mesas de reuniao,

ar-condicionado Split e computadores e quadro Branco.

o A sala de apoio técnico-administrativo possui uma sala para apoio
Administrativo com 50m2 de com 20 poltronas e mesa, ar-condicionado

Split, Computador e impressora Multifuncional HP.

o Os equipamentos utilizados sao: Computador Dell Intel Core i5 4GB;
Impressora Multifuncional HP, Projetores Multimidia com Conectividade e

Audio Avancados - Samsung.

o Os conteludos digitais estdo contidos no ambiente virtual de
aprendizagem, distribuidos por disciplina e eixo. Sdo dispostos em 4
unidades (e-books) e apresentados de modo estatico .pdf) e dindmico
(html). Também s3do compostos de Webs (sincronas e assincronas)
gravadas pelo proprio professor responsavel e dispostas em ABA no
AVA.

e Polo Buritis
o Endereco: R. Bahia, 470 - Centro, Buritis - MG

o O Polo Buritis-MG possui uma sala de aula com 40 carteiras, quadro

Branco, Kit Multimidia e Projetor;

o Dois Laboratérios de Informatica com 8 Notebooks (cada) Notebook
Positivo, Intel Celeron Dual Core, 4GB RAM, 14" LCD sao: 8 baias e 8
mesas e cadeiras em cada laboratdrio, além de mesa com cadeira para o
Professor.

o Auditério com 550m2 com capacidade para 800 cadeiras, possui 200

mesas para atividades diversas, um bebedouro e freezer;
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o Uma sala dos professores com 16m2 de com 12 poltronas e mesa de

reunido, geladeira, impressora Multifuncional, armarios e computador;

o Uma sala para apoio Administrativo com 50m2 de com 4 mesas e

cadeiras além de 10 poltronas, armarios e impressora Multifuncional HP.
e Polo Goiania
o Endereco: Av. T1, n° 2262 — Setor Bueno — Goiénia/Go

o O polo Goiania conta com uma sala de aula com 50 carteiras,

ar-condicionado Split, quadro Branco, Kit Multimidia e Projetor.

o O laboratdrio de informatica conta com 15 Notebooks Essentials E20 Intel
Celeron Dual Core 4GB, 500GB LED HD 15.6, ar-condicionado Split,

quadro Branco, Kit Multimidia e Projetor.

o O auditdrio possui capacidade para 50 poltronas, ar-condicionado Split,

mesa com computador, microfones, flip chart, Kit Multimidia e Projetor.

o A sala dos professores conta com 2 poltronas e mesas, ar-condicionado

Split e computadores.

o A sala de apoio técnico-administrativo possui 10 poltronas e mesa,
ar-condicionado Split e impressora multifuncional HP.

o Os equipamentos utilizados sao: Notebooks Essentials E20 Intel Celeron
Dual Core 4GB, 500GB LED HD 15,6; Impressora Multifuncional HP,

Projetores Multimidia com Conectividade e Audio Avancados - Epson.

o Os conteldos digitais estdo contidos no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, distribuidos por Disciplina e Eixo. Sdo dispostos em 4
unidades (e-books) e apresentados de modo estatico (pdf) e dinamico
(html). Também sdo compostos de Webs (sincronas e assincronas)
gravadas pelo proprio professor responsavel e dispostas em ABA no
AVA.

Considerando o novo reposicionamento de oferta da instituicao, foram encerradas
as atividades no polo EAD de Buritis. Entretanto, o polo permanece oferecendo apoio

administrativo aos alunos remanescentes, enquanto estiverem cursando.
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5.13 Cobertura de rede légica estruturada e internet com e sem fio Wifi em todos os

campi

O UniCEUB disponibiliza a comunidade académica acesso a internet cabeada e sem
fio (Wifi) de alta velocidade com o objetivo de apoiar o desenvolvimento das atividades

académicas durante as aulas e nas atividades extraclasse.

Os computadores disponibilizados nos campi estdo integrados a uma rede ldgica de
comunicacao de dados de alto desempenho suportada por uma infraestrutura de
cabeamento estruturado e links redundantes de acesso a internet no total de 3.000 Mbps.
Estes links atendem as redes académica, administrativa e a rede sem fio (rede Wifi) e
utilizam equipamentos de ultima geracao para garantir a oferta dos servicos de conexdo de
qualidade nos campi da IES.

A rede interna suporta dois links redundantes de comunicacao ponto a ponto
dedicados e de alta velocidade interligando os campi da Asa Norte, Taguatinga . além de um
link interligando e o Edificio Unido e Asa Norte, possibilitando integrar e compartilhar os
servicos de Tl das trés localidades principais. Esse recurso permite a transmissao de dados
de forma estavel e continua e ¢ indicado para transmissdo de palestras, videoconferéncias,
apresentacoes de videos em formato streaming ou qualquer evento que necessite de acesso
estavel a rede.

Além disso, a rede do UniCEUB estd conectada a GigaCandanga, uma
infraestrutura de rede de alta velocidade voltada para a comunidade brasileira de ensino e

pesquisa, em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP.

Complementa a infraestrutura de logistica eletronica oferecida aos alunos um
conjunto de servidores instalados no Datacenter da instituicdo nas unidades da Asa Norte e
Taguatinga com oferta de servicos de apoio a atividade académica e administrativa.
Inclui-se nesses servicos, servidores de autenticacdo de usuarios, bancos de dados, servicos
de compartilhamento de CPUs (Multipoint) e de distribuicao virtualizada de aplicacoes
(APP-V).

Figura 23 - Datacenters do UniCEUB
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Fonte: UniCEUB(2022).

5.14 Infraestrutura de Tl

O UniCEUB oferece infraestrutura de Tl adequadamente dimensionada para
hospedar as plataformas e os diversos servicos tecnoldgicos utilizados pela academia,
suportando as demandas do ensino e o desenvolvimento dos projetos de pesquisa e

extensao.

No parque tecnoldgico da instituicdo os servicos de apoio aos cursos e as atividades
administrativas, o ambiente de EAD e os canais de atendimento a comunidade académica
foram estruturados para estar disponiveis 24 horas por dia, 7 dias por semana, em ambiente
redundante e de alta disponibilidade, hospedado em Datacenters proprios (um na Asa Norte
e sua redundéancia, em Taguatinga). A estrutura e rede do parque tecnoldgico fazem parte
do plano de contingéncia dos servicos e foram desenhados para projetos de missdo critica.
Por isso, conta com servidores, storage de armazenamento, condicionadores de ar, ativos e
links de internet redundantes em uma rede de alta performance, monitorados por CFTV,

rede elétrica estabilizada e grupo gerador dedicado ao datacenter.
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Além disso, os servidores sdo suportados por no-breaks de alta disponibilidade, com
uma hora de autonomia até que o gerador préprio seja acionado automaticamente, em até

um minuto, e garanta energia constantemente.

Para apoio aos cursos presenciais e como ferramenta para o desenvolvimento dos
cursos a distancia, o UniCEUB optou pela plataforma Moodle, solucdo Open-Source de
ambiente de aprendizagem utilizada mundialmente, que foi adaptada e customizada por

equipe propria para atender a proposta e modelo de ensino da instituic3o.

O AVA Moodle recebeu uma identidade visual propria com layout responsivo e
adaptado a dispositivos mdveis, ofertando aos seus usuarios recursos como: acesso aos
conteldos de orientacdo e dos cursos, livro digital, chat, transmissdes ao vivo, avaliacdo

eletronica, féruns, tutoria online, Wiki, Enquetes, entre outros.
O Moodle foi implementado com a seguinte oferta de infraestrutura:

- Dois servidores virtuais de producdo com Linux + Apache + PHP com
balanceamento de carga e alta disponibilidade, em um cluster Ativo/Ativo, com uma terceira

maquina replicada em Taguatinga Passiva;

- Maquinas virtuais de aplicacdo distribuidas em um cluster de 8 maquinas fisicas
redundantes na Asa Norte e cinco maquinas fisicas redundantes em Taguatinga, que

formam nossa nuvem privada de servicos corporativos hospedados em datacenter préprio;

- Dois servidores virtuais Oracle MySQL Enterprise em alta disponibilidade,
replicados em alta disponibilidade em um cluster Ativo/Passivo e mais uma terceira maquina
passiva em Taguatinga, implantados em maquinas virtuais de banco de dados distribuidas
em um cluster com duas maquinas fisicas na Asa Norte mais trés maquinas fisicas em
Taguatinga que formam a nuvem privada de bancos hospedados no datacenter da

Instituicao;

- Arquivos estaticos e imagem (MoodleData) armazenados em storage NAS de alto

desempenho e com discos, conexdes e controladoras redundantes;

- Todos os equipamentos e ativos de producao protegido pela garantia com suporte

de missao critica, e solucdo em até seis horas;

- Links de Internet redundantes e dimensionados de forma a suportar a carga

necessaria;

- Ambiente protegido por firewall de ultima geracdo com analise profunda de

trafego, IPS e antivirus;

- Ambiente protegido por robustas rotina de backup diarios tanto para aplicacoes,

arquivos e bancos de dados;
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Além disso, a area de Tl do CEUB conta com um NOC de monitoramento dos
servicos implantados com Zabbix e System Center Operations Manager para
monitoramento dos servicos, que é realizado por equipe prépria e capacitada no suporte da
infraestrutura, com especialistas no Sistema Operacional, Banco de Dados e na plataforma
Moodle que realizam testes rotineiros de desempenho e disponibilidade dos servicos e
ambientes.

5.15 Rede, e-mail institucional, disco virtual de armazenamento e aplicativos de

colaboracdo e produtividade

Nas redes académicas cabeadas e sem fio disponibilizadas pela Instituicdo, alunos,
professores e colaboradores sdo cadastrados e a eles sao disponibilizados e-mail
institucional, usudrio e senha especifica, para acesso aos computadores, plataforma de

ensino a distancia, sistemas institucionais e a rede wifi.

Entre os recursos disponiveis, a parceria com a Google da aos alunos, professores e
colaboradores acesso a um conjunto de ferramentas de comunicacdo, colaboracdo e
produtividade como a conta de e-mail institucional e drive (area de armazenamento remoto),
a ferramenta de troca de mensagens e videoconferéncia “Google Chat e Meet” e um
completo pacote de ferramentas. Elas permitem aos alunos e professores a condicdo de
realizar, eficientemente, atividades académicas de forma colaborativa produzindo textos,
desenhos, tabelas, mapas e imagens ao mesmo tempo, mesmo que estejam em espacos
fisicos distintos e independente do dispositivo que estejam utilizando (computadores,

notebooks, celulares entre outros).

5.16 Sistemas e softwares especificos de laboratério e salas de aula multimidia para o

desenvolvimento das aulas praticas

Além de recursos tecnoldgicos ja apresentados, o UniCEUB disponibiliza softwares e
sistemas de uso coletivo e especializado atendendo as demandas previstas nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos. O parque tecnoldgico institucional, assim, mantém solucdes de
software atualizadas, com o objetivo de subsidiar a apreensdo de conhecimentos cientificos

explicitados na matriz curricular e demandados pelo perfil profissional de cada curso.

Entre as iniciativas para tornar este ambiente mais dinamico o uso de visualizacdo de
aplicacbes — APP-V trouxe uma verdadeira evolucdo a base tecnoldgica da instituicdo.
Permite ao aluno acesso aos softwares que necessita para o desenvolvimento de atividades
académicas em qualquer equipamento da rede de computadores da instituicdo, dando mais
liberdade e produtividade/eficiéncia ao usuario.
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Nos laboratdrios de informatica e especificos estdo disponiveis os seguintes

softwares para uso dos alunos e professores nos cursos:

e Google Workspace for Education: contrato corporativo educacional e administrativo
que disponibiliza a suite de aplicativos Google aos alunos, professores e equipe
administrativa;

e Microsoft: contrato corporativo educacional e administrativo que permite o uso de
praticamente todos os softwares da Microsoft (Windows, Word, Excel, Powerpoint,
Access, Visual Studio, Visio, SQL etc), estendo o fornecimento de licencas gratuitas

de alguns desses softwares aos alunos e professores de cursos da area tecnoldgica;

e AutoDesk: contrato para uso de software AutoCAD (Maya e Revit incluidos), estendo
o fornecimento de licenca gratuita aos alunos e professores de cursos que usam o
AutoCAD.

e Adobe: contrato para uso do pacote Adobe Creative Cloud, pacote completo
incluindo Photoshop, InDesign e Ilustrator, com licenca de uso para os alunos usarem

em seus dispositivos moveis;
e |BM: parceria para uso de softwares licenciados pela IBM.

e CEPEL: parceria para uso de softwares da CEPEL na area de Engenharia: Anarede,

Flupot, Anatem, Anafas, NH2, Sapre, Pacdyn, Harmzs, Plantac;

e Qutros softwares pagos: Geo5 (Geofine), QiBuilder, Eberick e Volare; Sketchup e
Vray for Sketchup, Unity, Camtasia, ArgGis, Canit, CorelDraw, DietWin, Avanutri,
Hygia, Final Cut Studio, iLife, Mac OS, Physical Test, Sound Forge, Telewin, Vegas e
mais de uma centena de softwares livres.

Nos laboratérios e no Nucleo de Apoio ao Discente - NAD, os alunos com
necessidades especiais contam com solucoes de acessibilidade como os softwares DOSVox
(software que comunica-se com o usuario fazendo a sintese dos textos, Zoom Text (software
para ampliar o contelddo da tela, com recurso de leitura), Magic (software que permite
ampliar conteddo da tela com voz que descreve o conteldo) e os recursos especificos do
Windows 10.

5.17 Plano de expansao e atualizacao de equipamentos

O plano de expansdo e modernizacdo dos equipamentos de informatica em
laboratdrios, salas de aula e auditdrios, bem como a prospeccado de tecnologias para apoio e
incentivo a inovagdo no processo de ensino-aprendizagem esta norteado pelas politicas de

renovacao e aquisicdo de software, de Tl e as de manutencao de laboratdrios de informatica:
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e Politica de renovacao, aquisicao e instalacdo de software: que define as regras
para aquisicdo, atualizacdo e instalacdo dos softwares ou aplicativos nos

computadores da IES;

e Politica de renovacdo, aquisicao, instalacido e descarte de equipamentos de TI:
garante a permanente modernizacdo dos laboratdrios de informatica, consistindo na
atualizacdo ou substituicdo gradual dos equipamentos do parque obsoletos. Assim, a
cada aquisicao de computadores, impressoras, scanners e outros equipamentos de

informatica, ocorre uma renovacao geral de equipamentos.

e Politica de manutencdo de laboratdrios de informatica e equipamentos de TI: da
suporte as atividades de manutencdo preventiva e corretiva nos ambientes
tecnoldgicos da IES mantendo os laboratdrios de informatica e os equipamentos de

uso administrativo em pleno funcionamento.

5.18 Recursos de tecnologias de informacao e comunicacao

As solucoes digitais de comunicacao e de interacao do UniCEUB apoiam o processo
de ensino-aprendizagem, facilitando o desenvolvimento do conteldo previsto no projeto
pedagdgico dos cursos. Essas solucbes sdo suportadas por uma completa infraestrutura
tecnoldgica, centralizada em Datacenter préprio, conta com uma equipe especializada em
dominio de uso e em desenvolvimento de software académico.

Sao sistemas e solucdes que permitem usos inovadores da tecnologia que subsidiam
a gestdo académica, a tomada de decisGes, o desenvolvimento da atividade docente e o

relacionamento didrio com o aluno.

Entre recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo que atendem de as

necessidades de gestao e dos processos de ensino-aprendizagem, destacam-se:

5.18.1 Portal Institucional (www.uniceub.br)

Um dos principais canais de divulgacao das atividades institucionais e de
comunicacdo da IES, o portal institucional www.ceub.br é um ambiente virtual concebido
com o objetivo de disseminar as principais informacoes da instituicdo a comunidade externa,

futuros alunos e ex-alunos, concentrando os principais servicos institucionais.

Figura 24 - Site institucional do UniCEUB
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Fonte: CEUB.br (2022).

Entre as atividades administrativas disponiveis no portal destacam-se a gestdo do
processo de inscricdo e selecdo dos candidatos, os mddulos de inscricido em eventos
institucionais, divulgacdo de noticias, editais, oportunidades e acontecimentos na academia,
além do acesso as plataformas de apoio ao aluno como Espaco Aluno, Sala Online e

Campus Online.

O portal disponibiliza, também, uma completa area de atendimento e solucdo de
duvidas, estabelecendo um canal direto de contato com a instituicdo, inclusive com servicos

de Ouvidoria.

5.18.2 Repositdrio Institucional (www.repositorio.uniceub.br)

Para gestdo do acervo de producdo académica da IES em meio digital, o UniCEUB
utiliza o DSPACE que permite o depdsito de documentos em qualquer formato (texto, video,

audio e dados) e a disponibilizacdo desses conteldos na internet de forma indexada.

Com esta ferramenta, os trabalhos académicos da IES sdo facilmente geridos pela
equipe interna garantindo a preservacao dos documentos a longo tempo, sua indexacao

(metadados) e, principalmente, o pleno acesso ao contetido pela comunidade.

Esse avanco no gerenciamento da informacdo digital simplifica e otimiza o

armazenamento, gerenciamento, e a visibilidade da producao intelectual na instituicao.

Figura 25 - Repositdrio Institucional do UniCEUB
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Fonte: repositorio.uniceub.br (2022).

5.18.3 Publicacdes Académicas (www.publicacoes.uniceub.br)

Outro recurso disponivel a comunidade é o SEER - Sistema Eletronico de Editoracao

de Revistas, uma ferramenta utilizada para gestdo de publicacGes periddicas eletronicas.

Recomendado pela CAPES, o processo editorial no SEER propicia melhorar a
avaliacdo da qualidade dos periddicos, uma maior rapidez na gestdo do fluxo das

informacoes e dos processos de editoracao das publicacoes.

No UniCEUB, esse recurso tecnoldgico é utilizado para gestdo de suas revistas
cientificas e programas de iniciacdo cientifica, entre elas: Revista de Direito Internacional;
Revista Brasileira de Politicas Publicas; Revista da Arquitetura: Cidade e Habitacdo e

Programa de Iniciacao Cientifica: Relatdrios de Pesquisa.

Figura 26 - Pagina de acesso para publicacbes académica
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Fonte: publicacoes.uniceub.br (2022).

O uso do SEER, além de direcionar ao uso de padrdes editoriais internacionais para
periddicos on-line, permite ao UniCEUB a disseminacdo, divulgacdo e preservacdao dos

conteudos das revistas institucionais.

5.18.4 Google Workspace for Education

.

E uma ferramenta de produtividade académica que tem o objetivo de aprimorar a
pratica pedagdgica e oferecer a educadores e alunos uma experiéncia inovadora, dentro e

fora da sala de aula.

A plataforma Google Workspace for Education engloba diversas ferramentas
educacionais gratuitas e auxilia professores no desenvolvimento do aprendizado
personalizado. Os alunos, por sua vez, se beneficiam com a facilidade da plataforma e
ganham mais tempo para o desenvolvimento das suas atividades com a utilizacdo das
ferramentas “G Suite for Education” plataforma de solucbes que suporta a interacao
permanente do aluno com suas necessidades académicas) e “Chromebooks” notebook da

Google, baseado no ChromeQOS, com armazenagem nas nuvens).

Entre os beneficios que a plataforma fornece, destacam-se: armazenamento no
Google Drive; contas com a estrutura e seguranca Gmail, maior interatividade entre
professores e alunos de forma pratica, rapida e segura; além da disponibilidade para acessar

0s materiais didaticos de qualquer lugar e a qualquer momento.

Os aplicativos simplificam as tarefas, aumentam a colaboracdo e promovem a
comunicacao continua ao possibilitar a criacdo de turmas, distribuicdo de tarefas e envio de

feedback dos trabalhos em um unico lugar. Por outro lado, os alunos tém a possibilidade de
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trabalhar em suas licobes com mobilidade, uma vez que a Sala de Aula pode ser acessada via

smartphone, desktop, tablet ou notebook.

Figura 27 - Interface Google for Education

Fonte: Google Workspace for Education (2022).

5.18.5 Sala Online - apoiando no desenvolvimento das atividades presenciais

Para subsidiar os docentes com ferramentas que apoiem no desenvolvimento das
atividades presenciais, o UniCEUB também disponibiliza a plataforma Moodle, ferramenta
de processamento que apoia o desenvolvimento das atividades presenciais e da EAD. Por
meio dela, o aluno tem acesso ao conteldo das disciplinas em EAD e as unidades de
aprendizado especificas, para cada disciplina presencial, que complementam o contetdo

desenvolvido pelo docente em sala de aula.

O Sala Online também recebeu uma identidade visual propria com layout responsivo
e adaptado a dispositivos mdveis. Este ambiente oferece aos seus usuarios recursos como:
acesso aos conteudos de orientacdo e dos cursos, chat, avaliacdo eletronica, meios de
comunicacao virtual entre alunos e professores, bem como permite a disponibilizacdo de
arquivos, formularios e uploads de trabalho. Ele estd integrado ao Sistema Académico da
instituicao no “Espaco Aluno”, de forma a agilizar os processos envolvidos em todo o ciclo

académico, tais como matricula e atualizacdo do histdrico académico.

Este ambiente estd hospedado em ambiente tecnoldgico redundante em datacenters

protegidos por nobreaks e geracao propria de energia.

Figura 28 - Sala Online (Mural de Avisos)
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Fonte: salaonline.ceub.br (2022).

5.18.6 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ou Campus Online

Para o desenvolvimento dos cursos e disciplinas a distancia oferecidos pela IES o
UniCEUB optou pela plataforma de AVA Moodle. Esta solucao foi completamente adaptada
a proposta e modelo de ensino a distancia da instituicdo. A prioridade no modelo do EAD
UniCEUB é o estudante como foco da aprendizagem, € a prioridade para os processos

interativos e a construcdo da autonomia do individuo.

O AVA ou Campus Online recebeu uma identidade visual prépria com layout
responsivo e adaptado a dispositivos mdveis, ofertando aos seus usuarios recursos como:
acesso aos conteudos de orientacdo e dos cursos, livro digital, chat, transmissdes ao vivo,
avaliacdo eletronica, féruns, tutoria online, Wiki, e Enquetes. O AVA estd integrado ao
Sistema Académico da instituicdo, no “Espaco Aluno”, de forma a agilizar os processos
envolvidos em todo o ciclo académico, tais como matricula e atualizacdo do histérico

académico.

Este ambiente esta hospedado em ambiente tecnoldgico redundante em datacenters

protegidos por nobreaks e geracao propria de energia.

Figura 29 - Ambiente Virtual de Aprendizagem/ Moodle
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Fonte: campusonlinel.ead.uniceub.br (2022).

5.18.7 Ambiente de Suporte Académico-Administrativo - Espaco Aluno

Ea principal solucao de relacionamento do aluno com a instituicao. Trata-se de um
sistema online proprio, desenvolvido pela equipe de Tl do UniCEUB, acessivel em
dispositivos mdveis (com versdo mobile para I0S e Android), que disponibiliza o acesso
direto a Central de Atendimento pelo aluno, por meio de um canal de comunicacdo
Omnichannel. Este centraliza todos os canais de contato, como WhatsApp, telefone e e-mail

em uma Unica plataforma, facilitando o contato do discente em suas diferentes demandas.

Além de atendimento rapido e objetivo, o Espaco Aluno disponibiliza uma série de
recursos e informacgoes académico-administrativas que provém ao aluno comodidade e a

necessaria autonomia para resolver suas demandas. Entre as facilidades destacam-se:

e Home: mddulo de acesso rapido as principais informacdes de interesse do aluno
como as avaliagoes institucionais (CPA), Timeline contendo mensagens e arquivos
recebidos, disciplinas matriculadas, resumo de faltas e mencgoes, calendario
académico e individual, ambientes de apoio (Sala Online, AVA/Campus Online e
Google Classroom). Permite, também, acesso ao perfil com os painéis de

desempenho e informacdes cadastrais do aluno;

e Académico: acesso as disciplinas matriculadas e realizadas, a grade horaria de todos
os cursos, plano de ensino de cada disciplina, ao registro das atividades
complementares realizadas. Acessa também as orientagcdes de projeto
final/monografia e aos planos de ensino das disciplinas, responde aos instrumentos

de avaliacdo académica (CPA), bem como realiza inscricdes nos congressos e
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eventos institucionais. Neste mddulo o aluno possui acesso aos espacos Labocien

(laboratdrios virtuais), Aluno Digital e InfoCentral.

e Autoatendimento: mdédulo que da autonomia ao aluno para resolver grande parte de
suas demandas online, sem a necessidade de comparecer pessoalmente a IES.
Permite a criacdo e acompanhamento de requerimentos e solicitagcdes. Entre as
solicitacbes disponiveis destacam-se: Declaracdo de Frequéncia, Declaracdo de
realizacdo de prova para fins de comprovacdo de estagio; Declaracdo de Valor da
Semestralidade; Declaracao de Provavel Formando, Declaracdo de Conclusdo de
Curso, solicitacao de Revisdo de Mencdo e Frequéncia, solicitacdo de Lancamento de

Atividades Complementares, entre outros;

e Biblioteca: acesso a referéncias bibliograficas de producdes académicas, artigos,
periddicos multidisciplinares e internacionais, ao repositdrio e revistas institucionais.
Permite, também, acesso online ao acervo fisico e digital e aos servicos existentes na
biblioteca;

e Comunicacdo: reine meios complementares de comunicacdo virtual entre alunos,
professores e a instituicdo com a possibilidade de disponibilizacdo de arquivos e
mensagens entre os professores e colegas de turma, entre alunos e coordenadores
de curso, o acesso a informativos institucionais (politicas, regulamentos, editais,

calendarios, entre outros) e o contato com a Ouvidoria;

e Secretaria Virtual: mddulo que disponibiliza ao aluno acesso online a varios
documentos assinados eletronicamente, sem custo adicional, e que apoiam sua
rotina académica, entre eles: declaracoes de matricula, declaracdo para aquisicdo de
passe estudantil, declaracao de aprovacao no processo seletivo, consulta ao histérico

académico, declaracdes de participacdo em provas, entre outros.

e Tesouraria: modulo de tesouraria online que disponibiliza o acesso a impressdo da 2°
via de faturas e contratos, ao recibo de imposto de renda, a negociacdo de débitos,
pagamento antecipado de semestralidades e declaracdao de nada consta financeiro,
declaracbes de quitacdo de débito e emissdo de Notas Fiscais Eletronicas. Esse
modulo oferece ao aluno a comodidade de negociar online faturas em aberto e o
pagamento da semestralidade utilizando diversos meios como boleto bancario,
cartao de crédito/débito e PIX.

e Matricula: mdédulo onde o aluno realiza todos os passos para registrar e renovar a

sua matricula nas disciplinas de seu curso.

e Parcerias: o UniCEUB, em parceria com a Google, ampliou a oferta de ferramentas
para apoio ao desenvolvimento académico. Na implantacdo deste projeto o aluno

recebe um usudrio e senha que padroniza seu acesso aos sistemas institucionais
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como: Espaco Aluno, rede Wifi e computadores nos laboratdrios da Instituicdo. Com

0 Novo usuario também é disponibilizado um e-mail ao aluno.

Figura 30 - Espaco Aluno UniCEUB

Fonte: ea.uniceub.br (2022).

5.18.8 Espaco Professor e as facilidades e ferramentas de apoio ao ensino

O Espaco Professor é um sistema online proprio que foi desenvolvido com o objetivo
de facilitar o relacionamento entre o professor e o aluno e apoia-lo no desenvolvimento de
suas atividades em sala de aula e esta integrado ao Sala Online, AVA/Campus Online e ao

Google Classroom.

Figura 31 - Espaco Docente - SGI - UniCEUB

Fonte: Sistema de Gestao Institucional - SGI (2022).

Os principais modulos e servicos compdem o Espaco Professor sdo:
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e Meu Espaco: mddulo de acesso rapido as principais informacdes de interesse do
professor como as mensagens recebidas dos alunos e da instituicdao, o resumo da
grade horaria com as informacbes das turmas, salas e disciplinas ministradas no
semestre corrente, acesso ao detalhe das turmas ofertadas nas modalidades
presencial e a distancia, um bloco para anotacdes rapidas e uma area de noticias

institucionais vinculadas no “Twitter”;

e Comunicacao: espaco complementar de comunicacao virtual entre o professor e o
aluno, integrado ao Espaco Aluno. Nele o professor pode enviar arquivos para seus
alunos, enviar e receber mensagens dos alunos, coordenar e monitorar trabalhos em
grupo e acessar seu calendario pessoal onde é possivel agendar avaliacdo para a
turma com impacto na agenda online do alunos e a area de documentos;

e Turmas: nesta ferramenta o docente realiza a chamada on-line dos alunos em sala
de aula, registrando a frequéncia do aluno, bem como seu grau de participacdo e as
mencoes das avaliacOes. Ao registrar a aula dada, o professor pode vincular aquela
aula a um item previsto no plano de ensino. Esta funcionalidade permite, ainda:
imprimir o diario de classe mensal atualizado; consultar o rendimento de cada aluno
(desempenho ao longo dos semestres, estatistica de mencdes e frequéncia geral);
verificar o andamento das aulas dadas em relacao ao plano de ensino (planejado x
realizado) por item do conteldo programatico; e verificar o percentual de frequéncia
de cada turma (didrio ou mensal). Reune, por turma, os arquivos, avaliacOes

complementares e orientacoes realizadas em grupo ou individual;

e Sala Online/Classroom: para cada turma presencial € vinculada uma turma no Sala
Online (Moodle) ou Classroom (Google) que permite aos professores criar e receber
tarefas, organizar a criacao de pastas em drive virtual para cada uma das tarefas,
conversar em tempo real com os alunos dentro ou fora da sala de aula, criar
simulados e desenvolver atividades em grupo, aplicar avaliacdoes. Este ambiente
permite combinar praticas do ensino presencial e do ensino a distdncia, com o
objetivo de melhorar o desempenho dos alunos em ambos os formatos. Para os

cursos EAD as salas sdo organizadas no Campus Online.

e Orientacdo: permite a criacdo de grupos de orientacdo para registro e
acompanhamento das atividades e o envio e recebimento de arquivos entre os

professores e alunos orientandos.

e Processos: modulo que da autonomia ao professor para resolver grande parte de
suas demandas administrativas de forma online, sem a necessidade de comparecer a

instituicao, permitindo a criacdo e acompanhamento de requerimentos e solicitacoes.

200



CEUB

— ]

e Iniciacdo Cientifica: mddulo que permite ao professor realizar inscricao e acompanhar
os editais e processos do Programa de Iniciacdo Cientifica voltados aos discentes da

instituicao que objetiva incentivar o desenvolvimento de pesquisas no UniCEUB.

5.18.9 Chronus - O sistema de apoio de Acervos Bibliotecarios

As bibliotecas instaladas nos campi da instituicao utilizam um completo sistema para
apoio a gestdo e controle de acervos. O sistema de bibliotecas Chronus gerencia o acervo de
forma centralizada e disponibiliza todos os recursos necessarios a organizacdo e

administracdo de uma biblioteca universitaria.

No UniCEUB, o Chronus ¢é utilizado para o ciclo completo de gerenciamento de
acervos, desde a aquisicao de material bibliografico, administracdo de usuarios, catalogacao,
empréstimo, devolucdo, reserva e renovacdo de material bibliografico, controle de
assinaturas, baixa de obras, pesquisa em recursos informacionais, geracao de relatérios de

gestdo até as buscas para acesso aos materiais do acervo.

Os modulos de consulta e reserva do acervo estdo integrados com as demais

solucdes académicas permitindo o acesso a partir de uma unica plataforma.

Figura 32 - Chronus: Acervos Bibliotecarios

Fonte: Chronus - UniCEUB (2022).

5.18.10 Aplicativo para consulta e registro de presenca nos eventos institucionais

Os eventos que ocorrem de forma presencial na instituicao contam com um aplicativo
para facilitar o registro de presenca dos participantes (alunos, colaboradores e publico

externo).
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O App “Eventos UniCEUB” é um dos projetos desenvolvidos pela equipe de Tl da IES
em parceria com alunos do curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas (FATECS) e

esta integrado com o Sistema de Gestdo Institucional - SGI.

Com ele, os responsaveis pelos eventos fazem a leitura do cddigo de barras impresso
na identidade estudantil do aluno ou no cracha do professor/colaborador e registram,
automaticamente, a sua presenca. Quando uma atividade é identificada como possivel de
compor as horas de atividades complementares do aluno, a quantidade de horas

aproveitadas do evento é computada simultaneamente no seu histdrico académico.

Figura 33 - Sistema de CoOmputo de frequéncia

Fonte: App Eventos UniCEUB - Sistema de Gestao Institucional - SGI (2022).

5.18.11 Sistema de Agendamento de Exames do Laboratdrio Escola do UniCEUB

O Sistema de Agendamento de Exames foi desenvolvido pelos alunos do curso de
Analise e Desenvolvimento de Sistemas em conjunto com a equipe de Tl do UniCEUB com a
finalidade de realizar os agendamentos do Laboratério Escola para atendimento a
comunidade externa.

Além de informacdes Uteis sobre os exames realizados, o sistema contempla um
cadastro simplificado de pacientes e a disponibilidade de vagas de acordo com a capacidade
de atendimento do laboratdrio. Assim, o préprio atendido pode agendar a data do seu
exame sem necessidade de comparecer fisicamente ao laboratdrio, evitando filas e

aglomeracoes.

Figura 34 - Interface do sistema de agendamento
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Fonte: LABOCIEN - SGI (2022).

5.18.12 O CAFe

CAFe é o acrénimo para Comunidade Académica Federada. Trata-se de um link para
acesso remoto ao conteldo assinado do Portal de Periddicos da CAPES disponivel para as

instituicoes de ensino.

O servico € provido pelas instituicbes participantes, ou seja, o0 nome de usuario e

senha para acesso devem ser verificados junto a equipe de Tl ou de biblioteca da instituicdo.

Figura 35 - Acesso CAFe/CAPES - gov.br

Fonte: gov.br(2022)
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5.19 Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

O UniCEUB, na aderéncia a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei
13.709/2018), reforca os cuidados sobre os dados pessoais e sensiveis contidos em seu

Sistema de Gestao Institucional (SGI).

E importante saber que os usos das informacOes pessoais estdo amparados nas
bases legais que legitimam o tratamento de dados. Assim, conforma-se a Lei, tanto no que
tange a cessdo de informacbes pessoais de obrigatdrias aos 6rgdos que regulamentam a
Educacdo Superior, quanto na gestdo dos registros académicos e sua disponibilizacdo a

Comunidade Académica.

A Politica de Privacidade do UniCEUB estabelece os procedimentos em relacdo a
informacoes de identificacao pessoal, ndo pessoal, cookies de navegadores, a protecao, o

acesso e o compartilhamento de informacdes, além dos direitos dos usuarios.

Em relacdo aos dados pessoais, os usuarios podem obter do UniCEUB, a qualquer

momento, mediante requisicdo, o que segue:
1. a confirmacdo da existéncia de tratamento de seus dados;
2. acesso aos dados coletados pelos Sites;
3. correcao de dados incompletos, inexatos ou desatualizados;
4. anonimizacao, blogueio ou eliminacdo de dados desnecessarios, excessivos ou
tratados em desconformidade com o disposto na Lei no 13.709/2018;
5. portabilidade dos dados a outro fornecedor de servico ou produto, mediante
requisicdo expressa, de acordo com a regulamentacdo do 6rgdo controlador;
6. eliminacdo dos dados pessoais tratados com o consentimento do usuario, exceto
nas hipdteses previstas no art. 16 da Lei no 13.709/18;
7. informacdo das entidades publicas e privadas com as quais a instituicdo realizou
uso compartilhado de dados;
8. informacao sobre a possibilidade de nao fornecer consentimento e sobre as
consequéncias da negativa;
9. revogacao de consentimento anteriormente concedido, para as hipdteses onde o

consentimento for necessario, nos termos do § 50 do art. 8o da Lei no 13.709/18.

204



CEUB

— ]

Os demais detalhamentos e especificidades da Politica Institucional podem ser
consultados no portal da instituicdo pelo link https:/www.uniceub.br/lgpd, no qual consta o

documento na integra.

5.20 Biblioteca

A Biblioteca Reitor Jodo Herculino, do UniCEUB, compde-se de duas unidades,
localizadas nos campi da Asa Norte e de Taguatinga, e atendem o corpo docente, discente e
administrativo, egressos e pesquisadores convidados. A composicao do acervo faz-se por
livros e periddicos em formato impresso e digital, materiais especiais, obras de referéncia e

acervo fotografico.

Figura 36 - Biblioteca Reitor Jodo Herculino - Asa Norte

Fonte: UniCEUB (2022).

5.20.1 Acervo Virtual

O acervo da biblioteca virtual é formado por bases de dados multidisciplinares.
Envolvem periddicos académicos nacionais e internacionais, repositério institucional com a
producdo académica docente e discente, livros digitais, revistas académicas do UniCEUB e

fontes de informacao de outras instituicoes em acesso aberto.

A Biblioteca disponibiliza pesquisa ao conteddo das fontes informacionais
disponiveis no UniCEUB em uma Unica interface de acesso, através da ferramenta de busca
e pesquisa integrada Ebsco Discovery Service (EDS). A vantagem da integracao da pesquisa
para o usuario é ter, em Unico ambiente, todo o resultado da busca do conteldo nas diversas

fontes de consulta, favorecido pelo modelo de descoberta.
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5.20.1.1 Livros digitais

S3o oferecidas aos usudrios duas bases de livros digitais com caracteristicas
multidisciplinares: Minha Biblioteca e Biblioteca Virtual Universitaria. O acervo é composto
por livros em portugués. A pesquisa é feita por autor, titulo e assunto. O usudrio tem acesso
ao conteudo na integra, podendo realizar a impressao de trechos, conforme a legislacdo de

direitos autorais brasileira. O acesso é remoto e ilimitado.

5.20.1.2 Periddicos digitais

E oferecido acesso a 40 bases de dados compostas por periddicos cientificos e
técnicos das diversas areas do conhecimento. Embora a colecdo seja de acesso remoto, o
setor de multimeios disponibiliza computadores para acesso local as bases. Dentre as
bases, destaca-se a Academic Search Ultimate, composta por 18.770 titulos. Essa base
disponibiliza conteudo em PDF e HTML, pesquisavel, com a maioria dos documentos em
texto completo. O acesso é ilimitado e pode ser feito por diversos usuarios simultanea e

remotamente.

Também ¢é possivel acessar o conteido completo do Portal de Periédicos CAPES,

pela Comunidade Académica Federada (CAFe).

5.20.1.3 Jornais eletrdnicos

Encontram-se disponiveis para consulta alguns dos principais jornais da grande
imprensa nacional. Os jornais estrangeiros sao acessados eletronicamente, por meio da
base de dados Newspaper Source. A colecao disponibiliza texto completo de 695 jornais,

gue podem ser pesquisados por titulo, assunto, editor e artigos.

5.20.2 Acervo fisico

O acervo de livros impressos é composto por um total de 116.149 titulos e 310.499
exemplares. A colecdo de periddicos impressos € composta por 1.670 titulos. Toda a
catalogacao do acervo esta no formato AACR2 e MARC21. Para a classificacdo e indexacao

€ usada a Tabela de Classificacdo Decimal Universal (CDU).
Todo o acervo esta protegido por sistema antifurto, com etiquetas magnéticas.

Os processos técnicos operacionais consistem em: analise tematica, classificacdo
conforme a tabela de Classificacao Decimal Universal (CDU) e indexacao, objetivando a
recuperacdo de conteldo. Na analise descritiva, a catalogacdo, o formato utilizado é
conforme a AACR2 e MARC 21.

O acervo € organizado por areas do conhecimento com as estantes e prateleiras

devidamente sinalizadas.
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5.20.2.1 Obras raras

A Biblioteca conta com um setor préprio para abrigar o acervo de obras raras e
especiais, armazenados em ambiente climatizado, totalmente higienizado e seguro, a fim de
garantir a preservacao da colecdo. Todo o acervo esta catalogado e classificado. A colecdo é

composta por 18.336 exemplares.

5.20.3 Formas de Atualizacao e Expansao do Acervo
5.20.3.1 Plano de expansao

No ambiente de ensino e aprendizagem, a Biblioteca enfrenta exigéncias de revisdo
de suas fundamentacdes e politicas de base decorrentes das novas tecnologias
informacionais para producao, acesso e uso da informacao, o que gera um aumento no grau
de complexidade e diversidade das atividades técnicas.

As novas politicas de organizacdo e de funcionamento sdo definidas a partir de uma
visdo inter e multidisciplinar das atividades. Havera, sempre que necessario, revisdo
completa de processos frente a legislacdo governamental e as diretrizes institucionais, a fim
de identificar os elementos indispensaveis a compreensdo do acesso e do uso da informacdo

de forma inteligente.

A gestdo da Biblioteca tem como foco principal a informacado Util a capacitacdo e a
formacao de novos perfis funcionais, preparados para atuar no mundo digital. Essas novas
formulagdes nos levam a fomentar o desenvolvimento de novas competéncias
informacionais e melhorias na difusdo de fluxo e conteldos para esses novos e futuros

profissionais.

A formacdo e o desenvolvimento de colecbes constituem a fase em que ocorrem os
processos de selecdo, aquisicao e avaliacdo, visando atender as necessidades informacionais
dos usuarios. Procura-se adquirir bibliografias atualizadas em todas as &reas do
conhecimento para apoiar o ensino, a pesquisa e a extensao. Professores e alunos podem
indicar aquisicao de material bibliografico para enriquecimento do acervo em formulario
proprio.

Planeja-se aumentar e atualizar o acervo bibliografico dos cursos ja existentes
conforme orientacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE). Para os cursos iniciantes,
adquire-se a quantidade indicada pela coordenacdo do respectivo curso em consonancia
com a orientacao do Ministério da Educacdo.
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5.20.3.2 Plano de interacdo pedagdgica para formacdo do acervo

O plano de interacdo pedagdgica foi criado para a formacao do acervo a fim de obter
eficiéncia no sistema de aquisicao, otimizar o fluxo de informacoes para novas aquisicoes e
garantir a preservacao das transacGes de compra integradas as necessidades pedagdgicas
dos cursos. O sistema de aquisicdo atua conjuntamente com a Diretoria Académica,
Assessoria Pedagdgica institucional e as Coordenacbes de curso. Nesse modelo, sdo
oferecidas ao corpo docente atualizacdo das bibliografias basica e complementar,

informacoes sobre uso e distribuicdo dos titulos de livros por curso e disciplinas.

Recorre-se, também, aos sistemas financeiro e administrativo do UniCEUB, para
controlar e gerenciar o orcamento, assim como o fluxo de compras. Além disso, a
bibliografia dos programas de disciplinas dos cursos € atualizada pela Biblioteca, que

também realiza a disseminacdo dessas informacoes.

5.20.4 Espaco Fisico para Estudos na Asa Norte

A biblioteca possui trés pavimentos, sendo um para o acervo fisico e dois
destinados ao estudo, dispondo de internet wifi e de significativa area fisica equipada com
mesas para uso individual e em grupo. Tal espaco é composto por 1.120 cadeiras e 242
mesas para estudo individual, equipadas com tomadas elétricas, 240 mesas para estudo em
grupo, além das mesas com computador destinadas ao acesso as bases de dados. Na sala
de reunido, no setor de multimeios, existem 40 mesas modulares com os respectivos

assentos.

5.20.4.1 Ambientes para estudo em grupo ou individual

e Areas de estudo em grupo e individual

O segundo pavimento é exclusivo para estudos e pesquisas com grande area fisica,

equipada com mesas para uso individual e em grupo e cadeiras ergondmicas.

e Auditdrio

Estd localizado na entrada lateral da Biblioteca, no pavimento térreo. Tem ambiente

climatizado e recursos de multimidia. Comporta 147 pessoas.

e Cabines de audiovisual

Sdo exclusivas para exibicdo de videos e estdo localizadas no setor de multimeios.

Estdo equipadas com aparelhos DVD, televisores e tém acesso a internet wifi.
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e (Cabines de estudo para o curso de Medicina

Quatro cabines de estudo em grupo, exclusiva para os alunos do curso, com acervo

no local, organizado por semestre.
e (Cabines de estudos em grupo ou individual

Localizadas no segundo pavimento, equipadas com mesa e cadeiras ergonémicas,
em ambiente climatizado e com acesso a internet sem fio. Totalizam 22 unidades, sendo
uma especifica para atendimento as pessoas com deficiéncia que contam com apoio de
ledores, essa sala € equipada com computador. Hd também uma sala com computador para

reunido de grupos maiores de até 15 pessoas.
e Ndcleo de Capacitacao Informacional

Espaco destinado a formacdo de usuarios. Estd equipado com 30 computadores e
projetor de imagem.

e Sala de atendimento as pessoas com deficiéncia

Localizada no setor de multimeios, a sala conta com equipamentos préprios, tais

como computador e teclado especial, além de software para apoio a leitura.
e Sala de atendimento aos trabalhos académicos

Sala para atendimento individual presencial ou remoto para normatizacao e
padronizacdo de trabalhos académicos com base na ABNT e orientacdo das pesquisas
bibliograficas.

e Sala de reunido

Destinada as reunides administrativas e académicas, possui mesas modulares, para
facilitar o arranjo fisico do ambiente. Estd equipada com computadores, projetor e

impressora.
e Sala de estudo e pesquisa da pds-graduacdo

Sala de reunido para uso de alunos, professores e grupos de pesquisa da pos-

graduacao, equipada com computador e projetor de imagem.

5.20.5 Espaco fisico para estudos Taguatinga

O quantitativo de assentos é de 275 cadeiras e 147 mesas para estudo individual,

equipadas com tomadas elétricas e rede wifi, mais 20 mesas para estudo em grupo.
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5.20.5.1 Ambientes para estudo em grupo ou individual

e Areas de estudo em grupo e individual

Grande drea fisica equipada com mesas individuais e em grupo e cadeiras

ergondmicas.
e (Cabines de estudos em grupo ou individual

11 cabines equipadas com mesas e cadeiras ergonémicas, em ambiente climatizado
e com acesso a internet sem fio.

5.20.6 Servicos Oferecidos

Nos servicos presenciais ou remotos, realizam-se atendimentos a buscas
bibliograficas e orientacdes para atividades académicas com aplicacao de diversos recursos
tecnoldgicos. Com foco nas acbes prioritarias da Biblioteca, propdoe-se um modelo de
prestacdo de servico, chamado de Servico de Apoio ao Usuario, por meio do qual
ampliam-se as formas de interacao, tanto presencial quanto remoto, visando a autonomia

do usuario.

Ainda, foram criadas “ilhas” de apoio ao usuario, funcionando como balcdes de
atendimento localizados estrategicamente na Biblioteca. Os atendimentos remotos sao

realizados em ambiente com a estrutura necessaria para videochamada.

Os servicos estao classificados segundo sua natureza: servicos fundamentais, de

educacdo do usuario e de extensao.

5.20.6.1 Servicos fundamentais

e Consultas online: acesso ao EDS e catalogo bibliografico para consulta pela internet

ou em terminais de consultas local;

e Empréstimo domiciliar para alunos, professores e funcionarios, realizado nas

maquinas de auto empréstimo;
e Reserva de livros pela internet para alunos, professores e funcionarios;

e Renovacdo de empréstimo pela internet, aplicativo Espaco Aluno ou pessoalmente

nos balcoes de atendimento;
e Fale com o bibliotecario, atendimento remoto via e-mail;

e Auxilio as pesquisas académicas;
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e Atendimento via WhatsApp: servico no qual o usudrio tem acesso aos videos

tutoriais, marcacdo de atendimentos, treinamentos e fale com o bibliotecario.

5.20.6.2 Servicos de educacdo do usuario

Servicos voltados a capacitacdo de usuarios do ensino presencial e a distancia.

Podem ser realizados presencialmente ou remotamente.

a) Treinamento de usuarios 1: alunos ingressantes no CEUB, obrigatoriamente,

recebem orientacdes de como utilizar os servicos e os produtos disponiveis na Biblioteca;

b) Treinamento de usuarios 2: orienta o uso de tecnologias de recuperacdo da
informacdo e construcdo de estratégias de busca. S3o treinamentos direcionados a
consultas e pesquisas em bases de dados, em que s3o demonstrados 0s recursos

informacionais disponiveis na Biblioteca e em fontes externas.

c) Treinamento de usudrios 3: orienta o uso das normas da ABNT para trabalhos
académicos em atendimento as politicas institucionais referentes aos Trabalhos de
Conclusao de Curso (TCC).

d) Atendimento individual de normatizacdo: servico de auxilio aos alunos de

graduacao e pds-graduacao sobre a aplicacdo das normas da ABNT em seus trabalhos.

5.20.6.3 Servicos de extensdo

e Atendimento aos egressos: disponibilizacdo de uso das instalacoes da biblioteca e

consulta ao acervo.

e Atendimento aos pesquisadores: servico disponibilizado aos pesquisadores
vinculados a um grupo de pesquisa cadastrado no CNPqg que, independentemente de
vinculo com a instituicdo, tém acesso as instalacdes da biblioteca, bem como consulta ao

acervo.

5.21 Complexo de Laboratoérios de Ensino, Pesquisa e Extensao (Labocien)

5.21.1 Histdrico

Ao longo do ano de 1970, foram edificados os laboratdrios de fisiologia e de
psicologia geral e experimental, além de um biotério, em um espaco externo a instituicao.
Os laboratdrios visavam a producdo e manutencdao de animais experimentais (Rattus

Novergicus) para atender as aulas praticas do recém-criado curso de Psicologia.

No ano de 1985, foi criado o complexo de laboratérios de Ensino, Pesquisa e

Extensao (Labocien), com funcdes multidisciplinares. Instalado no primeiro subsolo do
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bloco 6, o Labocien passou a atender, além do curso de Psicologia, também o curso de

Histdria Natural.

A ampliacao estrutural, planejada sob um olhar de otimizacdo de espacos, de
atendimento as questdes éticas, legais e educacionais do Labocien ocorreu por volta do ano
2000, ocupando dois andares do recém construido bloco 9, além das instalacdes do subsolo
do bloco 6. Tal fato permitiu a disponibilizacdo do Labocien ao atendimento aos cursos de
Biomedicina, Fisioterapia, Nutricdo e Educacdo Fisica. Neste mesmo periodo, acontece a
edificacdo do Biocien - Biotérios do Labocien, contemplando o bem-estar animal e com a

devida atencdo a ética, a estética e as leis vigentes.

Em 2002, o Labocien iniciou sua base de pesquisas por meio dos Programas de
Iniciacdo Cientifica (PIC). Assim, ao mesmo tempo em que enriquece a graduacao,

institucionaliza a realizacdo de pesquisa nos laboratdrios.

Paralelo a esses acontecimentos, no ano de 2004, foi criado o Comité de Etica em
Pesquisa — CEP/UniCEUB, que auxiliou o Labocien na regulamentacdo dos cuidados éticos

na realizacao da pesquisa e do ensino.

A expansao do UniCEUB para outros cursos, tem exigido do Labocien novos
espacos laboratoriais para atender ao curso de Gastronomia, o curso de Engenharia Elétrica
e da Computacao, Medicina, Medicina Veterinaria, além da expansdo do Labocien para o
campus Taguatinga |l. Os desafios exigiram igualmente, o dominio e a adaptacdo dos
servicos do Labocien as novas metodologias educacionais, ao avanco tecnoldgico e as

transformacoes do mundo do trabalho.

A criacdo do curso de Medicina do UniCEUB influenciou o Labocien a integrar a sua
concepcao, a metodologia da Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL). O Labocien
integrou também o instrumento didatico pedagdgico Simulacdo Realistica (SR), por meio de
manequins e simuladores de baixa a alta complexidade. Acrescenta-se também que
recentemente o Labocien tem implementado um novo espaco laboratorial para o
atendimento ao curso de Medicina Veterinaria e dos cursos de Engenharia Civil, Elétrica e

Arquitetura.

Para atender a continua expansao da diversidade de cursos assistidos pelo
Labocien, tem sido necessario a capacitacdo de técnicos de laboratdrios especificos, técnicos
de edificacdo, de enfermagem, de analise clinicas e outros. O Labocien formalizou também o
protocolo de experimento- PE, padronizando a comunicacdao com os diversos cursos, bem

como, orientando os usudrios para as questdes éticas e legais das atividades praticas.
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5.21.2 Espaco Fisico e funcional

O Labocien é um espaco de aprendizagem pratica, distribuido em cerca de 5.000m?2,
nos campi Asa Norte e Taguatinga |l, constituido por 64 laboratdrios, classificados de acordo
com a natureza da atividade pratica a ser desenvolvida. Sdo eles: Biotérios/Biocien,
Laboratdrios Especificos e Multidisciplinares e Laboratdrios de Habilidades. Este espaco

atende a todos os cursos da area da Saude e de Ciéncias e Tecnologia, do UniCEUB.

Possui iluminacao e servicos de ventilacao adequados, mantidos e vistoriados pelo
departamento de engenharia do UniCEUB. Os ambientes laboratoriais possuem
Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC), checados semanalmente por uma equipe
especializada deste setor e divulgados em painel informativo, recursos multimidia e diversos
insumos laboratoriais (equipamentos, reagentes, vidrarias, instrumental cirdrgico, modelos
anatébmicos, simuladores entre outros) que atendem as demandas das atividades
curriculares e extracurriculares de todos os cursos usuarios. Possui ainda, cerca de 1.500
armarios de seguranca disponibilizados para os estudantes. Cada laboratdrio apresenta,

aproximadamente, 60m2 de area que comporta em média 20 a 25 alunos.

O Labocien conta ainda com colaboradores especializados em diferentes areas,
orientados pelas politicas de gestdo técnico/administrativas e de gestdo pedagdgica,
contemplados por processos de educacdo continuada, com vistas a formacao de técnicos de
laboratdrio de ensino superior e aspectos relacionais, para atender as especificidades dos

servicos oferecidos.

Questbes de seguranca laboratorial sao geridas pelo Grupo Gestor de

Biosseguranca (GGBio). E composto por professores, técnicos, estudantes e gestores:

A conservacdo do espaco fisico sob a Politica de Gestdo Técnica Administrativa
baseia-se no plano de acdo de vistoria estrutural que garante acdes sistematicas de
manutencao das necessidades observadas de infraestrutura

A avaliacdo dos usuarios, docentes, discentes e equipe técnica coopera com o0s
programas de manutencao e atualizacao dos materiais e equipamentos laboratoriais. Para

tal, conta com empresas contratadas, além do seu servico de gestdo especializada:

A higienizacdo dos espacos é garantida por meio de empresa terceirizada. Ja a
higiene e esterilizacdo de materiais e equipamentos necessarios a seguranca dos usuarios e

aos procedimentos de ensino e pesquisa € realizada pelos auxiliares de laboratdrio.

Todos os laboratdrios, ambientes e cendarios de praticas didaticas sdo equipados
com recursos tecnoldgicos que permitem ampliar as possibilidades de uso desses espacos
incluindo, onde necessario, projetores multimidia, computador, amplificador, caixas de som e

rede cabeada e sem fio (wifi).
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Os computadores disponibilizados nesses espacos de pratica estdo integrados a
Internet por cabeamento estruturado e links de acesso a dados e internet com velocidade de
3.000 Mbps que permite, inclusive, a transmissdo em tempo real das praticas para as

diversas salas multimidia e de apoio nos campi.

Além disso, a ampla oferta de rede sem fio facilita a interacdo permitindo o uso dos
dispositivos modveis dos préprios alunos (celular, tablets e notebooks) no desenvolvimento

da atividade pratica.

Os laboratdrios listados a seguir compdem o complexo Labocien.

5.21.3 Laboratdrios da Area da Sadde — Labocien
5.22.3.1 Biocien/Labocien (Biotérios) — Asa Norte

Os biotérios do Labocien possuem espacos que permitem a producdo e a
manutencdo de animais de pequeno e médio porte. Foram edificados de acordo com as
normas de biosseguranca, funcionalidade e estética para atender o bem-estar animal e
humano. Possuem registro e certificacdo pela Sociedade Brasileira de Ciéncias de Animais
de Laboratério - SBCAL e pelo Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Distrito
Federal - CRMV/DF. Seu espaco fisico, plano de atualizacdo e servigos sao orientados pelas

politicas de gestdo do Labocien.

O Biocen possui uma estrutura fisica de 150 m2 (1 Biotério de Producdo 80 m2; 2
Biotérios de Experimentacdo 40 m2; 1 Biotério de Quarentena para animais de pequeno
porte 10 m2; 1 Biotério de Quarentena para animais de médio porte 20 m2). Estd localizado

no campus da Asa Norte.

Os espacos sao edificados de acordo com as normas de biosseguranca para atender
o bem-estar animal, além de contemplar a funcionalidade, estética e beleza. Os laboratérios
do Biocien sao equipados com estantes micro ventiladas, controle de ventilacdo ambiental e
sistema de comunicacdo separado da area suja com a area limpa. Esses espacos atendem a
demanda de ensino e pesquisa contempladas do UniCEUB e de instituicdes conveniadas e

aderem as regulamentacoes da Comissdo de Etica em Uso de Animais — CEUA/UniCEUB.

Para desenvolver suas atividades, conta com um Responsavel Técnico — RT médico
veterinario, um bioterista, um bidlogo e apoio estrutural do corpo Técnico do LABOCIEN.
Todos os processos sao orientados por Procedimentos Operacionais Padrao (POP). Possui
registro e certificacdo pela Sociedade Brasileira de Ciéncias de Animais de Laboratdrio
(SBCAL), pelo Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Distrito Federal (CRMV/DF) e
Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA). Para a
operacionalizacao e fornecimento de animais sao utilizados Protocolos de Experimento
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previamente analisados e validados pela CEUA; Nucleo Pedagdgico e gestores do

LABOCIEN visando garantir a legalidade dos processos e o bem-estar animal.

Para o préximo quinquénio pretende-se atualizar o quantitativo de equipamentos
especificos de acordo com a demanda prevista nos projetos pedagdgicos dos cursos,

pautados nas questdes éticas e legais que regem a gestdo de Biotérios.

A capacidade de producdo do Biocien é de cerca de 1000 Rattus novergiccus,
linhagem Wistar, cerca de 500 Mus musculus 57BL6, e 300 Mus musculus BALB/C por
semestre, com capacidade de manutencdo de animais de pequeno e médio porte. Dada a
baixa demanda atual do uso de animais experimentais nas atividades de ensino e pesquisa

0 esta com capacidade ociosa de producao e manutencdo de animais para experimentos.

No ano de 2018 disponibilizou cerca de 100 Rattus novergiccus da linhagem
Wistar para a Universidade de Brasilia — UnB e o Zooldgico de Brasilia. Essa parceria
permite trabalhos em redes com essas instituicoes favorecendo trocas de saberes,
divulgacao cientifica e credibilidade na comunidade académica. Atende também a demanda

institucional por meio dos programas de pesquisa.

Para os proximos anos, frente as transformacoes das atividades praticas de ensino
de uso de animais experimentais, pretende-se reduzir e reestruturar os espacos do
Biocien/Labocien de maneira a atender a pesquisa experimental, em consondncia com as
regras de biosseguranca e de bem-estar animal, para ampliar a qualidade dos servicos
oferecidos por esse setor. Pretende-se, também, ampliar as parcerias com Instituicbes de
Ensino e Pesquisa do Distrito Federal.

5.21.3.2 Laboratdrios de Habilidades
S3&o espacos de aprendizagem praticas para desenvolvimento da pratica profissional.
o Laboratérios de Habilidades Clinicas — Asa Norte e Taguatinga

S3do 12 cabines localizadas no 1° andar do bloco 6, sala 6101, Asa Norte e 3
cabines em Taguatinga na sala 184, equipadas com sistema de intercomunicacao composto
de espelhos one way e interfones. Usualmente atende aos cursos de Medicina, de
Psicologia, de Fisioterapia e de Enfermagem, a partir da demanda descrita nos Protocolos
de Experimento — PE das atividades praticas previamente agendadas. Estes espacos foram
estruturados para atender além das aulas praticas atividades de avaliacdo denominada

OSCE (Exame Clinico Objetivo Estruturado) especialmente para o curso de medicina.
o Laboratério de Habilidades Cirdrgicas — Asa Norte

Localizado no subsolo do bloco 6 foi projetado para contemplar os aspectos de

ensino e pesquisa, tecnologia e seguranca necessarias a um ambiente cirdrgico. E equipado
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com macas adaptadas para animais de pequeno e médio porte e sistema especifico para
anestesia. O espaco também contempla drea de preparacdo para animais, expurgo,

quarentena, area de assepsia e vestidrios para os participantes das atividades praticas.
o Laboratdrio de Habilidades Verdes — Asa Norte

Localizado na area externa do subsolo do bloco 6. Possui pia, bancada de granito e
canteiros verticais com grande diversidade de flora. Usualmente atende aos cursos de

Biologia, Nutricao, Gastronomia e ao setor de gestdao ambiental do UniCEUB.
o Laboratdrio de Habilidades Alimentares — Asa Norte e Taguatinga

Laboratdrios 1 e 2 localizados no 1° subsolo do bloco 9, Asa Norte e em Taguatinga
na sala 216. Cada um possui seis ilhas com bancadas de granito e equipamentos, tais como:
forno combinado, fornos elétricos, fornos de micro-ondas, desidratadora de alimentos,
Frio-rapido, maquina de gelo e demais utensilios conforme demanda dos PE. Possuem hall
de entrada, com lavabo, espelho e escaninhos para pertences pessoais. Atendem aos cursos
de Gastronomia e Nutricdo, além dos demais cursos da saude quando a atividade pratica se

relaciona a questdes alimenticias.
o Habilidades corporais — Taguatinga

Localizado na sala 225, conta com os seguintes equipamentos: macas de 3
posicdes, cadeiras para lavagem de cabelo com agua quente e fria, cadeiras para corte de
cabelo, Espelho para as cinco cadeiras de corte de cabelo, carrinhos auxiliares para salao de
beleza, secador de cabelo profissional, cdmera para analise capilar, Striat, Sonopulse Il
Neurodyn, LaserPulse, Canetas Laser Pulse, Alta Frequéncia, Sonopeel, , Dualpex 071,
Manta Térmica Corporal, Mascara Térmica, Dermosteam, Dermotonus Slim — Aparelho Para
Vacuterapia, Luminria de Cromoterapia, Acquapeel, Manthus Therapy. Atende aos cursos de
Estética e Cosmética e Fisioterapia e aos demais cursos da salde quando previsto no PPC

atividades relativas a area de estética.

5.21.3.3 Laboratdrio de Simulacao Realistica/LSR — Asa Norte

Localizado no subsolo do bloco 6, possui 3 estaces constituidas por uma sala de
controle com espelho one way, sistema de intercomunicacao, 1 sala experimental e 1 sala
de debriefing, com sistema de multimidia individual e tela multimidia de projecdo, painel de
controle de gases, 3 simuladores de baixa complexidade: Resusci Anne para RCP, Resusci
Junior e Newborn Anne, 1 simulador de média complexidade: Simulador de ausculta com
SmartScope, e 3 simuladores de alta complexidade: Resusci Anne com SimPad, SimMan
ALS e Sim Mon. Conta com 2 dareas de depdsito de equipamentos e insumos, 1 delas
adaptada para preparacdo de atores, além de um hall de recepcdo. O principal usuario € o

curso de medicina, contudo, outros cursos da area de saude realizam aulas praticas e
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avaliacOes como: a psicologia, enfermagem e fisioterapia, todos apoiados nas informacoes
contidas nos PE.

5.21.4 Laboratdrios Especificos

S3do aqueles equipados de maneira a propiciar as especificidades de atividades
praticas de determinadas disciplinas ou mddulos. Usualmente sdo multicursos, visto que

essas disciplinas sdo comuns a maioria dos cursos das areas de Saude, Exatas e Tecnologia.
o Laboratdrio de Fisiologia Humana e Biofisica — Asa Norte

Localizado no subsolo do bloco 6 é equipado com eletromidgrafo, poligrafo e
ergoespirbmetro. Atende as atividades de ensino e pesquisa relacionadas as areas de

Fisiologia Humana e de Biofisica de diversos cursos da drea da saude.
o Laboratdrio de Microbiologia e Laboratdrio de Parasitologia — Asa Norte

Localizados no subsolo do bloco 6, o primeiro é especifico para atividades da area
de Microbiologia e é equipado com estufas, microscépios, geladeiras e cdmaras de fluxo
laminar. O segundo atende as especificidades do estudo de Parasitologia e é equipado com
microscépios, local para expurgo e camara de fluxo laminar. Atendem aos diversos cursos
da area da saude.

o Laboratdrios de Anatomia — Asa Norte

S&o dois laboratdrios localizados no 1° subsolo do bloco 9 para atendimento
exclusivo as atividades praticas de Anatomia Humana. Sdo equipados com macas de inox,
com modelos anatémicos sintéticos e naturais (pecas e cadaveres). A conservacao desses
ultimos é realizada por meio do método de glicerinacdo. Esses laboratdrios possuem, ainda,
sala de preparo, de armazenamento e de recepcdo. Atendem aos diversos cursos da saude

em conformidade com o PPC apresentados no PE.
e Laboratdrio Canteiro de obras - Asa Norte

Localizado no bloco 10, conta com materiais relativos as acbes da construcao civil,
tais como: painel de tubulacdes e conexdes hidraulicas e elétricas, heliodon, modelos
impressos de materiais diversos e demais insumos conforme descricoes contidas no PE.

Atende aos cursos de Engenharia Civil e Arquitetura.
e Laboratdrios de Ciéncias Exatas — Asa Norte

Localizados no 1°subsolo do bloco 9, atendem aos cursos de Engenharia Civil,
Elétrica e de Computacdo nas seguintes disciplinas: Fisica, Circuitos Eletronicos, Instalacdes
Elétricas. Constituido de computadores com programas especificos, materiais e
equipamentos relativos a area.
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e Laboratdério de Bioquimica — Asa Norte

Localizado no subsolo do bloco 6. Conta com bancadas de marmore equipado com
capela de exaustdo, espectofotdmetros, balancas analiticas e pHmetros. Atende aos cursos

da area de salde conforme demanda descrita no PE.
e Laboratdrio de Ciéncias Naturais — Asa Norte

Estd localizado no subsolo do bloco 6. Conta com uma bancada central e uma
bancada lateral de marmore, equipada com microscdpios, estufa e balanca. O acervo é
composto por material zooldgico e botanico em meio liquido, herbario com colecdo de
exsicatas, carpoteca, armario entomoldgico e ainda alguns espécimes zooldgicos

taxidermizados. Atende preferencialmente ao curso de Ciéncias Bioldgicas.
e Laboratdério de Canteiro de obras — Asa Norte

Localizado no bloco 10, Asa Norte. Possui espaco amplo com equipamentos e
materiais relacionados a area de construcdo civil como: Heliodon, Painel de tubulacdo e
conexdo hidraulica e elétrica e Tripé em aluminio para Topografia. Atende aos cursos de

Engenharia Civil e Arquitetura.
e Laboratério de Solo, Materiais e Topografia — Asa Norte

Localizado no bloco 10, Asa Norte. Possui uma bancada central, tanque de lavagem
de material e bancada lateral com os equipamentos especificos da area, tais como: Prensa
de CBR, Destilador, Prensa de compressao para concreto, Adensamento Prensa Tipo
Bishop, Prensa de Cisalhamento, Mesa de adensamento por choque, Prensa hidraulica,
Agitador de peneiras eletromecanico, Extrator de Amostras Marshall CBR e Proctor

Hidraulico e cdmera Umida, Atende aos cursos de Engenharia Civil e Arquitetura.
e Laboratdrios de Solo e Materiais —Taguatinga

Localizados em Taguatinga na sala 219A e 219B. Espaco dividido em area externa
com cobertura e laboratdrio fechado e contém aparelhos especificos como: betoneira, fornos
de mufla, maquinas de ensaios de compressao em corpos de prova, de ensaios de tracdo em
barras de ferro/aco, para ensaios de CBR, para corte de concreto de grande porte, de
compactacao de solo, retificadora de corpo de prova, soquete para compactacao manual,
bombas de vacuo, peneirador automatico, mesa vibratéria para experimentos,
argamassadeiras, dispersores, equipamento de casa grande. Atende aos cursos de

Engenharia Civil e Arquitetura.
e Laboratdrio de Hidrdulica e Conforto — Asa Norte

Localizado no bloco 10, Asa Norte. Conta os equipamentos especifico como:

Terminal Fixo com 6 lampadas Fluorescente, Médulo de Reynolds, Painel Elétrico com 12
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terminais, Associacao de Bombas, Painel (Permeametro Hidraulico para Bancada de Perda
de Carga), Canal de Jatos Livre, Canal para Experimentos Hidraulicos, PiezdOmetro,
Reservatdrio para Permeabilidade e Bancada de simulacdo de instalacdo Hidraulica de

Banheiro. Atende aos cursos de Engenharia Civil e Arquitetura.
e Laboratdério de Hidraulica — Taguatinga

Localizado na sala 220, Taguatinga. Conta os equipamentos especificos como:
conjunto de descargas livre, equipamento de calha de escoamento aberto, bombas de agua,
associacdo de bombas (Série/Paralelo), equipamento para experimento de Reinolds e
equipamentos para cisalhamento e para adensamento. Atende aos cursos de Engenharia
Civil e Arquitetura.

e Laboratdrio de Conforto — Taguatinga

Localizado na sala 228. Conta os equipamentos especificos como: Heliodon,
I[luminacGes demonstrativas e Parte de alimentacdo e descarte de aguas. Atende aos cursos

de Engenharia Civil e Arquitetura.
e Laboratdrio de Maquete - Asa Norte

Localizado no bloco 10, bancada central para desenvolvimento de trabalhos,
impressora para plotagem, sistema multimidia. Atende preferencialmente aos cursos de

Arquitetura e Engenharia Civil.
e Laboratdrio de Ldgica digital — Asa Norte

Localizado no 2° subsolo do bloco 9, Asa Norte. Conta com CPUs fora de linha para
a pratica de montagem e desmontagem de equipamentos de informatica. Atende

principalmente o curso de Engenharia da Computacao.
e Laboratério Desenho - Asa Norte

Localizado no bloco 10, conta com 4 mesas com capacidade para 12 alunos em

cada e sistema multimidia. Atende aos cursos de Arquitetura e Engenharia Civil.
° Laboratdrio construcdes e acabamentos — Taguatinga

Localizado na sala 217, Taguatinga. Conta com materiais especificos como: Estoque
de amostras diversas, tais como isolamentos acusticos, fachadas ventiladas, ceramicas,
pisos de madeira, cores de tintas, e varios outros catalogos. Atende preferencialmente aos

cursos de Arquitetura e Engenharia Civil.

e Laboratdrio Termoeletrofototerapia — Asa Norte
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Localizado no 2° subsolo do bloco 9, Asa Norte. Contempla as praticas relacionadas
a saude e conta com os seguintes equipamentos: ultrassom, corrente russa, ondas curtas,
banho de parafina, micro-ondas, forno de Bier, ergométrica, cama elastica e rampa. Atende
principalmente ao curso de Fisioterapia a partir de especificacdes descritas no PE, na area

de ensino e pesquisa.
e Laboratdrio Termoeletrofototerapia — Taguatinga

Localizado na sala 226, Asa Norte. Contempla as praticas relacionadas a saude e
conta com o0s seguintes equipamentos: Ultrassom, Corrente russa, ondas curtas,
micro-ondas, forno de Bier, espaldar e rampa. Atende principalmente ao curso de

Fisioterapia a partir de especificacGes descritas no PE, na area de ensino e pesquisa.
e Laboratdrio de Hardware — Taguatinga

Localizado na sala 229. Conta com 20 unidades de CPU com disponibilidade para
montagem e desmontagem, computador especifico para simulacbes de invasdes
(hagueamento). Atende principalmente ao curso de Engenharia da Computacao a partir de

especificacdes descritas no PE, na area de ensino e pesquisa.

5.21.5 Laboratérios Multidisciplinares

S3o espacos que possibilitam atividades praticas diversas para atender diferentes
aspectos celulares e moleculares das ciéncias da vida, como, por exemplo, Bioquimica,
Citologia, Genética, Embriologia e Biofisica. Além disso, atendem as disciplinas

relacionadas as areas de ciéncias exatas, como a Biologia.
e Laboratdrio de Experimentacao animal/Técnicas Operatdrias

Localiza-se entre o bloco 9 e o bloco 6. Apresenta estrutura e equipamentos
especificos, para atividades de experimentacdo animal, de estudos praticos de anatomia
animal, de habilidades operatdrias, patologia e de comportamento animal e fisiologia.
Atende aos cursos de Medicina Veterindria e Medicina, em atividade de ensino. E também

utilizado para desenvolvimento de pesquisa nos demais cursos da saude.
e Laboratdrios Morfofuncionais 1, 2 e 3 — Asa Norte

Localizados no térreo do bloco 6 e 1° subsolo do bloco 9. Possuem estrutura ampla
que permite atender 25 alunos em cada laboratdrio. Estdo equipados com recurso
multimidia e microscopios, modelos anatdmicos e painel para analise de imagens
(megatoscopio). Nesse espaco poderdo ser realizadas atividades integradas de Histologia,
Patologia, Citologia, Radiologia e Anatomia. O laboratdrio morfofuncional 3 localizado no 1°
subsolo do bloco 9, possui 15 boxes com microscopios dticos, megatoscopio, um

microscopio de imunofluorescéncia e objetiva invertida. Podem ser transformados para
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atender diversas demandas que requeiram na sua atividade de organizacao individual ou de

pequenos grupos.
e Laboratdrios Cendrios livres — Asa Norte

Localizados no subsolo do bloco 6 e no térreo do bloco 9. Possuem estrutura ampla
com paredes espelhadas, mobiliarios diversos que permite mobilidade para a realizacdo de
cenarios diversos de acordo com as necessidades descritas no PE. Atende aos cursos de
Psicologia, Medicina, Gastronomia e outros cursos em conformidade com a proposta

pedagdgica dos cursos envolvidos.
e Laboratdrios Cenarios livres — Taguatinga

Localizados nas salas 177 e 180. Localizados no subsolo do bloco 6 e no térreo do
bloco 9. Possuem estrutura ampla com paredes espelhadas, mobiliarios diversos que
permite mobilidade para a realizacdo de cenarios diversos de acordo com as necessidades
descritas no PE. Atende aos cursos de Psicologia, Medicina, Gastronomia e outros cursos em

conformidade com a proposta pedagdgica dos cursos envolvidos.

5.21.6 Estrutura de Apoio Técnico

Dada a natureza e volume de atividades realizadas no Labocien, se faz necessario
ambientes destinados a operacionalizacdo das atividades laboratoriais de pesquisa e ensino,

descritas a seguir:
e Laboratdrios de Apoio Logistico — Asa Norte e Taguatinga

Localizados, estrategicamente, no bloco 9, bloco 10, bloco 6 e Taguatinga, dispdem
de acervos diversos e infraestrutura especifica para dar suporte a operacionalizacdo e apoio
as atividades praticas realizadas no Labocien. Possuem armazenados para suprimento
quando necessario, capelas de exaustdo, acervo de reagentes e vidrarias, e outros insumos
(instrumental cirdrgico, medidores de PA, microscépios), autoclaves, estufas, geladeiras,
destiladores e deionizadores. Possuem area para lavagem e esterilizacdo de materiais
reutilizaveis, oriundos das atividades praticas e area para armazenagem de materiais
laboratoriais e de seguranca do trabalhador. E neste espaco que as atividades praticas sdo
montadas a partir do Protocolo de Experimento e disponibilizadas para os laboratdrios

conforme agendamento.
e Almoxarifados — Asa Norte

Possui 18 depdsitos distribuidos entre os 5.000m? que compdem a estrutura fisica
do Labocien, localizados de forma a suprir o Labocien com os recursos necessarios as areas
atendidas. O controle de edificacao destes ambientes, a aquisicdo, a manutencao e a
utilizacdo dos recursos sao controlados por meios eletrénicos atendendo as questdes éticas,

legais e educacionais relativas aos servicos prestados.
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e Almoxarifados — Taguatinga

Possui 1 depdsito localizado no Laboratdério de Apoio Logistico, sala 223, em
conformidade com as acoes realizadas no campus Taguatinga. O controle de edificacao
destes ambientes, a aquisicdo, a manutencdo e a utilizacdo dos recursos sao controlados por
meios eletronicos atendendo as questdes éticas, legais e educacionais relativas aos servicos

prestados.
e Abrigos Temporarios de Residuos da Saude — Asa Norte

O abrigo de residuos quimicos e bioldgicos esta localizado na area externa do bloco
9, com acessibilidade para entrada e saida de veiculos. Os residuos estdo devidamente
resguardados conforme as especificacoes descritas na Resolucao RDC N° 222, de 28 de
marco de 2018 e Resolucdo RDC N° 306, de 7 de dezembro de 2004, incluindo a adequada

armazenagem das carcacas de animais utilizados em experimentos.

5.21.7 Plano de Atualizacao

O programa de atualizacao e manutencao da infraestrutura laboratorial do Labocien
conta com a participacdo de docentes/pesquisadores, técnicos e dos gestores vinculados aos
cursos atendidos. A atualizagdo do Plano é realizada semestralmente por meio de uma ficha
de solicitacdo enviada aos coordenadores dos cursos. Apds contribuicoes dos professores e
do Nucleo Docente Estruturante — NDE, reenviam ao Labocien validacdo e aviamento das

sugestoes.

Também é realizada a atualizacdo diaria dos insumos laboratoriais (pereciveis e ndo
pereciveis) no momento da implementacdo das aulas praticas, solicitadas pelos professores
por meio de Protocolos de Experimentos — PE por via online ou presencial. Os supervisores
técnicos analisam, validam e encaminham essas solicitacbes a geréncia para as devidas

aquisicoes.

Para a atualizacdo da estrutura fisica sdo elaborados projetos com a participacao de

gestores do Labocien, coordenadores e professores interessados.

Vale ressaltar que o plano de atualizacdo do Labocien prevé para os proximos anos,
maior integracao entre o corpo administrativo/técnico com o académico por meio da
continuidade das acoes ja realizadas e atendimento aos futuros cursos e novos campi. Ja em
andamento as acOes administrativas para ampliacdo e atualizacdo técnica e funcional do
laboratdrio de simulacdo realistica — LSR, para atender o recém-criado curso de Medicina
Veterinaria.

222



— ]

5.21.8 Acessibilidade

Todos os espacos do Labocien possuem estrutura de acessibilidade para atender as
possiveis necessidades especiais de docentes, discentes e colaboradores, de acordo com a

politica institucional.

Em relacdo aos portadores de necessidades especiais, o Labocien devera dar
continuidade por meio da politica de educacdo continuada, atendimento especifico aos

alunos em questao.

5.22 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitdrio de Brasilia (CEP/UniCEUB)
iniciou suas atividades em setembro de 2004, sendo credenciado junto a Comissado Nacional
de Etica em Pesquisa (CONEP) desde outubro de 2005.

Conforme disposto no seu Regimento Interno, compete ao CEP/CEUB avaliar as
questoes éticas envolvidas nos protocolos de pesquisa que, individual ou coletivamente,
tenha como participante o ser humano; acompanhar o desenvolvimento das pesquisas por
meio de estratégias de monitoramento; cumprir seu papel educativo, realizando programas
de capacitacdo dos membros bem como da comunidade académica e promocao da educacao
em ética em pesquisa envolvendo seres humanos; atuar como instancia consultiva em

matéria ética associada a pesquisa envolvendo seres humanos, dentre outras.

A revisdo ética dos projetos de pesquisa envolve a elaboracdo, pelos membros
relatores, de pareceres que sao avaliados pelo colegiado do CEP, em reunidoes quinzenais,
mediante a emissdo de um parecer consubstanciado constando aprovacdo, pendéncias ou

ndo aprovacao dos projetos em analise.

O processo de submissdo e avaliacdo ética de projetos de pesquisas envolvendo a
participacdo de seres humanos é também realizado pelos sistema formado pelos Comités
de Etica em Pesquisa (CEPs) e a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) pela
Plataforma Brasil. Por meio dessa plataforma, o pesquisador, seja da propria instituicdo ou
de outra parceira, pode cadastrar um projeto e acompanhar a submissdo do mesmo,
encontrar orientacdes para o cadastro de sua pesquisa, documentos necessarios e a

regulamentacdo pertinente.
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5.23 Comissdo de Etica em Uso de Animais (CEUA)

O Comité de Etica na Utilizacdo de Animais do Centro Universitdrio de Brasilia
(CEUA/UnICEUB) foi criado em 2012 e credenciado junto ao Conselho Nacional de Controle
de Experimentacao Animal (CONCEA) no ano de 2013. O Comité é composto por cinco
membros titulares e cinco membros suplentes, dos quais dois titulares sdo Médicos
Veterinarios.

O CEUA/UnICEUB se reune mensalmente para analises de solicitacdes de uso de
animais em projetos de pesquisa ou protocolos de aula pratica, bem como para discussdo e
atualizacdo de normativas emanadas do (CONCEA). O CEUA também tem como atribuicdo o
acompanhamento de atividades desenvolvidas nos laboratérios do Labocien. Tal
acompanhamento tem sido favorecido pela presenca de profissionais bidlogos que

trabalham nos referidos laboratdrios e também sao membros do CEUA.

Outra importante parceria desta comissdo esta firmada com a Pds-Graduacdo e
Pesquisa. Nesse sentido, todos os projetos submetidos em editais de iniciacdo cientifica e
que possuem a previsao de uso de animais vivos do filo Chordata e subfilo vertebrata, sdo

analisados previamente pelo CEUA/UniCEUB antes de sua execucao.

As solicitacdes de uso animal sdo encaminhadas a comissao via email por meio de
formuldrio especifico para uso de animais em atividades didaticas ou de pesquisa. O
CEUA/UnIiCEUB tem realizado analises e pareceres em atendimento as solicitacdes de uso

animal.

5.24 Edificio de Santa Maria

O Centro de Educacdo e Saude (CES) esta localizado em um edificio na regido
administrativa de Santa Maria - DF, com area de 351m2 dividido em trés pavimentos a

poucos metros do Hospital Regional de Santa Maria, em um lote de 149,40m2.

Esse espaco € destinado aos alunos do curso de Medicina que participam do
estagio no hospital de Santa Maria, sendo um ambiente seguro. Possui recepcdao com
aproximadamente 20m2, controle de acesso, mobilidrio ergonémico para funcionarios e
usuarios. A secretaria é equipada com computadores de alto desempenho, estaces
individuais de trabalho, mobilidrio ergonémico, ambiente climatizado e cadeiras
acolchoadas.

O local destinado a sala de professores é equipado com kit multimidia, lousa, ar
condicionado, iluminacao de alto desempenho e baixo consumo, cadeiras acolchoadas mesa

com computador para estudo e consultas, tomadas distribuidas em todas as paredes e apoio
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para lanche/café; 02 sanitarios acessiveis seguindo os padroes recomendados pela ABNT

9050. Possui DML criado para armazenagem e higienizacao do material de limpeza.

A sala de orientacdo possui aproximadamente 20mz2, equipada com kit multimidia,
lousa, ar-condicionado, iluminacdo de alto desempenho e baixo consumo, cadeiras
acolchoadas, mesa com computador, tomadas distribuidas em todas as paredes, para

realizacdo de orientacdo, entre outras atividades académicas.
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